PROMOTORES:

IVSLAEDR .o

) SEMINARIO INTERNACIONAL DA REDE e
SIMPOSIO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS | aepo-AMERICANA DE ESTUDOS SOBRE . “
DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E GOVERNANGA - 7’ |GS s (3

AP0I0:

goen 2 &

Sessdo Tematica: ST4 - Inovagdo, tecnologias e capacidades organizacionais e territoriais

O PAPEL DA TERCEIRA MISSAO DA UNIVERSIDADE NO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

EL PAPEL DE LA TERCERA MISION DE LA UNIVERSIDAD EN EL DESARROLLO REGIONAL

THE ROLE OF THE UNIVERSITY'STHIRD MISSION IN REGIONAL DEVELOPMENT

Marcilio Lima de Oliveira!, Maria Alejandra Nicolas?

! Bolsista de Pés-Doutorado na Unila, Foz do Iguagu, Brasil. Bolsista pos-doc da CAPES.

2 Professora Adjunta do Mestrado em Politicas Plblicas e Desenvolvimento da Unila, Foz do Iguagu, Brasil.
Doutora e Mestre em Sociologia pela Universidade Federal do Parand (UFPR), Brasil.

Palavras-chave: Politicas Publicas; Inovacao; Engajamento social; Impactos Cientificos-
Tecnoldgicos.

Palabras-clave: Politicas publicas; Innovacion; Compromiso social; Impactos cientifico-
tecnologicos.

Keywords: Public Policies; Innovation; Social Engagement; Scientific-Technological Impacts.

INTRODUCAO

A terceira missdo da universidade se caracteriza pelas atividades relacionadas a pesquisa
(transferéncia de tecnologia e inovacdo). Mas, o modelo educacional tradicional tem discutido
como uma missdo separada do ensino e das pesquisas, que dao suporte a inovagao. Assim,
conhecer em que medida o vieés cientifico-tecnologico impacta no desenvolvimento regional é
objetivo deste estudo. Para tanto, foi realizada uma adaptacéo da metodologia proposta por Curi
Filho e Wood Jr (2021).

Os dados para construcdo dos indicadores foram coletados em documentos oficiais da IES
analisada. A técnica utilizada foi o levantamento e analise das atividades relacionadas as
inovag0es da universidade avaliada.

A andlise apontou uma situacdo heterogénea, em que o processo de desenvolvimento tem se
mostrado virtuoso e associado a expansao dos investimentos em pesquisas e situagdes em que
a forma de organizacdo para atender as necessidades e oportunidades regionais sdo indiferentes
as desigualdades territoriais.
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METODOLOGIA

A instituicdo que é avaliada é a Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (Unila).
Segundo Castilha (2017), a Unila comecou a ser instituida em 2007, vindo a ser criada pela Lei
n° 12.189/2010, tendo as suas atividades académicas iniciando em 16 de agosto de 2010. As
atividades administrativo-académicas funcionaram, inicialmente, no Parque Tecnologico da
Itaipu, localizado dentro do complexo da Usina Hidrelétrica de Itaipu.

Na atualidade, a Unila possui trés unidades académicas em trés regides proximas. Uma unidade
da instituicdo € a mais antiga, mais no geral as unidades possuem menos de 20 anos de existéncia
(Unila, 2023).

Assim, 0 quadro analitico que se propBe aqui parte de uma classificacdo da terceira missao
relacionadas a pesquisa que d&o suporte a inovacao (Mora; Vieira; Detmer, 2012). Para tanto,
realizou-se uma pesquisa quantitativa de carater descritiva e explicativa, com analise de dados
secundarios.

O eixo das andlises partiu de uma adaptacdo do modelo proposto por Curi Filho e Wood Jr
(2021), o qual apresenta a ideia de outputs e inputs e destacam-se as trés formas de impacto de
uma universidade: o impacto socioecondmico, o impacto cientifico-tecnoldgico e o impacto na
cultural e na imagem da regido. Neste estudo, serdo analisados os impactos cientificos-
tecnoldgicos, tendo em vista sua relagdo direta com a terceira missao da universidade.

Desta forma, em consonancia com o modelo de Curi Filho e Wood Jr (2021), optou-se por
selecionar apenas algumas varidveis para aplicacdo das estatisticas descritivas e analise. As
variaveis escolhidas como input foram: despesas operacionais, por representar valores de inputs
financeiros com servidores efetivos e temporarios (professores e técnicos), custeio de
contratacdo de terceirizados (técnicos, motoristas, seguranga, limpeza e manutencdo) e de
despesa corrente equivalente ao tempo integral por aluno(a), os quais representam valores de
inputs fisicos.

As variaveis escolhidas como output foram: organizacdo de centros interdisciplinares;
quantidade de cursos de Graduacdo, cursos de Pds-Graduacgdo, (Lato-Sensu/Especializacdo e
Estrito-Sensu/mestrado e doutorado), perfil socioeconémico da comunidade académica
estudantil (origem, auxilio estudantil), formas de ingresso na instituicdo docentes e discentes
envolvidos em projetos de extensdo, producéo de propriedade intelectual e agbes de inovacéo,
publico externo envolvido, esta Gltima que representa a dimensdo do engajamento social.

As fontes de dados e informacdes foram coletadas e analisadas a partir das bases de dados oficiais
da IES. Assim, considerou-se além dos desembolsos realizados com o pagamento de
funcionarios, assisténcia estudantil, entre outros, o volume das atividades de pesquisas e
extensdo (projetos e propriedades intelectuais) que sinalizam para a inovagdo da regiao.
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TERCEIRA MISSAO: REVISAO DA LITERATURA E ENQUADRAMENTO

TEORICO

N&o h& uma Unica definicdo para o termo terceira missdo. Na revisdo da literatura de lingua
inglesa, por exemplo, foram encontrados termos que sdo utilizados como equivalentes ou
derivagdes, sendo eles: third stream (terceiro fluxo), community/social engagement
(engajamento comunitario/social), third level activities (atividades de terceiro nivel), entre
outros. Para Kr¢méiova (2011), essa diversidade conceitual para tratar do termo aponta para
um conceito em processo de construgao.

Nesse contexto, foram encontradas na literatura vérias definicBes gerais do termo terceira
missdo. Conforme Krémarova (2011), uma aproximacao conceitual pode ser descrita como o
engajamento em atividades ndo académicas orientada pela prestagdo de servicos, com o
objetivo de desenvolver simultaneamente tanto as IES quanto a sociedade.

No entanto, uma definicdo significativa refere-se ao aprofundamento das interagOes
estabelecidas entre a universidade e a sociedade. Para Molas-Gallart et al., (2002, p. 3), “[...] as
atividades associadas a terceira misséo desempenhariam o papel de promover a geragao, uso,
aplicacdo e exploracédo de conhecimento da universidade fora dos seus dominios”.

Pode-se considerar que a forma assumida pelas atividades de terceira missdo é um meio para
enfrentar as desigualdades em escala local, uma vez que esté relacionada aos lagos de beneficios
muUtuos entre os membros da universidade e o territério de origem, dependendo dos
componentes tecnologicos (explicitos) e organizacionais (tacitos) (Vila, 2018, p. 128).

Segundo a abordagem de Vila (2018, p. 111), o conhecimento explicito é gerado principalmente
por meio de atividades de pesquisa e desenvolvimento, acumulando-se no territério como
capital fisico adicionado. J& o conhecimento técito é gerado individualmente através da
educacdo formal e da interacdo com o trabalho nas empresas, assim como pela experiéncia de
vida em geral.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Dados da Unila (2023b) mostraram que o perfil académico da IES analisada, apresenta-se,
organizada em centros interdisciplinares, vinculados a 4 Institutos. Estes, em 2022, ja
abrigavam 29 cursos de Graduacdo, 27 cursos de Pés-Graduacédo, sendo 15 cursos Lato-Sensu
(Especializacao), e 12 cursos Estrito-Sensu (11 mestrados e 01 doutorado).

O Instituto de Arte, Cultura e Histéria (ILAACH) abrigou, um total de 1.025 estudantes de 27
nacionalidades, sendo que deste total, 22,4% recebem auxilio estudantil. O de Economia,
Sociedade e Politica (ILAESP) possui 1.182 alunos de trinta paises diferentes e 25,7% deste
total, recebem auxilio estudantil.

O Instituto das Ciéncias da Vida e da Natureza (ILACVN), participa com 1.319 discentes de 28
nacionalidades distintas, sendo que 30% deles, contam com assisténcia estudantil. Por fim, o
de Tecnologia, Infraestrutura e Territorio (ILATIT), vinculou 1.036 alunos de 23 paises
diferentes e uma parcela de 26,2% contam com assisténcia estudantil.
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No triénio 2020-2022, os investimentos realizados passaram a cifra de mais R$ 202 milhdes.
As principais fontes de recursos financeiros representaram, em média, mais de R$ 12.292.367
ao més com salario de servidores e outros 5 milhdes destinados ao custeio de contratagdo de
terceirizados (motoristas, seguranca, limpeza e manutencéo). Esses investimentos permitiram a
elevacdo da execucdo de despesa corrente equivalente ao tempo integral, ao patamar de mais
de R$39 mil reais por aluno, ao més em 2023, ante a R$ 27.000 em 2021 e 2022 (Unila

2023a).

Os dados apontaram ainda que a universidade produziu 02 propriedades intelectuais e organizou
seis acBes de inovacdo e empreendedorismo vinculados ao ndcleo de inovagdo tecnolégica
(NIT) visando facilitar a interacéo entre a universidade e o setor produtivo. Este comportamento
também foi observado quando se leva em conta o volume das a¢Bes de extensdo. Em termos
relativos, entre projetos, programa, cursos e eventos foram mais de 413 ac¢des de extensao, 0s
quais envolveram cerca de 1002 discentes e 439 servidores, atingido um publico externo de
mais de 65 mil pessoas. Destaque para areas do conhecimento: ciéncias humanas, linguistica,
letras e artes e multidisciplinar.

Em linha com Nunes, Hoffam e Viana (2022), a andlise preliminar dos dados apontou a
existéncia de uma situacdo heterogénea, em que a contribuicdo da universidade no
desenvolvimento regional tem se mostrado virtuosa e associado a expansdo do ensino e dos
investimentos em pesquisas realizados e situacdes em que as atividades relacionadas a terceira
missao para atender as necessidades e oportunidades regionais sdo indiferentes as desigualdades
territoriais.

Assim, pode-se dizer que atuacdo da universidade na dimensdo cientifico-tecnoldgico, dado o
volume das a¢des, ainda ndo é suficiente para produzir impactos diretos na inovacdo da regido.
Este € um desempenho que, dentro de certos limites da pesquisa, sinaliza para impactos
indiretos no espaco de integracdo regional.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados iniciais desta pesquisa mostraram que as atividades relacionadas a terceira missao
estdo diretamente relacionadas com a expansao dos investimentos em pesquisas.

Assim, pode- se dizer que a atuacao da universidade na dimensdo cientifico-tecnologico, dado
o volume das a¢@es, ainda nao € suficiente para produzir impactos diretos no desenvolvimento
regional.

Mas certamente, pelos nimeros mostrados indica um amadurecimento institucional, que dentro
de certos limites da pesquisa, sinaliza para contribuicdo sisttmica no espaco de integracao
regional.
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