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Resumo: O presente estudo tem por objetivo identificar os fatores que influenciam o processode
tomada de decisdo na gestdo dos agricultores associados da Coopasvale-RS. Neste sentido, 0
contetdo agrega possibilidades significativas para o desenvolvimento regional a medida quea
agricultura familiar possui papel importante na economia brasileira. Metodologicamente a
pesquisa caracteriza-se como bibliogréafica e descritiva, com dados analisados qualitativamente.
Como principais resultados da pesquisa destacam-se que, 86% dos associados da Coopasvale
ndo tem dificuldade para definir qual cultivar sera produzido em sua propriedade, essa escolha
em 57% dos casos esta associada a fatores econdmicos. Ja com relacédo a aplicacédo de controles
econémicos e financeiros, apenas 14% dos participantes da pesquisa aplicam esse tipo de
controle. Dessa forma, conclui-se que, desempenhar uma boa administragdo, com organizacao e
planejamento eficientes, para alcancar produtividade na agricultura familiar, apresenta-se como
algo complexo e um desafio para os produtores ruraise que processo decisorio nas propriedades
objeto do estudo estdo associados a fatores econémicos.

Palavras-chave: Desenvolvimento regional. Propriedade rural. Agricultura. Gestdo rural.

Abstract: This study aims to identify the factors that influence the decision-making process in
the management of Coopasvale's associated farmers. In this sense, the content adds significant
possibilities for regional development, as family farming plays an important role inthe economy.
Methodologically the research is characterized as bibliographic and descriptive, with data
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analyzed qualitatively. As the main results of the research stand out that 86% of Coopasvale
associates have no difficulty in defining which cultivar will be produced on their property, this
choice in 57% of cases is associated with economic factors. Regarding the application of
economic and financial controls, only 14% of the survey participants apply this type of control.
Thus, it can be concluded that, performing a good administration, with efficient organization and
planning, to achieve productivity in family farming, presents itself as something complex and a
challenge for rural producers and that the decision process in the properties object of the study
are associated with economic factors.

Keywords: Regional development. Rural property. Agriculture. Rural management.

INTRODUCAO
Os principios da multifuncionalidade da agricultura familiar destacam a producdo em moldes
sustentaveis, a seguranca alimentar e a reproducdo socioeconémica dos agricultores familiares
como balizadores de um novo paradigma produtivo diferente do agronegocio, fortalecendo os
sistemas cooperativos locais e sustentaveis de producdo, bem como desenvolvido com base nas
territorialidades.

Conforme publicado no site da Nacgbes Unidas, no ano de 2019 a agricultura familiar (espalhada
por todo o planeta com uma rede de 500 milhdes de propriedades) é responsavel por cerca de 50%
a 80% do comércio in natura de alimentos e conjuntamente, colabora para aexpansdo da
sustentabilidade ambiental da agricultura através da preservacdo e da recuperacdo da
biodiversidade de ecossistemas. Além disso, proporciona o abastecimento com alimentos
tradicionais e nutritivos viabilizando uma dieta equilibrada, conservando o patrimdnio cultural na
zona rural (ONU, 2019). No Brasil, 70% dos alimentos consumidos séo produzidos na agricultura
familiar destacando sua importancia no sentido amplo dedesenvolvimento. (CAMPOS e VILLAR,
2019).

Nesse contexto, a agricultura familiar é considerada como uma das bases sobre as quais se
construiu o desenvolvimento, que marca as nagdes mais desenvolvidas, sendo colocada no centro
das estratégias de desenvolvimento regional. Na oOtica de Karnopp (2012), desenvolvimento
regional é um processo de mudanca estrutural localizado, determinado por trés principais pilares:
progresso da propria regido, progresso da comunidade ou sociedade que a habita e
desenvolvimento de cada individuo pertencente a referida sociedade.

No Brasil, até poucas décadas, esse processo era o inverso, devido a grande dificuldade que os
agentes de desenvolvimento regional encontravam para interagir com o meio rural. 1sso em razéo
da falta de percepcdo sobre a realidade dos distintos grupos de agricultores que compdem cada
regido, revelando o desconhecimento das especificidades que os diferenciam uns dos outros.

A partir dessa analise, entender a importancia da aplicacao de controles econdmicos e financeiros
na agricultura familiar, passa a ser uma alternativa para surgimento de sistemas deorganizacdo da
producdo em uma sociedade em que o modelo taylorista e fordista ja apresentam sinais de declinio,
conforme descrito por Tendrio (1998; 2011) sendo que a gestaomassificada da espago para novas
formacges sociais e organizacionais com vieés para adiversidade (ETGES; DEGRANDI, 2013;
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SANTOS, 1982).

Dada a relevancia do tema, foram buscados na literatura estudos correlatos que enfatizam a
importancia da pesquisa em questdo. Podem ser destacados, na literatura nacional, os estudos de
Durén e Wives (2018), intitulado como “Tomada de decisio e agricultura: uma revisao recente
sobre agricultura orgdnica”, elaborado por meio de estudos que utilizaram analise geral,
estatistica descritiva e estatistica inferencial/metodos matematicos.

Da Rosa, Caumo, Machado e Staduto (2018) também pesquisaram a agricultura organica através
da aplicacdo de questionarios semiestruturados junto aos produtores, trazendo concepcdes sobre a
tomada de decisdo, com o artigo “Fatores influentes no processo decisorio de agricultores de
produtos organicos”.

O estudo descritivo de Oliveira (2007), chamado A informacgé@o como instrumento para tomada de
decisdo do agricultor de Girua no Estado do Rio Grande do Sul — Brasil, aborda uma compreenséo
mais ampla desse processo de gestdo das propriedades rurais, que € insuficientemente tratado na literatura,
pois ndo se compreende a propriedade como um todo, uma vez que os trabalhos existentes nessa area estdo
mais restritos aos aspectos econdmicos (OLIVEIRA, 2007).

Diante da complexidade multidimensional que envolve o processo de tomada de decisdo na
agricultura familiar, este estudo objetiva identificar os fatores que influenciam o processo da
tomada de decisdo, na gestdo dos agricultores associados da Coopasvale-RS. Nesse contexto,
questiona-se: Como ocorre 0 processo de tomada de decisdo, no tocante a gestdo rural pelos
associados da Coopasvale-RS, em contextos de desenvolvimento organizacional e regional?

O presente estudo justifica-se, a partir do momento que agricultura familiar esta inserida em um
contexto social, no que se refere a questdes econdmicas e de autonomia cultural e tambémcomo
forma de diversificacdo da producéo regional, buscando proporcionar maior clareza e riqueza ao
tema. Entender seu processo historico e sua dindmica tornam-se importantes para seu
desenvolvimento. Nesse contexto, o planejamento das atividades na agricultura familiar, pode ser
considerado como um dos primeiros passos para auxiliar o produtor rural no seu processo
decisorio, entender como acontece esse processo € primeiro passo para desenvolvimento regional
multidimensional.

O presente artigo divide-se em quatro secdes. Na primeira, discute-se a teoria das decisdes, tomada
de decisdo na agricultura familiar, processos gerenciais na agricultura familiar e a importancia dos
fatores econémicos e financeiros na agricultura familiar. Na segunda, apresenta-se materiais e
métodos utilizados na pesquisa. A terceira trata da analise dosresultados. Finalmente, na Gltima,
apresentam-se as consideracdes finais.

1 TEORIA DAS DECISOES

A Teoria das Decisdes foi desenvolvida pelo economista estadunidense Herbert Alexander Simon
(1916-2001), o qual realizou uma extensa producdo académica ao longo de sua vida, sua teoria
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construida a partir da década de 1940 discorre sobre a decisdo econdmica em volta da Gtica de
racionalidade limitada. Até aquele tempo, a ideia de racionalidade era entendida como absoluta e
perfeita, e, por conseguinte adviria uma diligéncia pela eficiéncia perfeita no cenario

administrativo (SBICCA, 2014; DE OLIVEIRA e DE PAULA, 2014).

Nesse sentido, os autores Steingraber e Fernandez (2013) caracterizam a pesquisa de Simon como
“am divisor de &guas na teoria econdmica”, no ano de 1978 o economista é contemplado com o
Prémio Nobel de Economia em virtude de seus estudos acerca do processo decisorio
organizacional, entre meados dos anos setenta e oitenta a discusséo relativaa racionalidade atinge
novas concepgoes (STEINGRABER e FERNANDEZ, 2013; SBICCA, 2014). O surgimento da
Teoria das Decisbes é relativamente adverso a racionalidade neocléssica de comportamento

maximizador, segundo Steingraber e Fernandez (2013, p.126):

A exposicdo de Simon nas demais teorias heterodoxas foi validada pela sua
notoriedade como Nobel de Economia, mas também como forma de diferenciacédo da
racionalidade neocléssica e da teoria das expectativas racionais que ganhou forca na
década de 80. A racionalidade limitada foi cunhada como uma alternativa a
racionalidade substantiva neoclassica, mas tornou-se um dos pressupostos das teorias
heterodoxas que buscavam se diferenciarem justamente da vertenteneoclassica.

De acordo com Simon a maximizacgéo faz-se inexecutavel em consequéncia da impossibilidade
l6gica, dado que, se isso fosse veridico, antes de tomar uma deciséo as pessoas deveriam ser
capazes de examinar todas as alternativas possiveis. Dessa forma, mesmo que se acredite
gue se maximiza, na verdade se contemporiza, a conotacdo de maximizacao pode até prevalecer.
Entretanto, ndo existe seguranca de que ela aconteca, pois sempre ha a chance de surgimento de
outras possibilidades de tomada de decisdo causadoras de um resultado mais favoravel (DE
OLIVEIRA e DE PAULA, 2014).

Na pesquisa precursora do economista sdo consideradas trés fases no processo de tomar
decisdes: prospeccdo (andlise de um problema ou situacdo que requer solucdo), concepcao
(criacdo de alternativas de solucao para o problema ou situacéo) e deciséo (julgamento e escolha
de uma das alternativas propostas). Conforme Simon ha uma busca de maximizacdo dos ganhos
pelo “homem econdmico”, através da racionalidade, que, de acordo com ele é limitada e
ineficiente (SALES, 2020).

A caracterizacdo de racionalidade limitada é tracada pela forma em que é desempenhado o
processo de tomada de decisdo pelas pessoas. Segundo o economista, determina-se uma
classificacdo das informacdes que podem ser relevantes, sem ser executada uma analise de todos
os dados acessiveis. Simon concluiu que o ser humano utiliza-se de atalhos intitulados por ele
de heuristicas, para realizar a tomada de decisdo e enfrentar os obstaculos da vida real,como
processos de observacdo e de defini¢do da pesquisa por alternativas de escolha (SIMON, 1990,
apud SBICCA, 2014).

Shicca (2014) descreve um exemplo pratico da heuristica na ética da teoria de Herbert Simon:
no processo de solugdo de um problema é desenvolvida uma expectativa com o uso da
experiéncia, no momento em que uma opcéo analisada responde a essa expectativa é finalizado
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0 processo de andlise, 0 que pode ocasionar uma diminuicdo do nUmero de alternativas
pesquisadas. A autora salienta que essa pratica simplifica a decisdo nos casos em que o0 nimero
de alternativas para ser avaliado é muito grande, outros inumeros obstaculos podem ser
eliminados com a utilizacdo desses métodos, por exemplo, opc¢Oes ilimitadas ou de
consequéncias que atinjam um volume maior de pessoas.

Dessa forma, observa-se que a tomada de decisdo, na perspectiva de Simon, possibilita
compreender que a decisdo € um processo complexo e envolve diversas variaveis que sdo
condicionadas por diferentes motivos, tais como: econdmicos, sociais, psicolégicos,emocionais,
culturais, etc. Na proxima se¢do serdo discutidos alguns aspectos relacionados ao processo de
tomada de deciséo na agricultura familiar.

1.1 Tomada de decisdo na agricultura familiar

O processo de tomada de decis@o € de natureza logica e circunstancial, podendo ocorrer no
ambito pessoal, familiar, social ou profissional do individuo. O exercicio dessa funcdo é
conduzido pelo raciocinio l6gico e racional, proprio da natureza humana. Independente das
circunstancias, da atividade exercida, as decisfes sdo tomadas considerando varias questdes que
tém por fundamento um carater eminentemente logico-racional.

A logica racional preocupa-se com os processos de selecdo de alternativas de acordo com alguns
sistemas de valores que permitem avaliar as consequéncias de cada comportamento. Ea partir
das alternativas disponiveis que o individuo, por meio da racionalidade limitada, analisa
consequéncias futuras e realiza o processo decisério, buscando um resultado satisfatorio
(SIMON, 1972).

Segundo Rambo e Machado (2009), Simon salienta que a tomada de decisdo envolve uma
racionalidade limitada e satisfatoria, evidenciando que o comportamento humano esta orientado
por caminhos que levam a satisfacdo individual ou de um grupo, o que vai ao encontro nao
necessariamente da ideia de maximizacéo do lucro, mas sim de outros elementosque nao apenas
uma racionalidade econdmica. Assim, as decisdes tomadas estdo associadas a alternativas boas,
gue nem sempre sdo consideradas as melhores (SIMON, 1978).

A partir, do entendimento que as escolhas humanas sdo diretamente orientadas por uma
racionalidade de satisfacdo das necessidades, seguindo prioridades e racionalidade proprias, ou
seja, ha uma multiplicidade de racionalidades, Simon (1978). Entender como acontece o
processo de tomada de decisdo do produtor rural na agricultura familiar € algo desafiador, a
partir do momento em que esse processo pode estar associado, entre outros fatores, a experiéncia
de vida, a maturidade, ao conhecimento, a percepcdo e a intuicdo. Nesse sentido, torna-se
relevante entender os fatores que influenciam essa decisao.

Na visdo de Beck (2012), a modernizagao reflexiva concebe a forga motriz da reinvencdo da
modernidade e de seus efeitos colaterais (reflexividade), abrindo um leque de cenarios para a
evolucdo dos termos da modernizacdo. Esses termos sdo percebidos, na agricultura familiar, a
partir do momento em que o produtor rural faz uma reflexdo multidimensional da sua atividade
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e comeca a entender que o processo de tomada de deciséo parte inicialmente de umareflexéo de
todos 0s seus conceitos.

O fato de considerar que o produtor rural possui razdes para agir a sua maneira implica procurar
compreender essas raz0es, para que se possa trabalhar fontes de informacdo eestimular o
desenvolvimento de politicas publicas que possibilitem ao produtor realizar melhor os
processos de tomada de decisdo na gestdo da sua propriedade (OLIVEIRA, 2007, p.18).

Na literatura, encontra-se a tese de doutorado de Ocafia (1996), que pesquisou os fatores que
influenciam o processo decisério de produtores rurais da Espanha. O autor ressalta que as
unidades de producdo agricola estdo inseridas em um sistema por ele denominado de sistema de
exploracédo agricola, em que um conjunto de fatores interage e influencia o produtor rural em
sua tomada de decisdo. Mesmo diante das diferencas territoriais, culturais e espaciais da referida
tese para 0 ensaio proposto, abre-se um debate contemporaneo para a busca de contribuicdes
que ela pode trazer para 0 ensaio em questao.

Silveira (2016) destaca que, aléem de analisar os vinculos orgénicos e funcionais existentes entre
a regido e o espaco global, também é preciso entender a regido propriamente dita no ambito da
escala intrarregional. Nesse contexto, pode-se aferir, de forma superficial, que algumas das
decisdes tomadas pelos produtores rurais de uma determina regido, a ser analisada estdo
associadas a fatores econdmicos, visto que o modelo de atividade exercida poreles, na maioria
dos casos, estd voltado para a exploracdo da atividade agricola, sendo algo identificado com
bastante fluidez no estudo realizado por Ocana.

A partir desse entendimento, Ocafa, Vecino e Avilés (1998) afirmam que o produtor, como um
individuo tomador de decisdo na agricultura familiar, é o resultado da agregacao de fatores
socioecondmicos (idade, renda, escolaridade, informacdo, associativismo, entre outros) e
psicoldgicos (valores). O produtor € o responsavel por gerir uma area produtiva,bem como
a estrutura de producdo (maquinarios, mdo de obra, entre outros). Os critérios utilizados na
gestdo sdo o resultado da interacdo entre o individuo, a estrutura e 0 ambienteem que ele esta
inserido.

Dessa forma, tendo como foco entender como acontece o processo de tomada de decisdo na
agricultura familiar, passa a ser um desafio inerente para desenvolvimento regional das familias
que sobrevivem da producéo de suas propriedades rurais.

1.2 Processo de gestdo rural na agricultura familiar

A identificacdo de quais sdo as formas adequadas para que o produtor realize o gerenciamento
de todos os custos da plantacdo de forma a atingir melhores resultados no momento da venda de
seu produto, para obtencdo de bons resultados, ¢ um dos desafios na agricultura familiar.
Buscando uma maior competitividade dos estabelecimentos rurais surge a necessidade da
implementacao de processos de gerenciamento que contemplem o minimo possivel de padrbes
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para o registro de informacdes que servirdo de apoio na tomada de deciséo para produtor rural
(DEPONTI 2014).

Callado, Albuquerque e Silva (2007, p. 57) dizem que “os gestores que atuam no ambito da
agricultura familiar devem ampliar seus conhecimentos utilizando programas de capacitagdo
técnica e acompanhamento para poderem obter um melhor aproveitamento de sua produgao”.

Para o planejamento, controle e também tomada de decisdes, é preciso analisar as informacées
contabeis do produtor rural “[...] a falta de planejamento ¢ gestdo de custos, podefazer com que
0 produtor tenha prejuizos ou ainda ndo explore da melhor forma possivel os lucros do seu
trabalho”. (FONSECA, 2018, p. 15). Na ética de Fontoura (2013), a contabilidade de custos
abrange os custos de maneira distinta, e assim contribui para a producéo de informacdes variadas
para qualquer atividade econdmica. Para 0 monitoramento dos custos um aspecto relevante é o
conhecimento das metodologias de custeio como o custeio variavel, absor¢cdo, ABC, RKW,
GECON, entre outros encontrados na literatura, porém neste estudo ndo serdo abordadas essas
metodologias visto que ndo sdo foco desta pesquisa (BORNIA, 2010; FONTOURA, 2013;
MARTINS e ROCHA, 2015).

Classificar os custos corretamente € imprescindivel na gestdo de uma propriedade rural. Uma
divisdo equivocada resulta em dados errdneos sobre seu estado financeiro. Existem diversas
fontes monetéarias na agricultura familiar que complexificam o processo de previsdo de renda.
Conforme Pereira, Brito e Pereira (2017), os programas compensatorios, servicos, vendas,
aposentadorias e pensdes, assim como a dificil mensuracédo da producgéo para autoconsumo e a
sazonalidade da producéo, dificultam o processo de estimar valores finais.

Realizar a classificacdo dos custos torna-se uma das maiores dificuldades dos agricultores no
processo de gerenciamento, por isso, é preciso buscar ajuda para desempenhar essa atividade
(GURA, 2018). Uma possibilidade para auxiliar os agricultores na gestdo de suas propriedades
¢ a implantacao de tecnologias de informacao e de gestdo que conforme destaca Deponti (2014,
p.16) “podem contribuir de forma substancial para a gestdo dos negdcios das propriedades rurais
familiares”.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo, (TICs), estdo cada vez mais presentes
na vida dos brasileiros e no meio rural. Estas novas tecnologias poderiam ser utilizadas
para melhoria do acesso a informacédo na atividade rural. Principalmente, no que se
refere as tecnologias basicas de gestdo econdmica e financeira, visando uma melhor
visdo da atividade desenvolvida pelos agricultores familiares. (FONTOURA e
DEPONTI, 2018, p. 91).

O acesso a informacdo pelos brasileiros € cada vez mais usual. Entretanto, ndo sdo todas as
familias rurais que possuem acesso a internet, conforme a pesquisa TIC Domicilios divulgada
no ano de 2018 de toda a zona rural 49% esta conectada (LAVADO, 2019). Além disso, ha uma
complexidade na utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo pelos produtores
rurais no Brasil. Dado que a maioria dos agricultores possui baixa escolaridade eos seus
sucessores geralmente param de estudar, por esse motivo, 0 acesso e uso de novas tecnologias
para auxiliar no desempenho das atividades é dificultado (DEPONTI, 2014).
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2 MATERIAL E METODOS

O presente estudo caracteriza-se como descritivo e bibliografico, com os dados analisados
qualitativamente. A pesquisa bibliografica de acordo com Silva (2017, p. 148) é a explicacdo do
tema baseando-se em fundamentos tedricos divulgados em livros, revistas, artigos cientificos
etc. Para alcancar a resposta do problema da pesquisa, foram usadas técnicas qualitativas por
meio da coleta de dados apurados através da aplicacdo de questionarios, bem como descritivas
tendo como propdsito descrever as caracteristicas do plantio das culturas e processo decisorio
dos associados (SILVEIRA e CORDOVA, 2009).

A pesquisa foi desenvolvida na Cooperativa Agricola — Coopasvale, fundada no ano de 2015,
gue conta com cinquenta e seis familias associadas, perfil das propriedades tem em média cinco
hectares, renda familiar gira emtorno de um a trés salarios minimo por familia, que sdo formadas
em média por trés pessoas. Os principais produtos comercializados pela cooperativa sao:
repolho, alface, tempero verde, couve e pepino, a comercializagdo dos produtos € realizada em
programas institucionais como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e também em mercados convencionais na regido,
principalmente supermercados. A cooperativa tem sua sede localizada na cidade de Passo do
Sobrado — RS, conforme figura 01.

Figura 01: Localizacdo do municipio de Passo do Sobrado

Faragiial

@ rASS0 DO SOBRADO

Fonte:  Wikipedia - A  enciclopédia livre https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de regi%C3%B5
es_geogr%C3%Alficas_intermedi%C3%Alrias_e imediatas_do Rio_Grande do_Sul).

O municipio de Passo do Sobrado — RS tem aproximadamente mil e quinhentas propriedades
rurais, sua economia esta alicercada na producdo primaria, tendo como destaque o cultivo de
milho, arroz, soja, feijdo, gado, peixe e fumo (IBGE, 2020).

A coleta de dados aconteceu de forma priméaria através da aplicacdo de um questionario,
contendo seis perguntas objetivas, cada pergunta o respondente tinha quatro opgdes de resposta.
O questionario foi enviado via e-mail para todos os associados.
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Quadro 1: Questiondrio aplicado aos agricultores familiares associados da Coopasvale
1) Ha dificuldades para decidir o que produzir?
0 Sim
O Néo
2) Como vocé decide o que produzir em sua propriedade?
O Sucessdo familiar (meus pais ja produziam)
O Fatores climaticos
O Fatores econdmicos
[ Cultura da regido

3) Como sdo definidas as quantidades a serem produzidas?
(] De acordo com a demanda
(1 De acordo com a estacdo do ano
[ De acordo com a méo de obra
[ De acordo com a capacidade produtiva da propriedade

4) Como sao definidos os periodos de producao?
(0 Demanda de mercado
[ Clima da regido
(1 De acordo com o cultivar plantado
[ Por quest@es culturais da regido

5) Quais os controles de atividade que sdo realizados na sua propriedade?
[J Estoques
O Controles contabeis
[ Controle de qualidade
[0 Né&o faco nenhum controle

6) Onde séo realizados os registros de atividades?
[ Diéario de campo
O Planilha do Excel ou outro programa do computador
O Guardo documentos (Notas Fiscais, etc.)
[ N&o faco registros

Fonte: elaborado pelos autores da pesquisa (2020).

Anaélise dos dados foi realizada no Microsoft Excel, sendo que a apresentacdo destes aconteceu
através de gréaficos estatisticos, possibilitando a analise de como ocorre o processo de tomada
de decisdo dos agricultores associados da Coopasvale-RS.

3 ANALISE DOS RESULTADOS

Para analise dos resultados desse estudo, foram aplicados cinquenta e seis questionarios,
representando 100% dos cooperativados, dos quais foram respondidos trinta e quatro
questionarios (60,7%) e vinte e dois questionarios (39, 3%) nado tiveram resposta. A amostra
alcancada foi considerada probabilistica com 90% de confianca e 9% de erro.

Os resultados iniciais da pesquisa nos mostram que, 86% dos participantes, relataram que nao
tem dificuldades de decidir qual cultivar sera produzida em sua propriedade. Esse alto
percentual, pode estar alinhado a processos empregados em decisbes ndo racionais, sendo
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definidas como estratégias que ignoram parte da informacéo com o objetivo de tornar a escolha
mais fécil e rapida, Simon (1972), o mesmo autor conclui que o ser humano utiliza-se de atalhos
intitulados por ele de heuristicas, para realizar a tomada de decis&o e enfrentar os obstaculos da
vida real.

A partir dessa resposta, partiu-se para o grafico 01, que apresenta uma condensacdo de como
acontece o processo de escolha do cultivar a ser produzido, por estes produtores, considerando
que a economia da regido, passa por um momento de instabilidade e as condi¢des climaticas que
castigam todos os produtores da regido devido a falta de chuva, tornando assim esse processo
cada vez mais complexo.

Grafico 01: Cultivar a ser produzido.

Como voce decide o que produzir em sua
propriedade?

WSucessio familiar
Fatoresclim aticos
WmFatoresecondmicos

ECultura daregio

Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa (2020).

Conforme apresentado no grafico 01, 57% dos agricultores participantes da pesquisa,
responderam que a decisdo de qual cultivar deve ser produzido em sua propriedade esta
associada a fatores econémicos, estes sdo considerados em funcdo do que acontece na regido
onde os agricultores residem. Nesse sentido, Ocafia (1996), destaca que as caracteristicas
socioecondmicas se apresentam como fundamento mais resolutivo no processo decisorios dos
agricultores, mostrando tracos de uma sociedade que tem capitalismo enraizado em sua cultura.
Outros 29% dos entrevistados responderam que sua decisdo de producdo estd associada a
sucessdo familiar e, outros 14% a fatores climaticos, ja a questdo relacionada a cultura da regido
ndo teve nem um agricultor que usasse esse fator.

Apo0s apresentacdo de quais praticas sao usadas, para escolha do cultivar a ser produzido, sera
apresentado no grafico 02, quais indicadores sdo considerados, para a defini¢cdo das quantidades
as serem produzidas em cada propriedade.

Gréfico 02: Quantidades a serem produzidas
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De acordo com a demanda

De acordo coma estagio
do ano

De acordo com a mao de
obra

Como sio definidas as quantidades a serem
produzidas?
14%
43% 12%

De acordo coma
capacidade produtiva da
propriedade

Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa (2020).

As respostas apresentadas no grafico 02 demonstram que processo de tomada de decisdo dos
agricultores, em relacdo as quantidades a serem produzidas, esta associado a demanda (43%).
Nesse sentido, Crepaldi (1998), destaca que conhecer 0 mercado consumidor é elemento basico
para o desenvolvimento da atividade rural, minimizando os riscos com relagdo a producéo
acabar ndo tendo mercado para sua comercializagdo. Ja outros 29% dos entrevistados, produz

conforme méo de obra disponivel na propriedade.

Identificado, como acontece o processo de tomada de decisdo para definicdo das quantidadesa
serem produzidas, partiu-se para a definicdo dos periodos de producéo, conforme apresentados

no grafico 03.

Gréfico 03: Periodos de producéo.

14%

Como sio defmidos os periodos de producio?

Demanda demercado

HClmadaregéo

mDe acordo com o cullivar
plantado

m Pot questies culturais da regdo

Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa (2020).

No gréafico 03, evidencia-se que processo de tomada de decisdo, em relagdo ao periodo que o
cultivar deve ser produzido, esta associado ao cultivar que serd plantado (57%), outros 29%
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alinha-se a demanda do mercado, que esta associado ao consumo de diferentes produtos a
estacdes do ano.

Apresentados os periodos de producao adotados pelos participantes da pesquisa, passou-se para
etapa que merece bastante atencéo por parte do produtor rural, que séo os controles de atividades
aplicado nas propriedades rurais, apresentados no grafico 04, aspecto esse, importante para
sucesso no exercicio da atividade rural.

Grafico 04: Controles de atividades aplicados na propriedade rural.

Quais os controles de atividade que sio realizados na
sua propriedade?

BEstoques
mControlescontdbeis
W C ontrole de qualidade

Cademo de campo

Fonte: Elaborado pelos autores da pesquisa (2020).

O grafico 04, nos mostra que 57% dos produtores entrevistados, esta preocupado com controle
de qualidade de sua producdo, outros 15% realizam o controle dos estoques. Ja aplicacao
de controle contabeis, aparece em 14 % dos entrevistados. Mesmo o0s produtores, estando ciente
da importéncia da aplicacdo de controle financeiro no exercicio de suas atividades, indice ainda
é baixo devido ao desconhecimento que os produtores tém sobre seu uso. Nesse sentido,
Crepaldi (1998), destaca que para produtor rural ter sucesso em sua atividade rural, ndo basta
apenas ela saber o que, quando e como produzir, nem disponibilizar subsidios financeiros para
o fomento da atividade rural, sem que haja em paralelo uma preocupacdo com o controle e
gerenciamento dos investimentos aplicados antes e durante a atividade (producédo) e avaliar os
resultados alcancados, comparando-0s com o previsto inicialmente, com os obtidos em safras
anteriores e com o resultado obtido por outros produtores.

Por fim, foi efetuada uma abordagem acerca do registro de atividades, na qual se questionou
onde que sdo formalizados os registros das atividades exercidas na propriedade, conforme
descrito no gréafico 05:
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Gréfico 05: Registro de atividades

Onde séio realizados osregistros de atividades?

Diario de campo

M Planitha do Excel ou outro
programa do com putador

Guardo docum entos(Notas

1% Fiscaisetc))

mNiofagoregstros

Fonte: Ela—bo.rado‘pelds autores da pesquisa (_Zb_iO).

Os resultados apresentados no grafico 05, mostram que 71% dos produtores rurais participantes
dessa pesquisa, relataram que todos os registros de atividades séo realizados no diario de campo,
outros 29%, usam planilha de Excel ou algum outro programa do computador. O uso do diario
de campo, apresenta uma evolucao no exercicio das atividades exercidas no meio rural, mesmo
sem analisar qualidade das informacdes transcritas, remete-seque o0s produtores, tem um
historico de sua producao para poder acompanhar exercicio de suas atividades, auxiliando no
processo de tomada de decisao.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo, teve por objetivo compreender como ocorre o processo de tomada de deciséo,
no tocante a gestdo rural pelos associados da Coopasvale-RS, em contextos de desenvolvimento
organizacional e regional. A partir do entendimento que a contabilidade e a gestdo de custos
apresentam-se como ferramentas gerenciais que permitem, por meio de informacdes contabeis,
0 planejamento e o controle orcamentario.

A reflex&@o tedrica sobre o tema envolveu o entendimento da multidimensionalidade de como
acontece o processo de tomada de decisdo na COOPASVALE-RS, ancorada na teoria de
Herbert Simon, que destaca uma racionalidade limitada do individuo, que determina uma
classificacdo de informacGes que podem ser relevantes, porém ndo faz uma anélise de todos os
dados disponiveis. Nessa senda o autor concluiu que o ser humano utiliza-se de atalhos
intitulados por ele de heuristicas, para realizar a tomada de decisdo e enfrentar os obstaculos da
vida real, como processos de observacdo e definicdo da pesquisa por alternativas de escolha
(SIMON, 1990, apud SBICCA, 2014).

Essa concepgdo foi desenvolvida por meio da analise do processo de tomada de decisdo na
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agricultura familiar, utilizada como chave para a difusdo do conhecimento e como ponto de
largada para a criacdo de estratégias que promovam o desenvolvimento da regido. Esses
instrumentos de execucdo integram-se a instancias participativas da comunidade local, em
particular a académica, ampliando as margens de planejamento e reduzindo o grau de incerteza
inerente ao funcionamento do processo de tomada de deciséo.

Como principais resultados da pesquisa destacam-se que, 86% dos cooperados da
COOPASVALE ndo tem dificuldade para definir qual cultivar serd produzido em sua
propriedade, essa escolha em 57% dos casos esta associada a fatores econdmicos. Resultados
esse alinha-se a pesquisa realizada por Ocafia (1996), que associa 0 processo de tomada de
decisdo de agricultores, esta fortemente alinhado a fatores socioecondmicos.

Dentre as diferentes variaveis, que estdo associados ao processo de tomada de decisdo na
agricultura familiar, ndo se pode deixar de destacar a importancia da aplicacdo de controles
econdmicos e financeiros nas propriedades, nesse caso, 14% dos participantes da pesquisa
aplicam esse tipo de controle. Mesmo que estes, estejam cientes que esta analise pode se tornar
um tripé que embasa o processo de tomada de deciséo, endossando a validacao de outros fatores
talvez ndo téo tangiveis.

Desta forma, a pesquisa contribui com elementos que sugerem ser importantes para 0 processo
de tomada de decisdo, pois tais resultados trazem definicbes mais claras de como os aspectos
econémicos interferem no processo de tomada de decisdo dos associados da Coopasvale-RS.

Dentre as limitacGes desta pesquisa, destaca-se que a amostra selecionada poderia ser ampliada
para reduzir a margem de erro que ficou em 9%, porém o numero de respondentes foi
considerado satisfatoria para os fins deste estudo. Salienta-se também que os resultados obtidos
se restringem a realidade local no municipio de Passo do Sobrado- RS e faz com que nédo
necessariamente estes sejam aplicaveis a outras regiées do Estado e do Brasil.

Em relacdo ao questionamento da pesquisa, observa-se que processo de tomada de decisdo dos
associados da Coopasvale-RS, esta associado principalmente a fatores inerentes a economia da
regido onde residem seus associados. A ndo aplicacdo de controles econémicos efinanceiros na
maioria das propriedades dos cooperados refor¢cam esse entendimento.
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