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Resumao:

A producado leiteira pode ser considerada como a principal atividade socioeconémica do meio rural
da regido oeste de Santa Catarina, que concentra cerca de 79% da producéo de leite do estado.
Nesta regido, em especial a partir dos anos de 1990, a atividade leiteira tornou-se a principal
alternativa de inclusdo aos mercados de milhares de familias excluidas da producdo de outras
atividades agropecuérias, especialmente da suinocultura. Nas ultimas décadas houve expanséo
gradativa da atividade, sem concentrar excessivamente a producdo, e sem exclusdo significativa
de familias do mercado de leite fluido. Mais recentemente ha sinais de mudancas nesse quadro.
Em especial com a expanséo na regido da producédo de leite em sistemas em confinamento. Este
texto analisa dados de pesquisa em andamento, cujo objetivo € determinar e analisar quais sdo 0s
impactos gerados pelas transformagdes tecnoldgicas e pelo aumento de escala na atividade leiteira
na agricultura familiar do oeste de Santa Catarina. Os procedimentos metodoldgicos abrangem
pesquisa bibliogréfica, tabulacdo e analises dos censos agropecuarios e a realizacao de entrevistas
semiestruturadas com diretores e técnicos de laticinios e cooperativas, técnicos da extensdo rural
publica, representantes dos sindicatos e federacfes de agricultores, representantes de ONGs e
agricultores familiares produtores de leite. Conclui-se que dentre as principais razdes que levam
agricultores familiares adotar os sistemas confinados de leite estdo a topografia acidentada da
regido, a necessidade de aumento de escala de producdo devido a especializacdo econémica e
questdes ligadas a sucessdo profissional.
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Milk production can be considered as the main socio-economic activity of rural areas in the
western region of Santa Catarina, which concentrates about 79% of milk production in this
Brazilian state. In this region, especially since the 1990s, dairy farming has become the main
alternative for inclusion in the market of thousands of families excluded from the production of
other agricultural activities, especially pork breeding. In the last decades, there has been a gradual
expansion of that activity, without excessively concentrating production, and without significant
exclusion of families from the fluid milk market. More recently, there are signs of changes in this
situation. Especially with the expansion in the region of milk production in confined systems. This
text analyzes data from ongoing research, the objective of which is to determine and analyze what
are the impacts generated by technological changes and by the increase in scale in dairy farming
in family farming in western Santa Catarina. The methodological procedures include bibliographic
research, tabulation, and analysis of agricultural censuses and the performance of semi-structured
interviews with directors and dairy technicians and cooperatives, technicians from the public rural
extension, representatives of farmers' unions and federations, representatives of NGOs and family
farmers who produce milk. It is concluded that among the main reasons that lead family farmers
to adopt confined milk systems are the rugged topography of the region, the need to increase the
scale of production due to economic specialization and issues related to professional succession.

Keywords: Family farming. Dairy activity. Agri-food markets. Social exclusion. Regional
development.

INTRODUCAO

A mesorregido oeste tem 118 (40%) dos 295 municipios de Santa Catarina. Os dados do Gltimo
Censo Demografico mostram que a mesorregido possuia 20% da populacdo total e 34% da
populacéo rural de Santa Catarina. Pouco mais de 28% da sua populacgdo residia no meio rural,
percentual muito acima das demais regides e do estado.

A colonizacéo da regido foi realizada por empresas privadas, que adquiriam grandes extensoes de
terras do Estado e de latifundiarios e as subdividiram em pequenos lotes, em geral com areas de
aproximadamente 24,2 hectares — ou 10 alqueires -, unidade denominada de “colonia”. Segundo
0 Censo Agropecuério de 2017, a regido tem 72,9 mil estabelecimentos agropecuérios, 84,1% dos
quais de agricultores familiares, percentual acima de Santa Catarina, da Regido Sul e do Brasil. A
area média dos estabelecimentos agropecudrios dos agricultores familiares da regido é de apenas
17,8 (Tabela 1).
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Tabela 1. Nimero e Area dos estabelecimentos agropecuarios - 2017

Numero (mil unidades) Area (milhdes de hectares)
Discriminacdo i i
¢ Total Agrlcgl'tura Part. % Total Agrlcgl.tura Part. %
familiar familiar
Brasil 5.073,3 3.897,4 76,8 351,3 80,9 23,0
Sul do Brasil 853,3 665,8 78,0 42,9 11,5 26,8
Santa Catarina 183,1 143,0 78,1 6,4 2,5 39,1
Oeste 72,9 61,3 84,1 2,2 1,1 50,0

Fonte: IBGE - Censo Agropecudrio. Dados organizados pelos autores.

A policultura foi, historicamente, uma das caracteristicas dos sistemas agricolas da regido,
associando lavouras e criacao animal, especialmente suinos e aves, que atualmente sdo produzidos
para as grandes industrias agroalimentares. Isto tornou o oeste catarinense conhecido nacional e
internacionalmente por ter desenvolvido o mais importante polo de producdo-transformacéo de
carne suina e de aves da América Latina. Atualmente a regido abriga algumas das principais
empresas produtoras de proteina animal do mundo, tais como a BRF, JBS, Aurora, que sao grandes
players globais do setor de alimentos. Assim, a imagem da regido esta associada a producgéo de
alimentos processados. Na origem de tais empresas estd uma agricultura familiar diversificada,
que lhes fornece matéria prima.

A partir de meados da década de 1980 as empresas agroalimentares de grande escala iniciaram um
intenso processo de concentracdo da producdo da matéria prima, especialmente na suinocultura,
levando a excluséo de milhares de produtores desse mercado. Tal exclusdo gerou o colapso nos
sistemas de producdo das pequenas propriedades rurais, pois 0s grdos produzidos em suas
pequenas areas eram transformados em racdo para 0s suinos, que agregavam valor e viabilizava
economicamente esses estabelecimentos rurais. Os dejetos das criagdes, por sua vez, eram
utilizados na adubacdo das lavouras de milho.

Com a exclusdo da suinocultura e a queda dos precos das commodities, especialmente dos gréos,
a agricultura de base familiar entra em crise, a qual afeta ndo apenas o meio rural, mas se estende
ao conjunto da regido. Principalmente nas pequenas cidades, que séo fortemente dependentes da
agricultura, que se expressa na dindmica demografia regional. No periodo de 1991 a 2010, a
populacéo total da regido oeste cresceu apenas 14,2%, muito abaixo do crescimento das demais
regides do estado, exceto da Serrana, cuja populacdo cresceu apenas 8,4% no mesmo periodo
(Tabela 2). Esse baixo crescimento da populagéo regional é explicado sobretudo pela da reducao
da populacgéo rural (de 1991 para 2010, o meio rural do Oeste perdeu 178 mil pessoas), mas
também pela reducdo e/ou baixa taxa de crescimento da populagédo urbana de alguns municipios.
Com isto, 62 (53%) dos 118 municipios da regido perderam populacgéo total de 2000 para 2010.
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Outros aspectos relevantes dessa dinamica econémica e demogréafica da regido sdo que: a) a
populacdo que migrou para outras regides foi majoritariamente de jovens com nivel de
escolaridade maior (Silvestro et al., 2001); b) houve um enfraquecimento na representacéo politico
regional; c) aumentou a concentracdo econdmica regional (socialmente, setorialmente e
geograficamente).

Tabela 2. Santa Catarina - Populacgao residente por situacdo do domicilio - 1991/2010

N Mil pessoas
Mesorrc{eg_laO Total Urbana Rural
Geografica
1991 2000 2010 1991 2000 2010 1991 2000 2010
Oeste 1.051,1 1.116,8 1.200,7 | 533,0 702,6 860,6 518,1 4142 340,1
Norte 8382 1.026,6 1.212,8 | 680,3 876,2 10639 | 1580 150,4 1489
Serrana 3751 4010 406,7 267,3 3125 3324 107,8 88,4 74,3
Vale do Itajai 9436 1.186,2 1.509,0 | 718,2 9929 1.322,0 | 2255 193,3 1870
Gde Fpolis 619,3 8032 994,1 521,1 7255 9159 98,2 77,6 78,2
Sul 7147  822,7 9251 488,8 608,2 753,2 2259 2144 1719
Santa Catarina| 4.542,0 5.356,4 6.248,4 | 3.208,5 4.217,9 5.247,9 | 1.333,5 1.138,4 1.000,5

Fonte: IBGE - Censo Demogréfico. Dados organizados pelos autores.

Nesse ambiente marcado por dificuldades crescentes, os agricultores familiares buscaram novas
alternativas para sua reproducéo social. Entre essas alternativas a atividade leiteira (presente em
grande parte dos estabelecimentos agropecuarios dos agricultores familiares, mas até entdo
considerada de pouca relevancia socioecondmica) passou a ocupar papel de destaque. A partir de
meados da década de 1990 a producdo regional de leite cresceu a taxas superiores a da maioria das
bacias leiterias brasileiras, tornando o oeste catarinense uma das principais regides produtoras do
Brasil. Passou assim a compor com o noroeste do Rio Grande do Sul e o sudoeste do Parand, uma
das grandes bacias leiteira do Pais. Um pouco causa e um pouco como consequéncia dessa
expressiva expansdo da producdo, ao longo dos anos empresas e cooperativas fizeram grandes
investimentos em estruturas de fomento, captacdo, industrializacao e distribuicdo de leite e seus
derivados, entre os quais estdo alguns com importante participacdo no mercado nacional como:
Tirol, Aurora, Piracanjuba e Lactalis, o que significou uma concentracdo de
captacao/industrializacdo/distribuicdo de leite e derivados em bem menos unidades industriais do
que num passado mais distante.

O aumento da importancia socioeconémica do leite na regido foi facilitado n&o apenas por ser uma
atividade ja presente em grande parte dos estabelecimentos agropecuarios dos agricultores
familiares, como também por impor menores barreiras a entrada e expansao gradual da escala da
producdo na propriedade rural, sobretudo quando comparado a suinocultura e avicultura. E
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também adequada ao trabalho familiar e a sua tradicdo histérico-cultural e possibilita 0 uso
econémico e conservacionista dos recursos naturais. A producédo leiteira é também de grande
importancia econémica e social devido a sua capacidade de absorver mdo de obra e de agregar
valor na propriedade, ao uso de terras ndo-nobres e a ocupacdo da méo de obra, inclusive nos
periodos nos quais ela estaria ociosa. Essa importancia se expressa em dados como os do Censo
Agropecuério 2017, que mostram que de um total de 72.857estabelecimentos agropecuarios
existentes no oeste catarinense, 39.285 (54%) produziram leite e destes, 28.680 (73%) venderam
leite. A maior parte certamente para as industrias inspecionadas. Sdo rarissimas as regides do
Brasil em que a atividade leiteira gera ocupacdo e renda para contingente tdo significativo de
estabelecimentos agropecuarios e que uma sO atividade ocupe tamanha relevancia para o
desenvolvimento rural e regional.

A producao de leite como opc¢éo a agricultura familiar

No periodo de 1996 a 2017, a producdo catarinense de leite cresceu 223,5%, que € muito
superior ao dos dez estados brasileiros maiores produtores de leite e ao dos paises principais
produtores mundiais, exceto a China. Com isso, Santa Catarina aumentou a sua participacdo na
producdo brasileira de 4,8% para 9,3%, ocupando a posi¢do de quarto produtor nacional. Em 1996
era o sexto produtor, com producao inferior a de Sdo Paulo e de Goiaés.

Com esse grande aumento na producéo, ha anos a producéo de leite ocupa a 32 posicao na formacéo
do Valor Bruto da Producdo (VBP) da agropecuaria catarinense. Respondendo por cerca de 11%
do VBP da agropecuaria estadual (2019), o VBP do leite é inferior apenas aos da producéo de
carnes de frangos e de suinos. Como tradicionalmente parte significativa da renda bruta dessas
duas atividades é absorvida pelos custos de producéo, deixando pouco valor adicionado na etapa
da producdo, € razoavel considerar que o leite é o produto que mais gera valor adicionado na
agropecuaria estadual. Além de significativo, o valor adicionado na pecuéria leiteira estadual é
mais bem distribuido do que o da maioria das atividades agropecuéarias, com grande parte ficando
com os agricultores familiares, que respondem 87% do total do leite produzido e comercializado
no Estado (Censo Agropecuério 2017).

A expansdo da atividade leiteira catarinense deve-se, sobretudo, a mesorregido Oeste, cuja
producdo aumentou 355,4% no periodo de 1996 a 2017 (Tabela 3).
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Tabela 3. Leite - Producéo por mesorregido de Santa Catarina - 1996 e 2017

Producéo Var. Participacéo
Mesorregido (Milhdes de litros) % %

1996 2017 1996-2017 1996 2017

Oeste 485,2 2.209,7 355,4 55,8 78,6
Sul 81,0 2145 164,8 9,3 7,6
Vale do Itajai 149,6 182,2 21,8 17,2 6,5
Serrana 51,3 97,1 89,3 59 3,5
Norte 74,2 77,4 4.4 8,5 2,8
Grande Fpolis 28,1 30,0 6,8 3,2 1,1
Santa Catarina 869,4 2.811,0 223,3 100 100

Fontes: IBGE - Censos Agropecuarios 1995-96 e 2017

Um aspecto muito relevante do crescimento da atividade nos anos mais recentes (2006 a 2017) é
que a producdo dos produtores ndo familiares ndo cresceu muito mais do que a dos produtores
familiares (128,5% contra 112,2%), que seguiram respondendo por percentual muito significativo
da producéo regional (Tabela 4).

Tabela 4. Producao de leite por tipo de produtor, Oeste - 2006 e 2017

Ano Producao (Milhdes de litros) Participagdo %
Total AF Outros Total AF Outros
2006 1.023 909 114 100 88,9 11,1
2017 2.210 1.929 260 100 87,3 11,8
Var. 2006-2017 (%) 116,0 112,2 128,1

Fonte: IBGE - Censo Agropecudrio 2006 e 2017. Dados organizados pelos autores.

Entre os dez estados maiores produtores de leite em 2017, apenas em Rondonia a agricultura
familiar tem tanto peso na producéo leiteira como em Santa Catarina e na Regido Oeste (Tabela
5).
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Tabela 5. Producdo de leite por tipo de produtor, estados de maior producéo e Brasil - 2017

Producéo (Milhdes de litros) Participacdo %
Reg./ano

Total AF Outros Total AF Outros
Minas Gerais 8.747 4.354 4.393 100 49,8 50,2
Rio Grande do Sul 3.929 3.266 662 100 83,1 16,8
Parana 3.259 2.302 957 100 70,6 29,4
Santa Catarina 2.811 2.449 362 100 87,1 12,9
Goiéas 2.670 1.412 1.259 100 52,9 47,2
Sao Paulo 1.465 741 724 100 50,6 49,4
Bahia 937 522 415 100 55,7 44,3
Rondbnia 900 792 107 100 88,0 11,9
Mato Grosso 760 617 142 100 81,2 18,7
Para 647 474 173 100 73,3 26,7
Outros 4.031 2.422 1.612 100 60,1 40,0
Brasil 30.156 19.351 10.806 100 64,2 35,8

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério 2017

Outro aspecto significativo € que a expanséo da producdo leiteira do Oeste € explicada, sobretudo,
por ganhos de produtividade. Em 2006 foram ordenhadas 394.8 mil cabecas, passando para 500,5
mil em 2017, representando um aumento de 26,8 % no ndmero de animais. No entanto, neste
mesmo periodo houve um aumento de produtividade de 70,4%. Embora este ndo seja o melhor
indicador, na falta de outros mais complexos de serem calculados, 0s dados censitarios mostram
0 expressivo aumento da produtividade regional.

Tabela 6. Vacas ordenhadas, producéo de leite e produtividade, Oeste -1996, 2006 e 2017

o Variacéo %
Discriminacgéo 1996 2006 2017
1996-2006 2006-2017 1996-2017
Vacas ord. (mil cabecas) 2595 3948 500,5 52,1 26,8 92,9
Producédo (milhdes de I) 485,2 1.022,8 2.210,0 110,8 116,1 355,5
Produtividade (I/vaca/ano) 1.870 2.591 4416 38,6 70,4 136,2

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario 2006 e 2017. Dados organizados pelos autores.

Porém, a atividade leiteira ndo é imune a dindmica da mercantilizagéo da agricultura familiar, bem
como do processo de selecdo/exclusdo de unidades produtivas impulsionada pela modernizacéo
da agricultura. Por ser recente, e pela velocidade das mudancas nos sistemas de producéo de leite,
ainda ndo existem pesquisas sobre os impactos das mudancas tecnologicas no leite em relacéo a
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agricultura de base familiar na regido oeste catarinense.

Em pesquisa realizada entre os anos de 2013 e 2014, cujo objetivo era analisar as implicacGes das
normatizacgdes e recomendacdes relacionadas ao bem-estar animal de aves, suinos e gado leiteiro
na qualidade de vida dos agricultores familiares do oeste de Santa Catarina (BONAMIGO; RENK;
DORIGON, 2014; BONAMIGO; RENK; DORIGON, 2015), observou-se expressiva
incorporacdo de tecnologias na atividade leiteira na regido, o que explica os aumentos de
produtividade apresentados anteriormente.

Muitas das novas tecnologias buscam a diminuicdo da penosidade e aumento da produtividade do
trabalho (ordenhadeiras mecanicas, salas de ordenha modernas e mais adequadas a ergonomia,
aquisicdo de maquinario e equipamentos para a producéo de pasto e silagem). Porém, as mudancas
tecnoldgicas ocorrem em todo o processo de producdo: da alimenta¢do, como na producéo de
pastagens, adocdo da silagem e no uso de ragdes; ao uso de medicamentos, estendendo-se até o
melhoramento genético dos animais. E, sobretudo em investimentos que visam a melhoria da
qualidade do leite (tanques de expansao para resfriamento e armazenagem do leite e instalacdes),
para assim atender as novas demandas de qualidade impostas pelas Instru¢cbes Normativas 76 e
77/2018 do Ministério de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Conforme pode-se verificar, a agricultura familiar da mesorregido oeste catarinense possui grande
capacidade para a incorporacdo de novas tecnologias. Isso se reflete também nos diferentes
sistemas de producdo. Um deles ¢ a producédo de leite a base de pasto, cujo sistema silvipastoril é
recentemente o mais difundido por técnicos da extensdo rural, por ONGs e por parcela de
cooperativas, como o sistema mais recomendado, por questbes econdmicas (baixo custo de
producdo e menor dependéncia econdémica dos agricultores em relacdo a industria), questes
sociais (incorporacdo de mais agricultores a atividade) e ambientais (sistema mais sustentavel).
Este sistema combina a producédo de pastagens com a producdo florestal, ao mesmo tempo que as
arvores fornecem sombra, importante para o bem-estar animal.

No outro extremo, porém, assiste-se a recente disseminacéao de sistemas confinados de producao
de leite, sendo que dois sistemas predominam, quais sejam, o Free Stall e o Compost Barn, no
qual os animais permanecem estabulados, recebendo agua e alimentacdo na instalacdo. Estes
sistemas de producdo confinada de leite demandam expressivos investimentos em instalagoes e
equipamentos e despesas com insumos, especialmente para a alimentacdo. O Free Stall e o
Compost Barn se aproximam, assim, do modelo de producéo de suinos e aves. Abre-se, portanto,
a possibilidade da adogdo de contratos de integracdo também na atividade leiteira, similares aos
adotados pelas agroindustrias para suinocultores e avicultores. Além disso, os sistemas confinados
permitem 0 aumento da escala de producdo, com decorrente exclusdo do mercado daqueles
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agricultores com escalas menores e que ndo conseguem acompanhar esta transformacdo na
atividade leiteira.

Além disso, 0 expressivo aumento de escalas de producdo e investimentos em tecnologia levam a
especializacao das unidades de producdo, com consequente aumento da fragilidade econdmica dos
produtores, pela dependéncia a uma Unica fonte de renda. Tais mudancas resultam também em
maior pressao por eficiéncia técnica e econdmica, impactando na sobrecarga de trabalho para as
familias dos produtores e na necessidade de novos conhecimentos, de nutricdo e sanidade animal
e gestdo da atividade.

Este fendbmeno de aumento de produtividade e de escalas de producdo é provocado pela
organizacdo de um sistema de mercado alicercado na implantacdo continua de normas e metas de
eficiéncia econbmica que, no caso do leite, expressa-se sobretudo pela pressdo da industria e pela
melhoria da qualidade imposta pela legislacdo em vigor. O custo para a incorporacao dessas novas
tecnologias exige escalas minimas de producdo para que os tais investimentos tenham viabilidade
econémica. Assim, embora ainda pouco estudado, este mesmo fendmeno de aumentos de escalas
e exclusdo, ja bem caracterizado na avicultura e suinocultura, comeca a dar sinais de abranger
também a bovinocultura de leite.

Ressalta-se também que a rapida expansdo da atividade leiteira no oeste catarinense ocorreu a
partir da presenca nas propriedades rurais de pequenos rebanhos, que forneciam leite para
consumo familiar e para a producdo de queijo colonial, cujo excedente do autoconsumo era
vendido no mercado informal, em circuitos curtos de mercado, via relacbes de confianca
estabelecidas entre produtoras e consumidores. Tratava-se de atividade quase que exclusivamente
feminina e uma das poucas fontes de renda sob o controle da mulher. Entretanto, com a venda do
leite, as mulheres estdo deixando de produzir queijo. Em 1985 havia 37.361 estabelecimentos
rurais que produziam queijo na mesorregiao oeste catarinense. Este nimero reduziu-se para apenas
9.355 em 2016, uma diminuicao de 75%.

Além da venda do leite as industrias, essa drastica reducdo da producdo artesanal de queijo deve-
se também a diminuicdo do tamanho das familias, ao aumento nas escalas de producédo e,
consequentemente, a pouca disponibilidade de médo de obra nas propriedades e, sobretudo, pelo
aumento da fiscalizacdo ao mercado informal (DORIGON, 2008; DORIGON; RENK, 2011;
DORIGON et al., 2015).

No contexto europeu, Salmona (1986; 1991; 1994a; 1994b; 2003; 2003b; 2007), desde o0s anos de
1960 estudou por mais de 30 anos a modernizagdo da agricultura francesa, especialmente na
atividade leiteira, com vistas a atender a racionalidade global das politicas econdmicas do Estado
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francés para a agricultura, colocadas em marcha a partir do pos-guerra. A autora desenvolve um
estudo sistematico das consequéncias sobre a saude fisica e mental dos agricultores franceses
decorrente da implantacdo de politicas publicas de modernizacdo da agricultura, processo
denominado pela autora de “modernizagao violenta”.

Dentre os problemas de salude gerados por tais politicas podem ser destacadas doencas psiquicas
e mentais, acidentes de trabalho, exclusdo progressiva das mulheres, conflitos familiares,
especialmente os intergeracionais, levando a rupturas do grupo familiar, negacdo dos
conhecimentos tradicionais dos agricultores e suas consequéncias nefastas sobre a valorizacdo e a
autoestima dessas populacgdes rurais (THIOLLENT, DORIGON, 2014).

Ao discutir os efeitos da modernizacdo da producao de leite na Franca, Salmona (2003) caracteriza
a producdo confinada e de grande escala como a adoc¢ao de “métodos brutais de criagao”. A autora
analisa 0 manejo dos animais também a partir da questdo de género e observa que as mulheres
adotam “métodos suaves de criagdo no manejo dos animais” pois, diferentemente dos homens,
elas ndo gritam, ndo fazem movimentos bruscos, ndo batem e evitam comportamentos que possam
inquieta-los.

Essa diferente visdo do trabalho das mulheres na relagdo com os animais lhe possibilitou formular
criticas ao produtivismo e modos industriais de producdo que, mais adiante, geraram Sérios
problemas tais como o mal da vaca louca, levando a crise econdémica aqueles criadores que
optaram por estas técnicas industriais de criacdo. Ja entre os produtores que prevaleceram a visdo
da mulher estes ndo foram afetados pela crise gerada pela doenca, pois ndo adotaram as técnicas
preconizadas (THIOLLENT e DORIGON, 2014).

A modernizacdo da atividade leiteira estd também relacionada a problematica da sucessao
hereditaria na agricultura familiar, tema objeto de diversas pesquisas na regido nas ultimas décadas
(ABRAMOVAY, 1998; RENK, 2000; SILVESTRO et al., 2001; STROPASSOAS, 2004, RENK;
DORIGON, 2014).

Em pesquisa realizada entre os anos de 2010 a 2012, em quatorze municipios da regido oeste de
Santa Catarina (Renk e Dorigon, 2014), analisaram as categorias juventude e trabalho a luz das
mudancas modernizantes em curso no mundo rural nas Gltimas décadas. Renk e Dorigon (2014;
2019) constataram que h& uma importante modificacdo no ethos trabalho na agricultura.
Historicamente a categoria trabalho era constitutiva da prépria identidade dos agricultores do oeste
catarinense. E por trabalho entendia-se trabalho duro, pesado, desenvolvido de sol a sol. Assim, a
penosidade levaria o agricultor & autoexploragdo de suas forgas plenas e marginais do trabalho
(TEPICHT, 1975). Dentre os descendentes dos colonos de origem alemd havia um ditado que
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enaltecia a penosidade do trabalho: o trabalho adoca a vida. Atualmente os filhos desses
descendentes vao dizer o contrario: o trabalho (na agricultura) estraga o corpo, o que simboliza
a recusa da condicdo camponesa (RENK; DORIGON, 2014).

Assim, para as geracOes anteriores de agricultores, o trabalho familiar era ancorado na
autoexploracdo, na intensividade do trabalho, da poupanca e investimento nas atividades
produtivas. Estes valores eram avaliados positivamente, como se 0s camponeses fossem 0s Gnicos
a trabalhar (RENK, 2000; RENK; DORIGON, 2014). Embora a subalternidade fosse inerente a
condicdo de camponés, ao mesmo tempo essa condicdo era associada a liberdade, se opondo a
condicdo de assalariados rurais ou urbanos, pois estes deveriam se submeter as ordens do patrao,
contrariamente a autonomia camponesa.

Entretanto, nas ultimas décadas o meio rural vem passando por importantes mudancas estruturais.
Dentre estas destaca-se deslocamento da fronteira agricola para o Centro-Oeste, a introducéo de
contratos de integracdo entre industrias agroalimentares e agricultores, a concentracdo da producéo
das criages de animais — suinocultura e avicultura -, a universalizacdo do ensino fundamental e
nucleacdo da educacdo, a expansdo do ensino superior, a maior fluidez das fronteiras entre o
mundo rural e urbano, maiores oportunidades a pluriatividade, maior facilidade de locomocéo e
0 acesso a novos meios informacao e de comunicacdo - televisdo e, mais recentemente, 0 acesso
a telefonia e a internet (RENK; DORIGON, 2014; 2019).

Essas transformacdes no meio rural da regido influenciam a recusa da geracao atual de jovens a
aceitar a concepcao de trabalho agricola na qual foram socializados. Atualmente ser agricultor ndo
€ mais a Unica condicdo e passa a ser apenas mais uma opcao de trabalho dentre vérias outras,
sobretudo o trabalho em atividades urbanas. Passam a demandar trabalho com folga semanal
remunerada, com férias anuais, com jornada de oito horas, ndo aceitam mais a excessiva
autoexploracdo familiar, a qual ndo corresponde monetariamente ao rendimento obtido. Ao
contrario da geracdo paterna, passam a valorizar o assalariamento que, ao contrario da safra,
garante renda mensal, independente de condicdes climaticas (DORIGON; RENK, 2014; 2019).

Ou seja, se para as geracOGes anteriores a condicdo de agricultor era associada a liberdade,
atualmente liberdade ¢é associada pelos jovens ao assalariamento. Tal ruptura intergeracional da
categoria “trabalho” tem importantes impactos na sucessao familiar. Segundo a literatura a respeito
do campesinato europeu, este passou por situagdo similar, ou seja, dos impasses dos jovens
mediante ruptura com a ética camponesa e a remuneracdo individual (FEL; HOFER, 1969;
SEYFERT, 1992, GALESKI, 1972; WOORTANN, 1990).
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A seguir descrevemos e analisamos um caso de um agricultor familiar que optou pela producéo de
leite em sistema confinado.

A producdo de leite em sistemas em confinamento: estudo de caso de um agricultor familiar
Nos ultimos anos houve sensivel aumento da producdo regional de leite em sistemas em
confinamento, Free-Stall (“baia livre”) ou Compost Barn (“estabulo com compostagem”),
especialmente neste segundo.

Embora inexistam numeros de estabelecimentos agropecuarios com esses sistemas, um indicativo
deste aumento de producdo confinada de leite pode ser obtido através das informacbes do
Conseleite/SC, cuja camara técnica define/descreve os sistemas de producdo considerados modais
da atividade leiteira nas propriedades rurais catarinenses. A atualizacdo mais recente destes
sistemas se deu no final de 2017/inicio de 2018, quando foram definidos/descritos cinco sistemas
de producao, e pela primeira vez foi incluido um sistema em confinamento. Na oportunidade foi
estabelecido que este sistema representava 2,1% dos produtores (estima-se que atualmente Santa
Catarina tem entre 25 mil e 30 mil produtores comerciais) e 10,4% da producdo “estadual” (em
2019, as industrias inspecionadas catarinenses receberem 2,8 bilhdes de litros). Entretanto, desde
entdo, pelas informacdes obtidas em entrevistas realizadas na regido, a adocdo desses sistemas
confinados tem aumentado rapidamente.

Embora parte destes sistemas de producdo em confinamento seja de agricultores patronais, tém
sido adotados também por agricultores familiares. Com vistas a compreender as razdes de pelas
quais agricultores familiares tém optado por estes sistemas, que muitas vezes exigem grandes
investimentos, possiveis apenas através do endividamento via empréstimos bancéarios, analisamos
0 caso de um agricultor familiar de um municipio da regido. Mesmo cientes das limitacdes de
estudos de caso (Yin, 2005; POUPART et al., 2008), entendemos que a descri¢do e analise de um
caso concreto da pistas sobre algumas razGes para 0s agricultores da regido investirem em
producdo de leite em sistemas em confinamento.

Pode-se dizer que AG 48 anos, ¢ proprietario de um “tipico estabelecimento rural da regido”, no
que diz respeito a area, topografia, trajetoria de seus sistemas produtivos e insercao aos mercados.

Embora a propriedade de 25 hectares ainda esteja no nome de sua mée — seu pai é falecido — havia
um acordo familiar que assegurava a AG a transferéncia da propriedade para seu nome pois, de
fato, considerava como se fosse sua. A esposa de AG, que até o més anterior a realizagdo da
entrevista trabalhava como agente de saude, havia deixado seu emprego para trabalhar com o
marido no empreendimento de producdo confinada de leite. O casal tem dois filhos: a filha mais
velha, com 26 anos, graduada em zootecnia, havia recém concluido seu mestrado em nutri¢éo
animal numa universidade da regido e trabalhava numa empresa de vendas de suplementos para
alimentacdo animal. Seu filho, de 17 anos, estava no ultimo ano do ensino médio no Colégio
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Agricola no Instituto Federal Catarinense — Campus Concordia, mesma instituicdo que AG havia
cursado o Colégio Agricola anos antes.

AG, por sua vez, concluiu o nivel médio em Técnico em Agropecudria no entdo Colégio Agricola
de Concordia em 1989 e por sete anos trabalhou como técnico agricola dando assisténcia técnica
aos agricultores integrados de uma cooperativa e de uma industria agroalimentar da regido. Com
a morte de seu irmdo, AG retornou a propriedade paterna em 1997 para trabalhar com seus pais.
Além de dar continuidade a avicultura (possuiam um aviario de 75 metros lineares) passou também
acriar suinos - 20 matrizes em ciclo completo, atividade que desenvolveu até 2003, um dos ultimos
agricultores da regido a deixar a producédo de suinos em ciclo completo.

Também teve que deixar de produzir aves, pois a empresa integradora exigia a construcdo de um
aviario maior. Mas a topografia da propriedade ndo permitia. Porém, essa ndo foi a Unica razdo
que o levou a deixar a avicultura, pois discordava com a maneira como a agroinddstria conduzia
0 sistema de integracao.

Com a exclusdo da suinocultura e avicultura, AG passou a ampliar escala de producéo de atividade
que até entdo era a terceira em importancia econdmica no estabelecimento rural. Assim como
quase todas as propriedades da regido, até os anos 80 a propriedade contava com 5 a 6 vacas
leiteiras que produziam leite para o autoconsumo familiar e cujo excedente era transformado em
queijo, também consumido pela familia e venda do restante a amigos e conhecidos na cidade. A
partir de 1983, passaram a vender pequena gquantidade de leite (15 litros/dia), que era entregue a
cooperativa a qual a familia era associada. Quando AG retornou a propriedade da familia, para
ampliar a escala de produc¢éo, adquiriram animais mais produtivos.

Nesse momento, adotaram resfriadores de imersao, no qual os tarros de leite sdo colocados imersos
em agua resfriada em um tangque com serpentina, que mantinha a &gua préximo a zero grau e ha
outro aumento de escala de producao, passando a produzir 150 litros de leite por dia.

A partir de inicio dos anos 2000 houve nova mudanca na logistica e tecnologia da refrigeracao,
com a introducdo da coleta por caminhfes com tanques isotérmicos. Assim, em 2003, houve a
necessidade da compra de tanques de resfriamento por expansdo em inox, com capacidade de 500
litros que, devido ao custo relativamente elevado, exigia que houvesse uma escala minima de
producdo para viabilizar economicamente a atividade. A propriedade passou entdo a uma produgéo
diaria de leite de 200 a 250 litros por dia, 0 que perdurou até 2015.

Assim, a renda que era obtiva com a avicultura, cuja atividade foi encerrada em 2005 foi
gradativamente sendo substituida pela atividade leiteira. Até 2014 a suinocultura e a produgéo
leiteira eram as atividades geradoras de renda da propriedade rural. Até entdo, se produzia na
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propriedade de 1.300 a 1.500 sacas de milho por safra, que era transformado em racéo para
alimentar os suinos. Com a exclusdo da suinocultura, devido sistema de ciclo completo e escala
de producdo abaixo do exigido pela industria, a producdo leiteira tornou-se a Unica atividade
comercial da propriedade, o que obrigou a um novo aumento de escala para compensar a renda
que deixou-se de obter com a suinocultura.

Assim, como a atividade leiteira passou a ser a Unica fonte de renda da propriedade, houve a
necessidade de se aumentar novamente a escala, passando a uma producdo diaria de 500 litros.
Porém, com a aumento da escala de producdo, devido a topografia declivosa e ao formado da
propriedade - estreita e longa -, estes fatores passaram a serem limitadores a producéo de leite a
base de pasto, dado que as vacas eram obrigadas a caminhar grandes distancias, e a descer e subir
um vale, desde a pastagem até a sala de ordenha. Esses problemas eram agravados pela raca de
animais, mais produtivos, porém mais pesados e suscetiveis doencas como a mamite ambiental.

Esses problemas eram agravados no inverno e em periodos chuvosos, pois a locomoc¢do dos
animais resultava que os ficassem enlameados, o que exigia que fossem lavados antes da ordenha,
tornando o trabalho demorado e penoso:

Que nds precisdvamos duas pessoas direto ali, na mangueira, lavando as tetas das vacas,
né. [Quando chegavam no curral para serem ordenhadas]. Praticamente tinha que lavar
da cintura para baixo, todo o animal, né. [...] No inverno era uma tristeza. Pegava uma
semana de chuva ali, ta louco, era de chorar... A minha esposa ja ndo aguentava mais de
lavar as tetas, ali, e coisa. Nao so ela... [...] N6s, ndo sei quanto tempo nés ia se nao tivesse
essa alternativa [producdo confinada)]. Entéo, esta foi a questdo principal, a mao de obra
e 0 que vocé gastava com medicamento para prevencdo de mamite era...

Assim, a ultima fonte de renda da propriedade estava a beira da inviabilizacdo. A esposa de AG
chegou a sugerir a0 marido que parasse com a atividade e voltasse a trabalhar como assalariado.
Entretanto, AG decidiu persistir na atividade. Assim, AG conversou com 0s técnicos da
cooperativa a qual € associado, dizendo que pretendia investir em um projeto de producao de leite
em sistema confinado. Como a cooperativa também estava com um projeto maior, organizando
uma lista de interessados em investir no sistema confinado Compost Barn, aconselharam o
agricultor a aguardar e fazer parte desse projeto da cooperativa.

AG foi um dos pioneiros da cooperativa a adotar esse sistema de producédo de leite em sistema
confinado. Dada a complexidade do empreendimento, a cooperativa presta todo o suporte técnico
e administrativo necessario. O projeto de producdo no sistema Compost Barn foi desenvolvido
pela cooperativa, a partir da assisténcia de um técnico israelense, projeto adaptado as condicdes
ambientais da regido. Segundo AG, a cooperativa estava assistindo a uma reducao na producéo de
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matéria prima de seus associados e assim viram na difusdo da producdo em sistema confinado
como uma opcdo a aumentar a escala. O projeto da cooperativa estava sendo adotado por mais
sOcios:

E dai, s6 para complementar, naqueles dias de campo que foram feitos 14 e aqui, ja teve,
no dia que fizeram aqui, ja tinha 30 propriedades que fizeram o levantamento de
viabilidade, o projeto de viabilidade, tinha mais 15 que ja tinham encaminhado o projeto
de viabilidade e ja tinha mais 18 na lista de espera. E ai, como da para ver, esta dando
certo, eu ndo sei ndo, mas a tendéncia de quem ficar na atividade, eu acho que...

Apesar 0 alto investimento e elevados custos de producdo, que gera preocupacfes entre
técnicos e produtores em relacdo a viabilidade econémica, a proposta da cooperativa para a
producdo de leite em sistema confinado vinha sendo bem aceito pelos seus sécios.

A producdo de leite em sistema confinado era vista pela cooperativa também como uma
oportunidade de convencer os filhos dos agricultores a serem sucessores nas propriedades de seus
respectivos pais, pois a produgdo da cooperativa vinha diminuindo nos Gltimos anos. Assim, a
saida encontrada foi 0 aumento de escala de seus associados, a0 mesmo tempo que buscava criar
as condigcdes necessarias para que os filhos dos sécios aceitem suceder os pais nas
propriedades. AG investiu R$ 250 mil para a construcdo das instalacdes, para a aquisicdo de
ventiladores, da maquina de colher silagem e para a construcédo de silo de alvenaria para silagem,
pois 0s 13 hectares em que cultivava milho para producao de ragdo quando havia a suinocultura
passaram a ser utilizados para a producdo de milho para silagem, além de trigo no inverno para a
producdo de feno aos animais. Do total investido, R$ 244 mil foram financiados pelo Pronamp e
para o restante usou recursos proprios. Por ocasido da entrevista, AG possuia 37 vacas em lactacdo,
com uma producdo de 925 litros de leite/dia. AG havia também comprado mais trés vacas em pré
parto, para aumentar a producgéo para 1.200 litros/dia, quando ent&o estabilizaria o sistema, e cuja
producéo serviu de referéncia para o célculo de viabilidade econémica.

Entretanto, se ap6s a conclusdo do ensino médio o filho de AG decidisse trabalhar na propriedade
dos pais, neste caso o haveria um aumento de escala, estabilizando o sistema em 60 vacas leiteiras.

Esse aumento de escala seria feito com vistas também a robotizar a ordenha, assim que o custo da
aquisicao de robds diminuisse. Nestas condices, o filho de AG voltaria para trabalhar com os pais
e a propriedade seria uma das referéncias da cooperativa, cujo objetivo seria propriedades com
sucessor, garantia matéria prima para a industria e, consequentemente, estaria garantida a
sobrevivéncia da propria cooperativa.
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Conclusodes

A regido oeste de Santa Catarina, vem passando por rapidas e profundas transformacoes
socioeconémicas nas ultimas décadas. De uma agricultura familiar diversificada, apos a excluséo
das cadeias produtivas de aves, suinos e graos, rapidamente se reconverteu para a bovinocultura
de leite. Porém, pressbes da industria agroalimentar, mudancas no quadro regulatorio tanto na
producdo em nivel de propriedades rurais como para as inddstrias, problemas de méo de obra e a
especializacdo econdmica por falta de outras op¢des de renda, tém conduzido a necessidade de
aumentos de escala de producdo. Tais fatores, aliados a topografia da regido estdo conduzindo a
que agricultores familiares optem por sistemas confinados de producéo de leite, que exige escalas
minimas para sua viabilidade econémica.

A questdo sucessoria e a necessidade de diminuicdo da penosidade do trabalho pela mecanizacéao
e preocupacdes com o bem-estar animal também podem fortalecer a producéo de leite em sistemas
confinados. A partir de dados de pesquisa de campo ainda em anélise, a tecnologizacdo é bem
avaliada pelos agricultores, comparando com as atividades da geracdo anterior, em que
predominava o trabalho bracal e a producéo em pequena escala. Politicas publicas, em especial o
acesso ao credito pelo Pronaf, favoreceram de maneira decisiva a incorporacao destas tecnologias.

Assim, a atividade leiteira comeca a seguir no mesmo caminho da suinocultura: aumento de
escalas, concentracdo da producdo e consequente exclusdo. Entretanto, ndo se trata de trajetéria
inevitavel. Embora a concorréncia entre os proprios agricultores familiares esteja posta, e as
exigéncias do quadro regulatdrio e pressdes por aumento de escala favorecam a seletividade, a
excluséo ndo é uma fatalidade.

Esses sistemas de producdo confinada sdo adotados por agricultores com algumas propriedades
sociais e carateristicas produtivas comuns, como agricultores mais capitalizados, com area de terra
suficiente, conectados a grande industria de transformacdo e com sucessores nas propriedades
rurais. Entretanto, existe outros sistemas em disputa, como por exemplo, a producao de leite a base
de pasto, o qual é apoiado agentes como a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural
de Santa Catarina (Epagri), ONGs, prefeituras, dentre outros atores sociais. Até 0 momento estes
dois sistemas e suas varia¢des coexistem, nao sem tensdes.
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