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1 INTRODUCAO

Tendo em vista que a economia tem como grande preocupacao a forma com que 0s seus agentes
lidam com os recursos escassos do mercado, buscando gerar produtos e servigos destinados ao
atendimento de suas necessidades de consumo, cada vez se faz mais necessario possuir
informacoes uteis e relevantes que auxiliem aos gestores a tomarem decisoes mais otimizadas, de
modo a reduzir desperdicios e proporcionar o crescimento do negoécio. (ASSAF NETO, 2015).
Sendo assim, este artigo foi elaborado a partir de um estudo de caso, no qual se busca apurar a
viabilidade de uma franquia da marca Malwee no municipio de Ijui-RS, e determinar o
investimento necessario, o payback, a TIR (taxa interna de retorno), VPL (valor presente liquido),
entre outros indicadores que auxiliam no processo decisdrio de uma andlise de viabilidade.

O modelo de negobcio, a franquia, terd como linha de produtos, roupas, meias, roupas intimas e
acessorios, de modo a atender as diferentes necessidades no ambito feminino, masculino e
infantil. Além disso, foi deliberado que a empresa apresentara, como total de vendas mensais,
aproximadamente R$ 138.400,00 e R$ 1.660.000,00 de faturamento bruto anual, levando em
consideragao que a empresa realizara seus pagamentos em 30, 60, e 90 dias, da mesma forma que
recebera os pagamentos dos seus clientes, além disso a entidade optarad pelo simples nacional
como modalidade de tributacao.

Por conseguinte, o referencial teérico abordando a definicdo de andlise de investimento, as
técnicas de analise de viabilidade, o fluxo de caixa e a demonstragdo do resultado do exercicio,
mostrou-se fundamental para a realizagao do presente estudo.

Dessa forma, segundo Hoji (2010) as decisdes de investimento referem-se a destinagdo de
recursos financeiros para aplicagdo em ativos circulantes e nao circulantes (realizaveis a longo
prazo e permanentes), levando em consideracdo a correspondéncia entre risco e retorno do
capital investido. Logo, inserida nas decisoes de investimento, a andlise economica financeira,
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conforme o mesmo autor acima €, basicamente, uma andlise dos demonstrativos financeiros, que
tem como objetivo identificar a situacao da organizacao em estudo, evidenciando a capacidade de
geracao de lucro, sobrevivéncia no mercado e desenvolvimento pretendido pela empresa.

Na avaliacdo do empreendimento, deseja-se conhecer os indicadores financeiros e econémicos dos
resultados da entidade. Para isso, utilizam-se modelos ou técnicas de analise de viabilidade, sendo
as quais abordadas pela presente pesquisa: Payback Simples (PBS), Payback Descontado (PBD),
Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL), Indice de Lucratividade (IL), indice
de Rentabilidade (IR), e o Prazo de Retorno Contdbil (PRC). Segundo Padoveze (2011, p. 106), “os
modelos para decisdo de investimento partem da ideia de verificar a viabilidade econdémica de um
investimento, antes de sua implementagao”.

Complementando a andlise de viabilidade utiliza-se do fluxo de caixa, o qual é definido por Hoji
(2010) como o0 esquema que representa as entradas e saidas de caixa ao longo do tempo. Em um
fluxo de caixa, deve existir pelo menos uma saida e pelo menos uma entrada (vice-versa).

E, por fim, a demonstragao do resultado do exercicio para Iudicibus (2010) é um resumo ordenado
das receitas e despesas da empresa em determinado periodo (12 meses). E apresentada de forma
dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as despesas e, em seguida, demonstra-se o
resultado (lucro ou prejuizo).

Diante do exposto define-se a questdo problema deste estudo: através das informacoes
disponibilizadas, ¢ viavel economicamente uma franquia de vestuario de pequeno porte na cidade
de Ijui-RS? Desse modo, o objetivo da pesquisa é levantar um grande nimero de dados, para
posteriormente tornarem-se informacgao, a qual servird como base para o processo decisoério.

2 METODOLOGIA

Este trabalho tem como base tedrica, a elaboragao a partir das diferentes bibliografias
pesquisadas, documental a partir dos documentos fornecidos pelo lojista entrevistado e por meio
eletronico sendo o site da marca, com bases nestes, foram realizados as sistematizacoes e analises
dos dados obtidos. Quanto a natureza, este trabalho classifica-se como aplicada, quanto a
abordagem classifica-se como qualitativo, os objetivos classificam-se como descritivos, e foram
utilizados os instrumentos da observagao e da entrevista.

Will (2012, p. 61) descreve que “a pesquisa aplicada é uma investigacdo motivada pela
necessidade de resolver problemas concretos”. Os objetivos visam expor, identificar e descrever
os fatos ou fendmenos da realidade em questdo, caracteristicas de um grupo, comunidade,
populacdo ou contexto social (ZAMBERLAN et al., 2014). A observacao individual ¢ uma técnica
praticada por um pesquisador, na qual sua personalidade pode gerar algumas inferéncias ou
distorgcdes sobre o objeto observado, e também pode fortalecer as informacgdes. Beuren et al.
(2004, p.131) conceitua entrevista como “técnica de obtencdo de informacdes em que o
investigador se apresenta pessoalmente a populacao selecionada e formula perguntas, com o
objetivo de obter dados necessarios para responder a questao estudada”.

Este estudo analisou os indicadores de viabilidade, investimentos, a necessidade de capital de
giro, projecoes de receitas, despesas e custos de mercadoria, além das andlises do Fluxo de Caixa
e da Demonstragao do Resultado do Exercicio utilizando das técnicas da observagdo e entrevista

descritas anteriormente.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A coleta das informagoes financeiras abordadas no presente tépico teve como base os
instrumentos apresentados na parte metodoldgica deste trabalho, que considerou as entrevistas
despadronizadas com o lojista atuante da area, os referenciais bibliogréaficos explorados, além de
fontes eletronicas para coleta de dados da marca e do mercado.

Inicialmente, foram elencados os investimentos necessarios a implantacdo do empreendimento
como os pré-operacionais, fixos e capital de giro. Como este modelo de negécio se trata de uma
franquia, faz-se necessario pagar um montante para a marca, com a finalidade de gerar beneficios
econdémicos através do seu uso. Dessa forma, determinou-se que o total do investimento para
implantacao da franquia deveria ser de R$ 713.767,00, como demonstrado no Quadro 1 abaixo:

Quadro 1 — Investimentos imiciais totais para uma franquia da Malwee

Tipos de Investimentos Valor (R5)

Pré-operacionais 203.754.00
Fixos 145.880,00
Capital de giro 366.133.00
TOTAL 713.767.00

Fonte: Propria dos Autores, 2018,

A partir disso, definiram-se os percentuais de 85,00% e 15,00% para o capital total investido
compor-se em capital proprio e um financiamento em cinco anos a uma taxa de 12% ao ano,
respectivamente. Além disso, foram elencados os valores relativos as despesas operacionais da
entidade que totalizaram R$ 21.269,58 mensalmente e R$ 255.234,96 anualmente. Essas
informacoOes além das projegoes da entidade para os cinco primeiros anos, nos quais foram
considerados percentuais constantes de 10 % de crescimento, 5% de ajuste de inflagdo e um
aumento dos custos de mercadoria vendida de 5% em cada ano permitiram elaborar a
Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), conforme apresentada no Quadro 2, destacando-
se um Lucro Operacional Liquido (LOL) mensal de R$ 40.245,97 que corresponde a 32,08% da
Receita Operacional Liquida (ROL).

Quadro 2 — Demoenstragio do Resultado do Exercicio (DRE) para uma franquia da Malwes

Descricie | Mensal B %0 ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S
ROE 138.400,00 | 110,31% | 1.660.800,00 | 1.918.224,00 | 2.215.548,72 | 2.5558.958,77 | 2.955.597,38

Vendas 138.400,00 | 110.31% | 1.660.800,00 | 1.918.23400 | 2.215.548,72| 2.558.958,77| 2.955.597 3§
(-) Deducdes | 12.933,80| 10,31% | 155.205,60( 187.006,03| 215.991,97| 249.470,72| 288.138,68
Simples 1293380 1031%| 15520560 187.006,03| 21599197 24947072 28813868
(=) ROL 115.466,20 100%; | 1.505.594,40 | 1.731.217,97 | 1.999.556,75 | 2.309.488,05 | 2.667.458,70
{-) CMV 62.880,00 | 50,12% | 754.560,00| 7T92.283,00( 531.902,40| 87349752 917.172,40
(=) LOB 62.586,20 | 49,88% | 751.034,40| 938.029,97(1.167.654,35| 1.435.090,53 | 1.750.286,30
{-) Desp. Op.| 22.340,23| 17,81%( 267.188,04( 277.757,87| 285.001,20| 297.034,55| 306.313,86
(=) LOL 40.245,97| 32,08% | 483.846,36| 661.172,10( §79.653,15]1.135.955,95| 1.443.972,44

Fonte: Propria dos Autores, 2018,

Utilizando-se dos mesmos parametros da DRE, elabora-se o Fluxo de Caixa da entidade, onde
acrescenta-se os fluxos de amortizagoes de financiamento, como apresentado no Quadro 3 na
sequéncia.
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Quadro 3 — Fluxo de Caixa (FC) para uma franguia da Malwee

Descrigio ANOD ANO1 ANO2 ANO 23 ANO 4 ANO S
ROEBE 1.660.8300,00 | 1.918.224,00 | 2.215.548,72 [ 2.558.958,77 [ 2.955.597.38
Vendaz 1.660.800,00 [ 1.918.224 00| 2.213 548 72| 2558 938,77 | 2.955.507 38
{-) Deducides 155.205,60 | 187.006,03 | 21599197 | 249.470,72 | 288.138.68
Simples 15520560 | 1837.00603 | 21599197 | 24947072 | 288138 68
(=) ROL 1.505.594,40 | 1.731.217,97 | 1.999.556,75 | 2.309.488.05 | 2.667.458,70
{-) CMV 754.560,00 | 792.288,00 | 831.902.40 | 873.40751 | 917.172.40
(=) LOE 751.034.40 | 938.929.97 [1.167.654,35 | 1.435.990,53 | 1.750.286,30
(-} Desemb. 239.708.96 [ 252.387.41 [ 265.006,78 | 276.717.50 | 289.013.75
Investimentos | (713.767,00)

=) FC (713.767,00) | 511.325.44 | 686.542,56 | 902.647,57 |1.159.273,03 [ 1.461.272,55
| (-] Financ 28.579.23 28.579.23 28.579.23 28.579.23 28.579.23
Amort. 16.626.16 18.734.77 2111081 23.788.19 26.805.13
Juros 11.953.08 0844 46 7.468.43 4.791.05 1.774.11
(=) Cx. Dizp. 4582.746,21 | 657.963,33 | 874.068,34 | 1.130.693,80 | 1.432.693,31

Fonte: Propria dos Autores, 2018,

Destaca-se deste demonstrativo um resultado de fluxo de caixa operacional mensal de R$
42.610,45 e anual de R$ 511.325,44 que, descontados as amortizagdes do financiamento, resultam
em uma sobre de caixa de R$ 482.746,21no primeiro ano, aumentando progressivamente nos anos
seguintes caso sejam atendidas estas condi¢coes de mercado, esse resultado contribui diretamente
para o retorno do capital investido.

Tendo como base os demonstrativos apresentados anteriormente, evidencia-se a elaboracdo dos
indicadores econémico-financeiros do negécio estudado, o que permite, através deles, analisar a
viabilidade da implantacdo de uma franquia de vestuario de pequeno porte na cidade de Ijui-RS,
como pode ser visualizado no Quadro 4 abaixo.

Quadro 4 — Fluxos de recebimentos e indicadores econdmice-financeiros para uma franquia da Malwee

Fluxos de Recebimentos | Média da Receita Operacional Bruta (3 anos) R5 2.261.82577
Ano 0 R$ -713.767.00 | Média do Lucro Operacional Liguido (3 anos) E5921.220,01
Ano 1l RS 511.325,44 | Lucratividade 40,74%
Ano 2 B3 686.342 56 | Rentabilidade 129.11%
Ano 3 RS 902.647 57 | Prazo de Retorno Contabil do Investimento 0,77
Ano4 | R51.159.273.03 | Payback Simples (FBS) 1.29
Ano 5 | R51.461.272 55 | Payback Descontado (FED) 158

Taxa Minima de Atratividade (TMA) 15%

WValor Presente Liquido (VFL) R§ 2.232.822 80

Taxa Interna de Retorno (TIR) 92.90%

Fonte: Propria dos Autores, 2015,

Para os célculos dos indices de Lucratividade, Rentabilidade e o Prazo de Retorno Contabil do
Investimento, empregaram-se os valores médios dos cinco anos da ROB e LOL de R$ 2.261.825,77
e R$ 921.520,01, um apds o outro. Compreende-se dos indices médios apresentados de
Lucratividade e Rentabilidade de 40,74% e 129,11%, respectivamente, uma forte posicao da
empresa no mercado. Para os calculos dos periodos de retorno, TIR e VPL utilizaram-se os fluxos
de recebimentos dos cinco anos apresentados no Quadro 4, bem como o investimento total
representado pelo valor no Ano 0. No periodo de retorno payback simples e descontado avaliado, o
investimento seria pago antes do final do segundo ano, pois tém-se um PBS de 1,29 e um PBD de
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1,58. Por fim, observando a TIR de 92,90%, acima da TMA estipulada de 15% pelo entrevistado
que contempla o custo de oportunidade, a inflagdo do periodo e o risco do negdcio; e o prazo de
retorno contabil de 0,77; é possivel concluir que o projeto é viavel econémico e financeiramente,
pois apds quitar todo o investimento realizado a entidade apresentaria um retorno de R$
2.232.822,89 representado pelo VPL.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Através da realizacdo deste trabalho foi possivel conciliar o aprendizado adquirido durante o curso
de Ciéncias Contabeis e aplica-lo para sua elaboracao. Além disso, possibilitou aos autores que
entrassem em contato com o mercado de trabalho, permitindo-os a executar os levantamentos dos
valores necessarios a implantacdo do negdcio e analisa-los quanto a sua viabilidade.

Quanto ao obhjetivo da pesquisa, entende-se que a mesma foi finalizada de forma exitosa uma vez
que se constatou que o projeto de negdcio analisado é vidvel econdmica e financeiramente, dentro
das condigdes de mercado e projecdes estipulados.

Conclui-se que a elaboracdo deste projeto de negdcios serviu de grande acréscimo para a
formacdo pessoal e profissional dos autores, permitindo a sintese dos contetidos estudados
durante a matéria de elaboragao e analise de projetos e negdcios. Dessa forma, a conclusdo deste
trabalho pode servir de referéncia para a realizagdo de novas pesquisas nesta area de
conhecimento contemplada, bem como de incentivo para empreendedores a implementarem
negocios que gerem resultado.

Palavras chave: Investimento; Informacgdes; Tomada de decisao; Indicadores.
Keywords: Investment; Information; Decision-making; Indicators.
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