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INTRODUCAO

No cenario atual é muito comum que empresas lutem de maneira incansével para manterem-se no
mercado, que por sua vez, estd extremamente competitivo e cheio de desafios. Sendo assim,
independente do porte da empresa, seja ela micro, média ou grande é necessario utilizar as
diversas ferramentas da contabilidade entre elas a anélise de balancos e as informacoes que ela
fornece, pois somente assim a entidade conseguira ter controle do seu patrimonio e tomar as
decisbes corretas a partir das informagoes contdbeis.

Desta forma, para a elaboracao deste artigo foram utilizados os Balangos Patrimoniais e as
Demonstracoes do Resultado do Exercicio da empresa Grendene S.A. dos anos de 2014, 2015 e
2016 consultados no site da BM&FBOVESPA na data de 16 de marco de 2017. Considerando a
inflacdo dos periodos anteriores e a variacdo do poder aquisitivo da moeda foram atualizados os
valores originais das demonstragées dos anos anteriores para com o ultimo ano da série em que se
realizara a andlise comparativa. Além disso, foram utilizados os termos “ano 1” para o ano de
2014, “ano 2” para o ano de 2015 e “ano 3” para o ano de 2016.

A Grendene S.A foi fundada em 25 de fevereiro de 1971 em Farroupilha no Rio Grande do Sul, é
uma companhia aberta cuja atividade é a fabricacao de calgados em geral. A empresa tem uma
capacidade de producdo de 250 milhdes de pares/ano em suas 11 fabricas -e é uma das maiores
produtoras mundiais de calgados, sendo que seus produtos sdao comercializados em mais de 90
paises.

Segundo Basso, Filipin e Enderli (2015) a andlise contabil tem como objetivo melhorar a
compreensdo dos nimeros expostos nas demonstragoes, sendo possivel obter uma visao
estratégica para a empresa analisada, percebendo-se suas potencialidades bem como suas
limitagoes. A partir da coleta dos dados tem-se condiges de avaliar a capacidade de solvéncia e a
estrutura patrimonial percebendo sua capacidade em produzir resultados positivos. Desta forma
determina-se a questdo problema deste artigo: qual é a colaboracdo da técnica de analise das
demonstragdes contabeis em uma empresa do ramo calgadista na produgao de informagoes que
possibilitem auxiliar os diretores quanto a tomada de decisdes gerenciais precisas e corretas?
Posto isto, este artigo tem como objetivo abordar a andlise das Demonstragdes Contébeis da
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empresa Grendene S.A, nos anos de 2014, 2015 e 2016, observando as aplicagoes e fontes de
recursos - proprios e de terceiros confrontando-se os elementos patrimoniais e os resultados das
operagoes. Foram realizadas as analises dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragées do
Resultado do Exercicio, em Valores Absolutos.

METODOLOGIA

A metodologia desta pesquisa tem como base tedrica bibliografias de diferentes autores, as quais
foram consultadas e aplicadas nas demonstragées contdbeis em estudo retiradas do site
BM&FBOVESPA. Desta forma foram realizadas analises que tornaram possivel obter uma resposta
a questao problema proposta. O estudo desenvolvido foi uma pesquisa aplicada, pois a mesma esta
voltada para a aplicagao e utilizagao. De acordo com Gil (2008) a pesquisa aplicada ndo busca a
teoria em si, mas uma aplicagao voltada a resolver problemas concretos de uma realidade. Nesse
sentido as anélises foram realizadas visando fornecer informagoes que subsidiassem a tomada de
decisoes.

O artigo teve como objetivo a pesquisa qualitativa, visto que o que se apresenta nao tem
comprovacao numérica ou estatisticamente, mas sim a partir de um raciocinio 1égico,
argumentacdo concisa e informagoes de experimentagao. Michel (2009, p.37) relata que “a
verdade ndo se comprova numérica ou estatisticamente, mas convence na forma da
experimentacdo empirica, a partir da anélise feita de forma detalhada, abrangente, consistente e
coerente.”

A pesquisa apresentada foi descritiva, pois busca um detalhamento de uma questdo em estudo.
Segundo Gil (2008) essa pesquisa tem como principal objetivo descrever as caracteristicas de
determinada populagdo ou fenémeno, estabelecendo correlagdes entre variaveis. A técnica
utilizada para a coleta dos dados foi a observagao, isto é, a partir da coleta de informacgdes, fatos e
fenomenos foram investigados, e a mesma ocorreu de maneira sistemdtica. Michel (2009, p.66)
descreve que “a observagao sistemética realiza-se com condigées controladas, para responder a
propdsitos pré-estabelecidos.”

Dessa forma, trata-se de uma pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso, pois é
constituida de material ja publicado, sendo principalmente livros e artigos cientificos que séo
acessiveis ao publico em geral. A fonte de dados foi o site da BM&FBOVESPA, onde as
demonstragdes contabeis da empresa analisada estdao publicadas.

ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da técnica de observagao, foram coletados os dados das demonstragdes contabeis,
extraindo as informacgoes essenciais para realizar a analise das mesmas. Como resultados, pode-se
conhecer a situacdo patrimonial e financeira da entidade, isto é, em relagao a esses indicadores a
empresa encontra-se muito bem, uma vez que da prioridade aos capitais préprios ao invés de
capitais de terceiros, além disso a aplicagao de recursos se déa cerca de 70% no Ativo Circulante e
economicamente a entidade estd em periodo de desenvolvimento de sua lucratividade.

Segundo Basso, Filipin e Enderli (2015), as demonstrac¢oes financeiras sao relatérios que
apresentam informacdes de natureza econdmica e financeira das entidades e sao elaboradas
visando ampliar a quantidade de dados disponibilizados aos varios usuarios da Contabilidade. Para
a elaboracdo do artigo foram utilizados os Balancos Patrimoniais dos anos de 2014, 2015 e 2016 e
as Demonstracgoes do Resultado do Exercicio do mesmo periodo.

Conforme Basso (2011), o Balango Patrimonial pode ser considerado uma demonstracao
quantitativa e sintética dos itens que compdem o patrimonio da entidade. O BP tem por finalidade
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apresentar a posicado financeira e patrimonial da empresa em determinada data, representando,
portanto, uma posicdo estatica. J& a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, para o autor, é um
relatorio contdbil que tem como finalidade demonstrar de forma sucinta todas as operagoes que
deram inicio a formacdo do resultado de um determinado periodo ou exercicio social. Isto é, todas
as contas de receitas, custos e despesas geradas pela empresa no periodo, obedecendo-se o
principio da competéncia.

Quadro 1: Balango Patrimonial da Empresa Grendene £ A expressa em valores absolutos atualizados - Em B3
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onte: Dados da Pesquisa 2017.

Quanto as conclusoes da andlise de estrutura financeira da Grendene S.A tem-se que, as principais
origens de recursos da Grendene S.A., no ano 1 procederam do seu Capital Proprio atingindo
86,77% do total das fontes seguindo-se do Passivo Circulante com 10,54%, complementando-se
com o Passivo Ndo Circulante com os restantes 2,69%. Observa-se que, quanto a qualidade
financeira das origens de recursos, a Grendene S.A. adotou uma politica adequada, visto que no
ano 1 o Patrimonio Liquido foi a principal fonte de recursos.

Quanto as aplicagoes de recursos nesse primeiro ano em analise ocorreram no Ativo Circulante
com 71,16%, seguindo-se no Ativo Nao-Circulante com 28,84%, sendo que o Ativo Realizavel a
Longo Prazo corresponde a 13,14% e o Ativo Permanente a 15,71%. Percebe-se que a politica de
aplicacao de recursos da Grendene S/A neste ano priorizou, de forma acertada, seus meios
imediatos de negdcios, ou seja, seu Ativo Circulante, especialmente em Duplicatas a Receber,
seguindo-se a aplicagao de recursos para fortalecer as Disponibilidades.

No ano 2, tanto nas origens quanto nas aplicagdes de recursos, foi mantida a mesma politica,
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entretanto houve uma diminuigao pouco expressiva no Patrimonio Liquido, representando 85,84%
das fontes totais e, por consequéncia, o Passivo aumentou sua representatividade cerca de 1 ponto
percentual, ficando o Passivo Circulante com 11,70% e o Passivo Nao-Circulante com 2,45% das
fontes totais. Ja o Ativo Circulante reduziu 8,32 pontos percentuais, passando para 62,84% das
aplicagoes, sendo que todas as suas contas diminuiram, exceto estoques. O Ativo N&o-Circulante
aumentou para 37,16% pois o Ativo Realizavel a Longo Prazo acresceu 10,26 pontos percentuais.
E no ano 3, a Grendene S.A. continuou mantendo sua politica quanto as aplicagdes e origens de
recursos, o Patrimoénio Liquido aumentou para 89,77% das fontes totais, o Passivo Total reduziu,
sendo que o Passivo Circulante representou 8,49% e o Passivo Nao-Circulante 1,74% do total das
fontes. Quanto as aplicagoes de recursos, percebe-se a ampliagdo da participagdo do AC, com
76,75% dos ativos, fortalecendo o seu Capital Circulante Liquido, seguindo-se uma reduc¢ao no
ARLP com 10,37% e também no AP, com 12,89% dos ativos. A empresa optou por reduzir a
participacdo do AP e do ARLP (em especial os Investimentos Temporarios) para ampliar os valores
circulantes, principalmente na conta Disponibilidades.

De modo geral, a politica de captacdo de recursos da Grendene S.A., no periodo em analise foi
satisfatoria do ponto de vista financeiro, visto que priorizou o Capital Préprio da empresa. No que
diz respeito as aplicagdes de recursos, ela adotou politica adequada quanto ao ambito financeiro,
fortalecendo seu Ativo Circulante - principalmente as Disponibilidades e as Duplicatas a Receber -
, com excecdo ao segundo ano da série, onde a empresa reduziu seu Ativo Circulante, em virtude
do crescimento do seu Ativo Realizavel a Longo Prazo, em especial seus Investimentos
Temporarios, que foram negociados logo em sequéncia e portanto fizeram as Disponibilidades
crescerem cerca de 20 pontos percentuais.

Quadro 2: DEﬂlD;lST_fagﬁ.D do Besultade do Exercicio da EmI;resa Grendene S.A expressa em valores abszolutos
atualizados - Em BES 1,00
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Fonte: Dados da Pesquiza 2017,

Quanto as conclusoes da estrutura economica da Grendene S.A, tem-se que, nos trés anos em
analise a ROL representou 100%. Os custos dos produtos vendidos, embora um pouco
decrescentes, representaram em torno de 52% da ROL, gerando um LOB de 45,94% no ano 1, com
um aumento médio de 2,54% do ano 1 para o ano 2 e um aumento de 0,25% do ano 2 para o ano 3,
de modo geral constituindo-se como um fator positivo aos resultados da empresa. As Despesas
Operacionais Ndo Financeiras apresentaram crescimento em ambos os periodos, e juntamente
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com as Outras Receitas Operacionais Nao Financeiras, que diminuiram e aumentaram nos
respectivos periodos, geraram um LOP acrescido de 0,76% do ano 1 para o ano 2 e de 0,17% do
ano 2 para o ano 3. As Despesas Financeiras aumentaram e diminuiram nos periodos em estudo, e
as Receitas Financeiras cresceram em ambos os periodos, e assim geraram um LOL ampliado do
ano 1 para o ano 2 e também do ano 2 para o ano 3, porém neste Gltimo periodo em maior valor.
Como ndo houve Resultado Nao Operacional o LAIR se manteve com o mesmo valor do LOL. J& os
impostos e contribuicdes sobre a renda representaram em média 1,80% da ROL com maior
participacdo no ano 2. Por fim, como nao houveram participacdes e contribuicdes sociais
apresenta-se um LLE médio de 25,74% sobre a ROL nos trés anos, com maior representatividade
no ano 3, quando atingiu 31,00%.

De modo geral, pode-se considerar que o desempenho econémico da Grendene S.A. no periodo de
estudo foi muito bom, pois sua lucratividade final superou os 10% da ROL liquidos da variagao
monetaria da moeda. Observando-se que os lucros finais foram crescentes nos trés anos passando
de 21,73% no ano 1, para 24,48% no ano 2 e para 31,00% no ano 3, o qual foi o melhor do periodo.
CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da realizagdo deste trabalho, tornou-se possivel conhecer a situagdo patrimonial,
economica e financeira da empresa Grendene S.A. O que sem duvida foi muito significativo, visto
que auxiliou para a aplicacdo pratica da teoria estudada. No periodo em analise a empresa teve
um endividamento pouco expressivo e deu prioridade ao seu capital proprio, além disso aplicou
cerca de 70% dos seus recursos no Ativo Circulante. Ademais, nos trés anos em analise, o LLE foi
crescente e em valores consideraveis, o que é muito favoravel, considerando a conjuntura atual de
crise da economia brasileira.

Desta forma, pode-se perceber a importancia das Demonstragoes Contabeis na vida de uma
empresa, visto que representam sua situacdo financeira e patrimonial, possibilitando aos usuérios
a avaliagdo da situacgdo da entidade, para entdo servir de suporte para a tomada de decisoes
futuras. Assim sendo, o estudo possibilitou as autoras a construcao de conhecimentos e
capacitacdo ao mercado de trabalho, além de suporte para realizagdo de mais trabalhos nesse
enfoque.

Palavras chave: Contabilidade. Patrimonio. Informagdes. Desempenho. Tomada de decisdo.
Keywords: Accountancy. Inheritance. Information. Performance. Decision-making.
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