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INTRODUCAO

No contexto mundial sem divisas onde as empresas estdo inseridas, é primordial que atuem com
alta performance na gestdo dos custos para que obtenham o resultado desejado, e assim, se
manter no mercado e em crescimento. Desta forma, encontrar os custos atribuiveis em cada
estagio de funcionamento da entidade é de grande importancia, nao s6 para que esta consiga se
estabilizar no mercado e dar continuidade aos seus trabalhos, mas também para conseguir formar
seus pregos de venda aceitaveis pelos consumidores e que cubra com suas obrigacoes, seus custos
e suas despesas e ainda gerem resultado positivo para exercicio, com o maior lucro possivel
(LEONE, 2008).

Este artigo foi elaborado a partir de um estudo de caso em uma industria de producao de cereais,
analisando o produto aveia em flocos laminada T3. Estdao expostas as definicdes de custos e a
classificacao dos custos, bem como da mao-de-obra direta. Em seguida, os tipos de custeio, que
sdo o custeio por absorgao e o custeio variavel. Por fim, trard um apanhado sobre os indicadores
gerenciais disponibilizados pela contabilidade de custos. Segundo Leone (2008, p.21) a
contabilidade de custos “é uma atividade que se assemelha a um centro processador de
informagbes, que recebe (ou obtém) dados, acumula-os de forma organizada, analisa-os e
interpreta-os, produzindo informacoes de custos para os diversos niveis gerenciais”.

Os custos se classificam em diretos e indiretos e fixos e variaveis. Custos indiretos sdo aqueles que
seguem critérios de rateio para identifica-los e alocé-los ao produto objeto. Ja os desembolsos que
ocorrem sem a necessidade de algum parametro, medida ou rateio sdo classificados como custos
diretos de produgao (LEONE, 2000). Logo os custos fixos sdao aqueles que existem
independentemente do nivel de producao que a empresa tem, ou seja, eles ndo variam com a
variagao do volume de produgao, mesmo que ndo haja atividade de produgao na empresa. Ja os
custos variaveis estdo diretamente relacionados ao volume de producdo, ou seja, se aumenta a
quantidade produzida, consequentemente e proporcionalmente aumentam os custos variaveis.
Portanto, um custo variavel é proporcional ao nivel de atividade que a entidade possui e s6
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aparecem, ou s6 existem, quando houver produgdo (BORNIA, 2010; LEONE, 2000).

Ja os custos com mao de obra podem ser divididos em mao de obra direta ou indireta. A mdo de
obra direta, conforme Martins (2008, p. 133) “é aquela relativa ao pessoal que trabalha
diretamente sobre o produto em elaboracao, desde que seja possivel a mensuragao do tempo
despedido e a identificacdo de quem executou o trabalho”.

O método de custeio por absor¢do consoante com Bornia (2010) é também chamado de integral ou
total, tem como objetivo distribuir aos produtos a totalidade dos custos, enquanto que o custeio
variavel, ou direto direciona ao produto somente os custos variaveis, sendo os custos fixos
considerados como custos do periodo. A gestdo de custos identifica, coleta, mensura, classifica e
relata as informacoOes uteis para o planejamento e controle da empresa. Para isto ocorrer a
contabilidade de custos possui indicadores proprios para o calculo e levantamento das
informacodes, dentre eles a formacdo do prego de venda minimo, preco de venda estimado e preco
de venda praticado, a margem de segurancga, o ponto de equilibrio e a margem de contribuigao
(HANSEN; MOWEN, 2001).

Para a formacdo de precos com base em custos, isto é, calcular os precos “de dentro para fora”,
primeiramente precisa-se conhecer o valor do custo apurado através do critério estabelecido seja
ele, custeio por absorcao, custeio variavel, ou outro. Depois de obtido esse valor, aplica-se o0 Mark-
up, margem a qual deve ser determinada de modo a cobrir os gastos ndo inclusos no custo, os
impostos e comissdes que incorrem sobre o preco, e o lucro almejado pela administragao,
(MARTINS, 2008; WERNKE, 2011).

A margem de contribuigao é um método que auxilia na tomada de decisdao com relacdo a formacdo
do prego de venda. Ela corresponde ao valor total da receita subtraidos os custos varidveis.
Quanto a margem de contribuicao unitaria, trata-se do preco de venda diminuido os custos
variaveis unitarios do produto. Para fazer a analise de custo, volumes e lucro, a margem de
contribuicao se torna uma ferramenta intimamente indispensavel, visto que, praticamente todas
as aplicagoes de custos para decisoes de curto prazo, tomam como norteador esse conceito
(BORNIA, 2010; MARTINS, 2008).

O ponto de equilibrio é definido por Leone (2000, p. 424), como sendo “o ponto da atividade onde
os custos totais se igualam as receitas”, sendo que quando a empresa passar deste ponto, ela tera
lucro, e da mesma forma, se ficar abaixo dele, tera prejuizo. De acordo com Bornia (2010) o ponto
de equilibrio também é conhecido como ponto de ruptura, no qual o volume de vendas tem lucro
nulo. O mesmo autor salienta que se ocorrerem mudangas no preco de venda, custos fixos ou
variaveis, o ponto de equilibrio serd alterado, dessa forma, se o preco de venda for acrescido, a
receita sera maior e o PE serd menor, ja se os custos fixos ou variaveis tiverem aumento, o PE sera
maior. E Wernke (2011, p. 137) define como margem de seguranga (MS) “o volume de
faturamento que supera as vendas calculadas no ponto de equilibrio”. Quanto maior for a margem
de seguranga encontrada, maior sera o lucro obtido (BORNIA, 2010).

Neste contexto define-se a questdo problema deste estudo: como um sistema de custeio em uma
industria de cereais pode instrumentalizar os gestores no que se refere aos custos de producdo e a
andlise dos resultados? Assim sendo, o objetivo deste artigo, baseado do referencial teérico, é
desenvolver um sistema de custeio em uma industria de produgao de cereais.

METODOLOGIA

Esta pesquisa tem embasamento tedrico construido a partir das diferentes bibliografias
consultadas e dos documentos fornecidos pela empresa em estudo, e com base nestes, foram
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realizadas as sistematizacoes e andlises dos dados obtidos. Quanto a natureza, classifica-se como
aplicada, pois tem o escopo de reproduzir conhecimentos para aplicagao pratica voltada a solugao
de problemas especificos da realidade, Will (2012, p. 61) descreve que “a pesquisa aplicada é uma
investigacao motivada pela necessidade de resolver problemas concretos”. Assim, neste estudo
analisou-se o processo de produgao e apurou-se o custo da aveia, seguido da andlise do volume e
do resultado.

Quanto a abordagem este estudo é qualitativo, pois os fendmenos sao interpretados inferindo-se
os significados a pesquisa. Will (2012, p.63) menciona que “o pesquisador participa, compreende e
interpreta. O caso ou a situacao estudada podem tdo somente ajudar na compreensdo de outros
tantos casos, ou colaborar na compreensao de um dado problema mais geral”. No que se refere
aos objetivos, classifica-se como descritivo visando identificar, expor e descrever os fatos ou
fenomenos de determinada realidade em estudo, caracteristicas de um grupo, comunidade,
populacdo ou contexto social (ZAMBERLAN et al., 2014).

No estudo em questdao foram utilizados os instrumentos da observacao e da entrevista. A
observacdo individual é uma técnica realizada por um pesquisador onde a personalidade dele pode
fazer algumas inferéncias ou distorgdes sobre o objeto ou pessoa observada, mas também pode
intensificar as informacgodes. Beuren et al. (2004, p.131) conceitua entrevista como “técnica de
obtengao de informacgdes em que o investigador se apresenta pessoalmente a populacao
selecionada e formula perguntas, com o objetivo de obter dados necessdarios para responder a
questdo estudada”. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas despadronizadas com
os gestores da empresa, e também por meio de observagao dos processos de producgao. A fonte de
dados é de uma industria de cereais localizada na regiao noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul.

ANALISE DOS RESULTADOS

Efetuada a aplicacdo dos instrumentos para a coleta de dados na Industria de Cereais, por meio
das entrevistas e da observacao, foram extraidas as informacoes necessarias para a apuracgao do
custo total que a empresa operou na producao da Aveia em Flocos Laminada T3. Como resultados,
a industria obteve um custo total pelo método de custeio por absorgao integral de R$ 35,95, ja
pelo método de custeio variavel, o custo total alcangou o valor de R$ 32,14, essa diferenca pode
ser explicada pelo fato de que no método de custeio variavel os custos fixos ndo sao
contabilizados. No custeio por absor¢do, constata-se que o percentual de 71% da matéria-prima
prevalece sobre os outros indices, visto que na composi¢do da aveia, por natureza, a matéria-
prima é o custo com maior valor. No custeio variavel, diferentemente do método anterior, ndo se
utilizam os valores dos custos fixos. Desse modo, percebe-se que o percentual de matéria-prima
passa a representar 79% da composigao do custo total, e a nivel gerencial revela que os custos
fixos ndo possuem grande relevancia dentro da industria.

Quadro 01 — Indicadores gerenciais para analize dos resultados
INDICADORES GERENCIAIS PRECO ORIENTATIVO

PRECO FRATICADO

Prego de Venda (PV)

8343

73.00

Margem de Contnbuigdo Unitana (MCTI)

16,63

10,67

Margem de Contribuigio Total (MCT) 31599850 202.646.10
Ponto de Equilibric (PE) 4518 7045
Margem de Seguranga Operacional (MSO) 14.482 11955
COM COMISSAO SEM COMISSAO
Prego de Venda Minimo 61,91 62,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2017).
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Tendo o custo total apurado, é possivel ser calculado todos os indicadores gerenciais que a
contabilidade de custos oferece, os quais estdo descritos no quadro acima. Alguns desses
indicadores levam em consideracao o volume de vendas que a entidade obteve no periodo que foi
de 19.000 sacas de aveia, e o resultado de cada indicador conforme o quadro.

Sobre o PV, no caso da Indutstria de Cereais, foram considerados quatro itens para definigao do
percentual do mark-up: os impostos, as despesas variaveis, as comissoes e a margem de lucro, que
representam 17,93%, 24%, 1% e 15%, respectivamente e juntos totalizam 57,93% formando um
mark-up divisor de 0,4207 e multiplicador de 2,3770. Observa-se com relacao as despesas
varidveis que as mesmas possuem um alto percentual, isso é devido, principalmente, a altos
valores de frete e combustivel, pois o produto desloca-se para varios estados até a regido
Nordeste, além dos valores dos salarios dos vendedores e a comissao de representantes em outros
estados, estarem incluidos nessas despesas.

Pelo método de absorcao apurado o PV foi de R$ 85,45, e o PV praticado pela Industria é de R$
75,00, evidenciando entdo uma diferenga consideravel. Apurando o resultado que cada produto
teria com esses precos, verifica-se que com o prego orientativo de R$ 85,45 a Industria lucraria R$
12,82, que correspondem aos 15% de lucro desejados na formagdo do mark-up. Ja com o PV
praticado de R$ 75,00, a Industria estaria lucrando um montante de R$ 6,85 por produto, que
corresponde a 9,14% de margem de lucro, o que demonstra que a entidade estd relativamente
distante do PV orientativo.

Com relacdo a MCU calculada, pelo método de absorcdo foi de R$ 16,63 para a aveia em flocos
laminada T3, ja pelo preco praticado foi de R$ 10,67. O volume de vendas obtido durante o
periodo apurado foi de 19.000 unidades, o que permite calcular a MCT que, pelo método de
absorgao, ficou em R$ 315.998,50 e, pelo preco praticado, alcangou R$ 202.646,10. Constata-se
que com esses resultados a empresa consegue perfeitamente quitar os seus custos e despesas
fixas e ainda gerar um lucro consideravel no periodo.

Para o calculo do PE consideram-se os valores dos custos fixos e das despesas fixas com venda, no
qual totalizaram R$ 75.134,93. Com esse valor é realizado uma razdo com a MCU para encontrar
o numero de unidades que precisam ser vendidas para que o lucro seja zero. Dessa forma, em
valores de mercado, isso representa R$ 386.047,96 pela absorcdo e R$ 528.346,13 pelo praticado.
Na MSO a industria de cereais, apresentou indices bastante elevados, sendo que pelo método de
absorgao, o nimero de unidades de Aveia em Flocos Laminada T3 foi de 14.482, que representa
um percentual de 76,22% de seguranca; e pelo preco praticado 11.955 unidades, ou seja, 62,92%
de margem de seguranca. Sendo assim, percebe-se que a empresa possui grande presenga no
mercado. O PV Minimo foi analisado apenas pelo método de absorgdo, onde o prego, sem
comissao, da aveia em flocos laminada T3 encontrado foi de R$ 61,91 e o prego com comissao
encontrado foi de R$ 62,99.

CONSIDERACOES FINAIS

Apds conhecimento da empresa objeto deste estudo e dos processos produtivos realizados por ela,
bem como apresentagdo e fornecimento de todos os dados necessarios para fins dos diversos
calculos pertinentes, a opgao pela aveia em flocos laminado T3 se deu pelo fato de ter sido
apresentada como o item mais vendido e que maior retorno traz a entidade.

Baseado nos valores apurados constata-se que a margem de contribuicdo gerada pelo produto é
bastante significativa. Comparado ao prego orientativo ela seria superior, no entanto, mesmo
relativo ao preco praticado é expressiva, dessa forma é importante frisar que utilizando esse prego
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de venda, apesar de nao atingir a margem de lucro desejada, a empresa consegue pagar seus
custos e despesas fixas e ainda gerar resultado. O ponto de equilibrio apurado também é
satisfatorio, pois com referéncia ao preco praticado ele representa 33,87% da quantidade
produzida, e levando em consideragao o orientativo, esse PE passa a representar apenas 21,72%
do total produzido. Por conseguinte, esse resultado levou a uma margem de seguranca alta, de
76,22% para o preco aconselhado e 62,92% para o atual, demonstrando entdo que, mesmo que a
receita diminua, existe uma boa margem que garante que a empresa consiga cobrir seus custos e
despesas, e ainda gerar resultado. Em tltima andlise, com relagao ao preco de venda da aveia em
flocos laminada T3, se a empresa desejar obter o percentual de lucro que estipulou, é necessario
que ela altere seu prego para o orientativo, entretanto essa decisao precisa ser acompanhada por
uma analise de mercado, se esse aumento nao resultard em reducdo nas vendas, ou entdo a
organizacdo devera reduzir seus custos, dentre eles os custos varidveis que sdao mais faceis de
gerir que os fixos, para que dessa forma, atinja seus objetivos.
Com este estudo foi possivel trazer para a pratica conhecimentos de grande relevancia para a vida
de uma empresa, sendo determinantes para sua continuidade ou ndo. Para os autores, propiciou
um grande acréscimo intelectual e preparatdrio para o mercado de trabalho, onde se permitiu
colocar em prética a teoria estudada na matéria de contabilidade e gestdo de custos. Dessa forma,
a conclusao deste trabalho serviu de alicerce para a realizagdao de mais estudos nesse aspecto, de
modo a aprimorar o conhecimento de um futuro profissional de custos.
Palavras-chave: Gerenciamento; Indicadores; Método de custeio; Preco; Tomada de decisao.
Keywords: Management; Indicators; Costing method; Price; Decision making.
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