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Introducao

Este trabalho estd incluso no projeto de extenséo “O DEAg- UNIJUI na Rede Leite: contribuicdo
nas agoes interdisciplinares”. Atualmente a economia brasileira passa por um periodo de muitas
dificuldades, com um periodo de recessao. O setor da agropecudria se destaca pela crescente
balancgo positivo na economia brasileira. Dentre este, o setor leiteiro apresenta expansdo na
producao e exportagao. Porém, a capacidade técnica e gerencial nas propriedades ainda esta
distante do ideal.

A regido Noroeste do estado do Rio Grande do Sul compreende a maior bacia leiteira do pais.
Segundo Lima et al. (2005), os técnicos e instituicdes estdo vivenciando desafio juntamente com os
produtores rurais na parte de gestao da propriedade rural. O custo relacionado a manutencao e
aumento da producgdo de leite, tornam-se variados ao longo do tempo. H4 momentos em que o
produtor obtém ganhos e outros passa a ter prejuizos.

Na busca de visar a unidade de produgdo agropecudaria (UPA), como uma empresa, onde o
trabalho, terra e capital sdo transformados em bens de servigo. A extensao rural procura associar
de conhecimentos técnicos, com estudo de diagnodstico econémico da propriedade. Com isso, um
planejamento pode contribuir para mudancas da propriedade, na busca da produtividade,
sanidade dos animais, com viabilidade econémica da propriedade. A elaboragdo comeca apds a
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fixacdo do objetivo o qual se pretende alcangar. A finalidade é estabelecer metas para alcangar o
objetivo proposto (GODINHO, 2014). O presente estudo busca conhecer e aumentar o valor obtido
por hectare no leite com planejamento de qualificacdo e racionalizacdo da atividade leiteira.

Metodologia

Os parametros adotados para avaliar o desempenho econémico da UPA foram, consumo
intermediario (CI), depreciagdo (D), produto bruto (PB), distribuicdo do valor agregado (DVA),
valor agregado bruto (VAB), renda agricola (RA). Para analise do projeto de desenvolvimento,
Buarque (1991) propoe algumas técnicas para avaliar a viabilidade economica e financeira. Para
analisar o desempenho econdémico € calculado principalmente o fluxo Econémico (FLEC) que
corresponde a contribuicdo anual do projeto e é representado pelo valor da Renda Liquida anual
do projeto acrescido do valor anual da depreciacao do capital fixo do projeto.

Ainda segundo Buarque (1991), a rentabilidade do capital investido é analisada através do Valor
Presente Liquido (VPL), da Taxa Interna de Retorno (TIR) e do Periodo de Retorno do Capital
(PRK). O VPL corresponde a uma atualizacao dos valores projetados no futuro para os dias atuais,
ou seja, sobre o Flec é aplicado uma taxa de atualizagao (desconto) equivalente a remuneracdo do
capital investido, a TIR representa a rentabilidade do capital investido, quanto maior a TIR mais
atraente serd o projeto, ja o PRK mostra o tempo que é necesséario para se recuperar o capital
investido no projeto. Com isso, analisa-se o Fluxo Liquido de Caixa, que é o valor anual que estara
disponivel em caixa apds o pagamento de todos os encargos previstos no projeto.

Resultados e Discussoes

O sistema de produgao considerado no estudo ¢ do tipo familiar leite e graos, sendo comumente
encontrado na regidao Noroeste do estado do Rio Grande do Sul. As unidades de producao
pertencentes a este tipo, possuem porte médio e normalmente sdo administradas por méo de obra
familiar. A UPA estudada dispoe de trés unidades de trabalho familiar, produzindo graos e leite,
em uma superficie total da area de 65 hectares, sendo cinco destes arrendados, com area util de
55 hectares. A distribuicdo anual da 4rea é dada da seguinte forma: Culturas de verao: 45
hectares de soja grdo e trés hectares de milho silagem, 1,5 hectares de sorgo, 1,5 hectares de
capim sudao, sendo 1 hectare de Tifton 85 e 2 hectares de campo nativo sdo permanentes.
Culturas de inverno: 20 hectares trigo grao, 12 hectares aveia preta para pastagem, 6 hectares
aveia branca pra consumo dos animais, 13 hectares destinados a cobertura do solo e um hectare
destinada a subsisténcia da familia.

O rebanho leiteiro é composto por 14 vacas em lactacao as quais produzem em média 14,8 litros
de leite ao dia, cinco vacas em periodo seco, e um reprodutor, o rebanho possui uma taxa média
de parigdo de 72%. Os animais nascidos sdo comercializados logo apds o seu nascimento.
Conforme andlise economica da atividade leiteria o VAB/ha do leite, estd tendo um baixo grau de
intensificagao por unidade de area, considerando a drea de 21 hectares (soma das areas utilizadas
no inverno e a area permanente) obtendo um VAB/ha de R$1.029,35 e na area de 9 hectares (soma
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das areas para atividade leiteira no periodo de verao e a area permanente) obtendo um VAB/ha de
R$2.401,82. Para a atividade leiteira familiar, este valor por hectare é baixo e compromete o
desenvolvimento da atividade e das pessoas envolvidas.

Com base nos dados obtidos, realizou-se a andlise do tipo de qualificacao e racionalizagdo na UPA
na atividade leiteira, analisando a viabilidade da construcao na propriedade de uma sala de
ordenha, medindo 30,6m?, a aquisicdo de quatro animais, incluindo também métodos de
higienizacdao dos tetos e os testes da caneca de fundo preto e CMT. Foi proposto a introducao de
bebedouros, a retirada da alimentagao de milho moido dos animais e o aumento do fornecimento
de concentrado. A incorporagdo de um manejo de piquetes de pastagens no método de pastejo
rotativo e a implantagao de cinco hectares da forrageira Tifton 85 (Cynodon spp). O manejo é uma
estratégia possivel para ser adotada na pastagem, associando adubacao, controle de plantas
daninhas, irrigagao, etc (Santos, et al.,2014). Com essas qualificagcdes na UPA busca-se aumentar
a producao de leite, que passa de 14,8 litros por dia para 17 litros por dia até o segundo ano. No
periodo do verdo sugere-se a reducdo da area destinada a cultura da soja, para dois hectares e
estes serdo designados a pastagem do tifton. No periodo de inverno, podera ser realizado o plantio
de 7 hectares a mais de aveia branca, sendo a produgao desta &rea destinada a venda dos graos.
Na pastagem de campo nativo, recomenda-se coletar amostra de solo e enviar para analise,
posteriormente verificar a necessidade de adubacdo e corregdo deste solo. Meio hectare podera
ser destinado para descanso dos animais em producdo. No periodo de inverno pode-se consorciar
as areas plantadas com tifton e campo nativo realizando sobre semeadura de aveia preta e
azevém. Os animais a serem requeridos deveram ter uma produc¢do em média de 20 litros dia,
para as vacas perto de parir ou paridas recentemente, recomenda-se estarem com as vacinacoes
em dia e possuir os testes de tuberculose e brucelose.

A instalagdo da sala de ordenha, a compra dos animais e a implantacdo dos bebedouros terd um
investimento total de R$27.500,00 reais. O custo para a implantacgdo do Tifton 85 serd incluido no
CI do leite. Sendo que o CI representa o valor dos insumos e servigos destinados ao processo de
producgao, adquiridos de outros agentes econémicos. No terceiro ano o produtor terd uma redugao
do CI, passando de R$52.181,80 reais no primeiro ano, para R$ 46.754,30 no terceiro ano. CI da
produgao total da UPA sera de R$138.621,54 no primeiro ano, R$ 136.944,04 no segundo ano e R$
133.194,04 no terceiro ano. No quadro abaixo pode se visualizar o aumento do VAB, por hectares
apresentando valor significativo.

Quadro 1: VAB do Leite por 14 hectares.

RB Leite Producao R$ CIR$ VAB/ha 14
1° ano 114.186,60 52.181,80 R$4.428,99
2° ano 122.859,00 50.504,30 R$5.168,93
3° ano 122.859,00 46.754,30 R$5.436,05

A RL do produtor anteriormente as mudancgas era no valor de R$ 84.467,46 reais, Apos a analise
da viabilidade do projeto, a RL no primeiro ano passara para um valor de R$118.262,74 reais,
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valor superior comparado com a RL anterior. Com o passar do segundo e terceiro ano o valor sera
maior, sendo R$128.153,25 e R$131.903,25 reais sucessivamente. Mostrando que as mudancgas no
manejo e investimento de uma sala de ordenha, bebedouros terd um aumento na RL. A TIR de um
empreendimento é uma medida relativa que demonstra o quanto rende um projeto de
investimento, considerando a mesma periodicidade dos fluxos de caixa do projeto. TIR apresentou
um valor altissimo de 527%, isto pode se explicar, pelo o investimento ndo ser de alto custo, sendo
que, a maior mudanga serd no manejo do uso da terra. O VAB do leite no primeiro ano passara
para R$ 4.428,99 reais por hectares, no segundo ano para R$ 5.168,93 reais e no terceiro e se
estabilizando num VAB por hectare a R$ 5.436,05. Estes resultados mostram a capacidade de
aumentar VAB na atividade leiteira, além de proporcionar melhores condigdes de trabalho e
aumentara seu nivel de reproducao social.

Consideragoes finais

Com a extensdo rural, foi possivel conhecer a realidade financeira da atividade leiteira da
propriedade. E possivel aumentar a rentabilidade da familia, com as interversdes técnicas
associadas a gestdo rural, espera-se potencializar novos ganhos da propriedade.

Palavras-chave: acompanhamento; sanidade; alimentagao; custo.

Key words: monitoring; sanity; feeding; cost
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