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INTRODUCAO

A busca por diferenciais estratégicos insere aspectos como inovagao e tecnologia no cerne do novo
contexto organizacional. E tacito que esforcos vém sendo empreendidos, ndo sé pelas empresas,
mas por outros setores. Agentes publicos e académicos buscam maneiras de implementar e
desenvolver agoes que construam uma infraestrutura tecnoldgica que alavanque os processos de
desenvolvimento.

Aliada a esta caracteristica, Soares (2000) alerta para as dificuldades e riscos que inibem a
implantacdo e surgimento de novos empreendimentos no mercado. Dessa forma, as empresas
buscam alternativas que facilitem ou, apenas, diminuam os riscos de fechamento dos negdcios.
Levando em conta essa tendéncia, Vedovello e Figueiredo (2005) orientam que um dos
mecanismos para a disseminacao de empreendimentos é a criacdo de incubadoras de empresas.
Os mesmos autores destacam que a partir da década de 1980, estas acOes passaram a ser
incorporadas na agenda de politicas para desenvolvimento economico do Brasil.

A partir deste periodo, diversas regioes do Pais aderem a este mecanismo, que apoia e abriga,
principalmente Micro e Pequenas Empresas de base tecnoldgica. Este suporte ocorre em diversos
sentidos, os ambientes procuram fornecer as instalagdes fisicas adequadas, servigos de apoio
compartilhados e aconselhamento em diversas areas. (VEDOVELLO, PULGA; FELIX, 2001).

Na regiao noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, a existéncia de incubadoras, aparece como
um dos mecanismos de desenvolvimento destes conjuntos organizacionais. Assim, alternativas que
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buscam o fortalecimento destas instituigbes mostram-se importantes para a consolidacdo destas
praticas. Sendo que uma destas formas é o resgate histdrico, a partir da construcao de sua
memoria. (FLEURY, 2001).

Posto isso, estabelece-se como objetivo deste trabalho resgatar a histéria da Incubadora de
Empresas de Inovacao Tecnoldgica (CRIATEC), evidenciado seus marcos histéricos nesta sua
primeira década.

METODOLOGIA

A presente pesquisa classifica-se como um estudo qualitativo, do tipo exploratoério-descritivo.
(MINAYO, 1994). Como propoem Yin (2001), trata-se de um estudo de caso. A unidade analisada é
a CRIATEC, mantida pela Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul
(UNIJUI) e localizada no Campus de Tjui.

A pesquisa contou também com a andlise documental. Técnica que permitiu passar as informagoes
de um documento primario para um secundario, no intuito de facilitar a visualizagdo dos
elementos de tal forma que se “obtenha o méximo de informacdo, com o maximo de pertinéncia”.
(BARDIN, p.51, 2011). Realizou-se também uma entrevista com a coordenadora da CRIATEC,
buscando uma maior compreensao dos detalhes desta caminhada. Esta etapa ocorreu de forma
satisfatoria, uma vez que a coordenadora esté a frente desde a constituicao da incubadora.

O tratamento e andlise dos dados foram feita de forma qualitativa, com a organizacdo dos textos
coletados, para em seguida sua interpretagao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao realizar o resgate histérico da Incubadora, nota-se que em margo deste ano ela completa sua
primeira década de historia. Dentro deste periodo, constatou-se uma série de acontecimentos que
revelam uma trajetoria de trabalho em busca de melhores condigdes para as empresas incubadas.
Em consequéncia disto, a organizagdo consegue também proporcionar melhorias no
desenvolvimento de seu contexto econdmico.

Buscando apresentar esta trajetoria, a Tabela 1 - apresentada na sequéncia - revela alguns pontos
importantes, trazendo o ano e a descricdo do fato.

Tabela 1 - Marcos historicos

Marco histérico Descricado

Uma equipe composta por funcionéarios da UNIJUI iniciou os
trabalhos de pesquisa, andlise de documentos e visitas técnicas a
outras Incubadoras e Parques Tecnoldgicos. Destaca-se a
aproximacdo a Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC-RS) e ao Centro Universitario Univates (UNIVATES).

Planejamento da
Incubadora (2006)
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Criacao da Incubadora pela resolucao 01/2007 da Vice-Reitoria de
Pés-Graduagao Pesquisa e Extensdao (VRPGPE), definindo as
atividades e a gestdao da CRIATEC. Em marco de 2007 ocorreu o
evento de langcamento realizado no auditério da sede académica, que
contou com a participacao de autoridades e alunos.

Langamento do primeiro edital para incubagdo de empresas, que
contou com quatro inscri¢coes, sendo que somente duas empresas
foram aprovadas para serem incubadas.

Apoés os trés anos iniciais, a primeira empresa encerrou seu ciclo e
graduou-se. Permanecendo com atividades até hoje, a empresa ainda
mantém vinculos com a Incubadora. A segunda nao seguiu 0 mesmo
caminho, encerrando suas atividades por motivos pessoais do
empreendedor.

Passo importante, uma vez que o credenciamento neste programa do
Governo Estadual permitiu a participacao da Incubadora em editais
que fornecem subsidios financeiros para desenvolvimento em agoes
de melhorias.

Inauguragao da CRIATEC
(2007)

Primeiro processo seletivo
(2007)

Graduacao da primeira
empresa (2010)

Credenciamento no
programa Tecndpole
(2012)

Com auxilio do governo municipal, através do repasse de recursos e
do terreno para construcao do espagco fisico; do governo federal, por
meio do Programa Nacional de Incubadoras e Parques (REGINP),
repassando recursos para infraestrutura fisica; e da Universidade,
através de apoio administrativo; conclui-se o processo de construcdo
da nova sede. Possuindo uma estrutura mais ampla, além de todo um
suporte fisico e de processos.

Inauguragao da nova sede
(2013)

Revitalizacdo do espago Renovagao de toda estrutura fisica de moéveis e equipamentos a partir
fisico (2013) de um subsidio recebido do programa Tecnopole.

Regulamentacao pelo
Conselho Universitario
(CONSU) da CRIATEC no
ambito da Universidade
(2015)

A partir do crescimento, tanto no ambito institucional, de novas
conexoes estabelecidas pela Incubadora, e da proximidade fisica com
a Universidade, esta por sua vez, decide regulamentar as atividades
da organizacao, estreitando seus vinculos.

Recebimento do recurso para desenvolvimento de ac¢des visando o
primeiro nivel do modelo do Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos (CERNE), que visa reduzir o nivel de variabilidade
das Incubadoras pelo Brasil. (UNIJUI, 2016).

O projeto conseguird disponibilizar espagos com equipamentos e
tecnologia para as empresas desenvolver seus produtos e servigos.
Atualmente os laboratdrios estdo em construgdo, a previsdo de
finalizacdo é em novembro de 2017.

Diversos projetos estdo em andamento e o crescimento da
Incubadora é evidente. A criacdo de um espago para as empresas pos-
incubadas é uma das ideias que estao nos planos.

Aprovacgao do projeto para
implantacao e certificacao
CERNE (2016)

Aprovacao de projeto para
constituigao de trés
laboratdrios (2016)

Primeira década de
historia (2017)

Fonte: elaborado pelos autores.
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Entende-se que as necessidades regionais, identificadas pelo plano de negdcio desenvolvido pela
Incubadora em seu primeiro ano (AGIT, 2007), estao sendo abarcadas através de agoes realizadas
pela instituicdo. Indicadores como o baixo nivel de aplicagdo de recursos de alta tecnologia e uma
dependéncia do setor agricola, que causavam um vazamento tanto de investimentos financeiros,
como de profissionais qualificados para outras regides, estdao, de alguma forma, sofrendo um
impacto positivo com as atividades prestadas pela CRIATEC dentro desta sua primeira década.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho buscou resgatar a primeira década de trabalho, trazendo seus principais marcos
histéricos neste periodo. Esse resgate tem como intuito disseminar o trabalho realizado pela
CRIATEC e promover o debate com os agentes do desenvolvimento regional.

Observou-se, inicialmente, o consideravel desenvolvimento da Incubadora nesta sua primeira
década. Destaca-se o trabalho de sensibilizagdo inicial realizado pelos sujeitos precursores do
projeto, que tiveram como missao pesquisar e compreender os processos e o funcionamento de
uma Incubadora de Empresas. Destaca-se também o papel dos apoiadores neste processo,
colaboradores internos a Universidade, rgaos publicos e outras IES que forneceram subsidios e
permitiram o entendimento dos processos.

O trabalho de disseminacgao e captagdo de parceiros foi, também, um dos grandes desafios
superados pela gestao destes idealizadores do projeto. Para isso, notou-se um grande trabalho de
apresentacdo da nova entidade em diversos canais, o que possibilitou, ndo s6 a geragao de novas
conex0es, como a captacdo de novos recursos.

Entende-se que compreendendo o passado da instituicdo, a sua histéria, aumenta-se as chances de
identificar melhor seus pontos fracos e, principalmente, suas potencialidades. (ANDRADE;
AMBONI, 2002).

Analisando as estratégias adotadas pela Incubadora, notaram-se alguns resultados que confirmam
os argumentos de Silva, Hansen e Oliveira (2006), além de oportunizar o desenvolvimento de
potencialidades do empreendedor, estes sujeitos desfrutam de instalagOes fisicas, suporte
gerencial e partilham de experiéncias com os demais incubados. Essa formacao de
relacionamentos, também parece ser um dos pilares para o aprendizado destes trabalhadores.

O resgate histdrico e o levantamento destes acontecimentos que marcaram a trajetéria da
Incubadora sdo questoes que marcam o primeiro passo para a compreensao de outros aspectos. A
partir disto, pode-se pensar em seus impactos no ambiente externo e interno a Universidade, como
por exemplo, nos atores envolvidos dentro deste processo. Ressalta-se assim, que o trabalho faz
parte de uma agenda de pesquisa, onde, além do resgate histérico, as contribuigdes no contexto
empresarial e académico serdao observados, assim como as principais dificuldades enfrentadas
durante este caminho. O trabalho sera realizado em conjunto com os préprios atores que fazem
parte desta histéria, podendo contribuir de forma satisfatoria neste desenvolvimento.
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