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Introdução 

   O presente trabalho visa apresentar os resultados iniciais da análise de um projeto realizado em 

uma escala local de desenvolvimento (Governo Municipal) diante de programas da escala Nacional 

(Governo Federal). Esta análise visou o projeto Leite Nota Dez, desenvolvido pelo poder público 

municipal de Dr. Mauricio Cardoso, que utilizou recursos financeiros federais através da política 

para mulheres na promoção da autonomia e enfrentamento à violência.  

Brandão (2006) aborda criticamente as escalas locais e nacionais de desenvolvimento com um 

distanciamento e ausência de escalas intermediarias capazes de promover e acelerar o atingimento 

dos resultados esperados. O mesmo autor (2006) destaca ainda, em perspectiva crítica, o esforço 

concentrado na endogenia desenvolvimentista tida por autores como suficiente para alavancar 

resultados satisfatórios e que não ocorrem como o esperado. O autor apresenta as escalas como 

categorias que precisam maior aproximação e inserção intermediarias entre os de cima com os de 

baixo. Desenvolvimento entende-se como um processo construtivo de avanços de um situação 

existente para um resultado esperado e que este seja melhor. Melhor para os seres humanos, as 

pessoas como resultados de ações de desenvolvimento aponta Seidenberg, (2012).  O 

desenvolvimento precisa ser um esforço concentrado e sinérgico em todas as escalas para obter 

maiores resultados satisfatórios. 

   Portanto este estudo visa analisar a interação de uma escala nacional com o local, com extração 

dos resultados oriundos de um projeto patrocinado pelo Governo Federal num pequeno município 

da região Noroeste do Rio Grande do Sul (escala local).  

   O projeto teve como público alvo mulheres do campo que atuam na atividade leiteira. O projeto 

aconteceu no período de 2014 a 2015 e contemplou a capacitação através de curso, palestras, visitas 

técnicas e distribuição de insumos para o desenvolvimento da atividade leiteira com envolvimento 

de 170 mulheres agricultoras. Para avaliar os resultados atingidos pelo projeto Leite Nota Dez, a 

pesquisa iniciou com aplicação de formulário contendo vinte questões abordando os temas de 

capacitação e geração de oportunidades de trabalho e de renda para mulheres rurais, redução dos 

riscos expostos de vulnerabilidade econômica e social, redução dos riscos do êxodo rural e elevação 

do percentual de autonomia da mulher rural. A capacitação foi o principal enfoque onde Silva Et Al 
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(2010) destaca como ferramenta importante para o empreendedor rural visando equacionar suas 

atividades, conhecimento atrelado a melhoria da qualidade de vida onde trabalha e vive, o meio 

rural. 

 

Metodologia 

   O projeto Leite Nota Dez foi uma realização do poder público municipal de Doutor Mauricio 

Cardoso situado na região Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul que, através de contratação da 

Faculdade Três de Maio, aportou atividades de capacitação e fornecimento de insumos à atividade 

leiteira local tendo como público alvo mulheres agricultoras atuantes nesta atividade. Para a análise 

aqui proposta ocorreu à confecção e aplicação de questionário visando coletar informações sobre as 

percepções das mulheres agricultoras que atuaram no projeto. Foram 170 questionários aplicados no 

final do projeto em novembro de 2015. O formulário apresentou 20 questões de múltipla escolha, 

tecnicamente e metodologicamente pensadas para captar as respostas na sua maior plenitude. Além 

dos dados pessoais, o formulário desdobra-se em quatro módulos. O módulo 1 apresenta questões 

sobre a capacitação e geração de oportunidades de trabalho e de renda para mulheres rurais; o 

módulo 2 apresenta questões relacionadas à redução dos riscos expostos de vulnerabilidade 

econômica e social; o módulo 3 destaca a redução dos riscos do êxodo rural e o módulo 4 apresenta 

a elevação do percentual de autonomia da mulher rural. Para a análise dos dados utilizou o uso de 

software Excel para quantificar os resultados e a análise de conteúdo. 

  

Resultados e discussão  

   Os resultados iniciais apresentados a seguir versam sobre as percepções do público alvo envolvido 

no projeto diante da abordagem dos temas de Empreendedorismo, Cooperativismo, Custos e 

Formação de Preço de Venda, Planejamento da Produção e Noções de Marketing. Assuntos que 

visaram contribuir para com o projeto Leite Nota 10 do município de Doutor Mauricio Cardoso na 

capacitação e geração de oportunidades de trabalho e renda, bem como na redução da 

vulnerabilidade econômica e social das mulheres rurais. 

Em relação a faixa etária e estado cível das mulheres participantes do Programa Leite Nota 10, mais 

de 90% das participantes estão com idade acima dos 31 anos e estão casadas ou com união estável. 

Quanto à escolaridade quase 60% tem o ensino fundamental incompleto. 

   O módulo de capacitação e geração de oportunidades de trabalho e de renda para mulheres rurais 

objetivou apresentar alternativas e conhecimento às participantes visando a sensibilização das 

mesmas, bem como apresentar alternativas de oportunidade de trabalho na produção do leite como 

forma de gerar ou ampliar a renda para as produtoras que estão a frente da propriedade rural quando 

se trata de produção de leite. Como análise desse módulo foi possível destacar os seguintes 

resultados. 

   Quando questionadas se já conheciam os assuntos abordados durante a capacitação, em torno de 

60% manifestou que conhecia algum assunto abordado durante a capacitação e mais de 20% relatou 

que conhecia de modo vago, evidenciando que mais de 80% das participantes demonstram ter um 

conhecimento restrito e limitado sobre a atividade na qual trabalham e se caracteriza como fonte de 

geração de renda para sustento próprio e da família.  

Com a capacitação realizada junto a essas produtoras foi possível levantar que mais de 90% 

manifestou que a capacitação proporcionou novos conhecimentos sobre o assunto. Cabe destacar 
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que o assunto não é novo e, sim, que com o programa elas tiveram acesso a maiores informações 

como forma de melhorar a produtividade por meio do manejo, alimentação, genética e formas de 

controle de custo da atividade leiteira. 

   Neste processo de capacitação as orientações e informações repassadas através de palestras e 

material de apoio, como apostilas, teve um papel preponderante na condução do processo. Isso 

ficou evidenciado pois mais de 90% das mulheres consideraram a capacitação como boa e ótima. 

Nesta capacitação a interação com o palestrante permitiu a eliminação de dúvidas no momento da 

apresentação do módulo, que unia junto a questão do modelo dinâmicas que permitiam a vivência 

dos conteúdos apresentados de forma pratica e real, considerando sempre o cenário local onde as 

produtoras estão demograficamente estabelecidas. 

   Na percepção das participantes mais de 85% afirmaram que a capacitação ofereceu oportunidades 

de troca de experiência e conhecimento entre si. Como aspecto positivo, destaca-se que fortaleceu o 

elo e desenvolveu o espírito de cooperação entre as produtoras. A carga horária destinada a 

capacitação foi considerada com índice superior a 80% entre bom e ótimo. 

   No modulo de redução dos riscos expostos de vulnerabilidade econômica e social, o programa 

implantado destaca como resultado que em torno de 95% das participantes consideraram que o 

programa contribui de alguma forma para maior geração de renda na propriedade rural, levando 

melhor qualidade de vida junto a essas pessoas. Ainda, neste contexto, ficou evidenciado que com o 

programa foi levantado que mais de 80% consideram que ainda haverá melhorias futuras na geração 

de renda e qualidade de vida com a constante sistemática de melhoria e implantação dos 

conhecimentos repassados e das relações que foi possível construir entre as produtoras.  

   Neste sentido, o programa sensibilizou a importância de viver e resolver problemas junto a 

comunidade com troca de informações e conhecimentos entre o grupo. Destaca-se que mais de 80% 

avaliaram que o programa de alguma forma contribuiu na relação de convivência na comunidade. 

Esta convivência permitiu que todas pudessem identificar que estão em uma situação parecida 

quanto a problemas e oportunidades. Acredita-se que o programa contribuiu para a diminuição da 

vulnerabilidade social, na medida em que quase 90% das participantes afirmam que estão 

preparadas para enfrentar as diferentes dificuldades do dia a dia com a busca de informações e troca 

de conhecimento, pois o programa apresentou perspectivas de crescimento e desenvolvimento. 

Em relação ao terceiro módulo que abordava a redução dos riscos e do êxodo rural, 64% das 

participantes afirmaram que jamais sairão do meio rural. Ficou evidenciado que com o programa 

Leite Nota 10, mais de 90% das participantes afirmam que o programa está contribuindo para a 

permanência no meio rural. Assim, destacaram que a atividade leiteira se torna uma oportunidade 

de gerar renda para melhorar a qualidade de vida de toda a família. 

   Na análise do quarto módulo sobre elevação do percentual de autonomia da mulher rural onde 

constavam as alternativas aumentou muito, aumentou, indiferente, diminuiu e diminuiu muito. As 

perguntas envolviam as percepções sobre conhecimento sobre direitos da mulher, poder de decisão 

sobre a atividade leiteira, conhecimento sobre os deveres, motivação para continuar na atividade, 

poder de decisão sobre a permanência no meio rural, poder de decisão sobre os assuntos familiares, 

sobre as compras de bens e serviços, empreendedorismo, marketing, custos e formação de preços, 

conhecimento sobre planejamento e controle da produção, cooperativismo, qualidade do leite, 

criação da terneira e conhecimento sobre alimentação dos bovinos de leite. 68,99 das mulheres 

afirmaram que elevou o percentual de autonomia e 10,04% elevou muito e indiferente apresentou 
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20,97. Nenhuma mulher apontou que diminuiu ou diminuiu muito a sua autonomia e conhecimento 

sobre os assuntos abordados. 

   A pesquisa identificou que mais de 90% das participantes manifestam a importância da 

permanência no meio rural, sendo essa a vocação das famílias participantes. Destaca-se que o 

programa foi vital para a sensibilização e para a qualificação da mão de obra rural quanto a 

produção leiteira. Os impactos ficam evidenciados na geração de renda, permanência do produtor 

no meio rural, melhora no manejo e alimentação dos animais, bem como despertou para a 

necessidade da busca constante pela informação como forma de aumentar a produtividade e os 

ganhos da propriedade rural.  

 

Conclusão 

   O Projeto Leite Nota Dez desenvolvido no município de Doutor Mauricio Cardoso/RS atingindo 

mulheres agricultoras atuantes na atividade leiteira, possibilitou a avaliação dos resultados e ou 

tentativas de atingimento de metas previstas. Neste projeto a Escala Nacional (Governo Federal) 

disponibilizou recursos financeiros para capacitar e fornecer insumos destinados a agricultoras do 

município (escala local), num esforço para combater o êxodo rural, a vulnerabilidade social e o 

empoderamento das mulheres, tornando-as mais empreendedoras, conhecedoras e autônomas em 

termos de seus direitos e de sua importância na sociedade.  

   A análise inicial do Projeto Leite Nota Dez no Município de Doutor Mauricio Cardoso/RS, 

através de pesquisa aplicada a mulheres agricultoras participantes do mesmo e que visou analisar a 

interação de uma escala nacional com o local, preliminarmente apresenta resultados qualitativos 

positivos. A intenção exposta nos formulários, de continuar na atividade leiteira, no aumento do 

conhecimento sobre os assuntos abordados, no embate sobre a vulnerabilidade social e as relações 

da mulher na sociedade, a priori podem ser apontadas como um avanço. Não se sabe ainda a 

profundidade dos resultados e seus alcances, mas se tem uma mensuração inicial que aponta para 

algo melhor do que o encontrado antes deste projeto. Neste sentido aqui apresentou apenas os dados 

iniciais da análise de um projeto na interação das escalas Nacionais e Locais. A avalição continuará 

com metodologias mais aprofundadas na busca de evidências qualitativas com trabalho a campo 

ainda a ser desenvolvido.  
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