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(UNLJUI).
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INTRODUCAO

O presente estudo problematiza a formacgdo continuada supondo-a como possibilidade de
enfrentamento das incertezas do conhecimento. O desafio de pensar o mundo complexo e o papel
do coordenador pedagdgico como articulador dos momentos de estudo e formacdo na escola
possibilitou que esta pesquisa emergisse na tentativa de discutir o papel do coordenador pedagogico
num contexto de enfrentamento das incertezas, problematizando os conceitos e 0s objetivos da
formacdo continuada apresentado pelas(os) entrevistadas(os) e, tencionando a formacdo dos
formadores em um contexto de complexidade.

A relevéncia da discusséo esta estreitamente ligada ao fato de que muito se tem discutido acerca
das formacdes continuadas nos contextos de educacgdo coletiva, porém, pouco se tem pensado nos
sujeitos que articulam esses processos, suas concepcdes e formas de enfrentar o contexto de
Complexidade, de erro e ilusdo e de incertezas. Problematizar a formacdo continuada é sempre um
desafio, haja vista que o tema é amplo e vem sendo discutido a partir de diversas interpretacoes e
concepcdes dos interlocutores. Diante desse contexto, supor a formacdo continuada como
possibilidade de enfrentar as incertezas e se aventurar constantemente sob o risco do erro e da
ilusdo, tenciona o desafio de pensar esse mundo complexo, presumindo encontrar nos discursos de
coordenadores pedagdgicos possibilidades de debater e abordar esse campo conceitual.

Sob essa premissa, justifica-se a relevancia da pesquisa realizada no ambito do curso de Pos-
Graduagdo Latu Sensu em Gestdo Escolar do Instituto Federal Farroupilha Campus Panambi,
afirmando que muito se tem discutido acerca das formag6es continuadas nos contextos de educacéo
coletiva, porém, pouco se tem pensado nos sujeitos que articulam essas formacdes, suas concepgoes
e formas de enfrentar esse contexto de Complexidade, de erro e ilusdo e de e verdades ndo
absolutas.

Ouvir os sujeitos — coordenadores pedagogicos - e pensar sobre suas concepcdes de formacao
continuada, de como trabalhar com o inesperado, de enfrentar o erro e a ilusdo e, em fungéo disso,
permitiu-nos alargar a discussao do tema & partir da questdo: “Como os coordenadores pedagdgicos
pesquisados encaram 0s momentos de formagéo continuada em seus contextos de educacéo coletiva
e, quais as (im)possibilidades de discussdo acerca do desejo de enfrentar as incertezas diante de um
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contexto de Complexidade?” O desejo de de dar voz a dois coordenadores pedagodgicos da
Educacao Infantil de um municipio da regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul, diz da
possibilidade de fazer-se pensar sobre o que enfrentamos diariamente: o inesperado. E mais do que
isso, fazer-se pensar sobre as incertezas do conhecimento.

METODOLOGIA

A pesquisa utilizou-se da abordagem qualitativa, com método dedutivo. A coleta de dados fez-se
por meio de entrevistas por roteiro, sendo o critério de escolha o tempo de trabalho nesta fungéo,
sendo um até dois anos como coordenadora pedagdgica e 0 outro com dois ou mais anos.

Salienta-se que para a coleta de dados, foram observadas e respeitadas as questfes éticas
normatizadas pela Resolucdo do Conselho Nacional de Saude n° 466/2012, publicada no D.O.U.
em 13/06/2013. Os sujeitos da pesquisa foram esclarecidos sobre os fins e objetivos da mesma por
meio de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e serdo privados de qualquer situacdo que
gere constrangimento, sendo os dados produzidos tdo somente para fins cientificos.

As entrevistas foram pessoais, realizadas com um (a) Unico(a) coordenador(a) pedagdgico(a) por
vez, utilizando gravador de voz e anotagdes gerais do pesquisador. Com relacdo a analise dos dados
utilizou-se de categorias previamente criadas, mas havendo a possibilidade de alteracdo e
ampliacdo. As categorias criadas foram: (a) Conceitos e objetivos da formacdo continuada; (b)
Inesperado; e, (c) Incertezas.

DISCUSSOES

Em termos de fundamentacdo tedrica para o estudo e analise das categorias, utilizou-se do
entrelacamento das ponderacbes em consonancia dos seguintes autores: Morin (2011, 2014)
abordando a Complexidade; Andrade (2015) e Imbernén (2010) conceituando e discutindo a
formagéo continuada e Andrade (2015) e Trasel (2008, 2013, 2014, 2015) apontando o Gestor
Escolar/Coordenador Pedagdgico como articulador dos momentos de formacgédo continuada.

Os sujeitos da pesquisa serdo nomeados como “Coordenadora Pedagdgica A” e “Coordenadora
Pedagodgica B”. A primeira graduou-se em Pedagogia e possui pés-graduagdo em nivel de
especializacdo. Ocupa o cargo de coordenadora pedagogica ha um ano e sete meses em uma Escola
de Educacdo Infantil Municipal que atende a duzentos e cinquenta crian¢as em média.

A segunda, possui graduacdo em Pedagogia e pés-graduacdo em nivel de especializa¢do. Ocupa 0
cargo de coordenadora pedagogica ha quatro anos em uma Escola de Educacdo Infantil Municipal
que atende oitenta criangas em média.

A entrevista semiestruturada possuia cinco perguntas que norteavam a conversa. As questes
feitas as entrevistadas foram as seguintes: 1) O que vocé entende por formacdo continuada?; 2)
Como acontecem as formacGes continuadas na sua escola?; 3) Que objetivos sé@o contemplados nas
formagbes continuadas ofertadas em sua escola?; 4) Sabe-se que o Calendario de Formagdes
Continuadas é criado e formatado no inicio do ano letivo. Diante disso, como vocé trabalha com as
questBes inesperadas, com o0 que surge no meio do caminho? E como essa trajetoria de formagdes é
registrada em sua escola?; 4) Se “o conhecimento ¢, pois, uma aventura incerta que comporta em si
mesma, permanentemente, o risco do erro e da ilusdo (MORIN, 2011, p. 75)”, como vocé escolhe o
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campo conceitual a ser abordado, a metodologia e os formadores para as formagdes?; 5) Vocé
considera que os coordenadores pedagogicos sdo articuladores da formacédo continuada nas escolas?
E diante disso, que tipo de formacgéo vocé recebe para se constituir um formador em sua escola?

Reiterando as ideias apresentadas pelas coordenadoras pedagdgicas entrevistadas e as
concepcOes mencionadas pelos autores que auxiliaram na anélise das evidéncias, na tentativa de
responder o questionamento inicial, podemos considerar que a formacgdo continuada como a
formagao para o profissional da educacdo que prioritariamente deve se dar e pensar sobre o “lécus”,
ou seja, a escola, delineando momentos de observacao/reflexdo/discusséo do cotidiano.

Dessa forma, isto sO serd possivel a partir da construcdo de uma identidade docente que se
constitui no fazer pedagdgico diario munido de reflexdo sobre 0 mesmo. Essa identidade docente
perpassa a ideia de professor pesquisador, reflexivo, contemporaneo.

Dentre as (im)possibilidades de discussdo acerca do desejo de enfrentar as incertezas, perpassam
diversas questdes, uma delas citada, a questdo das diferentes formacdes iniciais dos educadores que
atuam na Educacdo Infantil, dentre outras que explicitamente ou implicitamente se apresentaram e
que neste estudo ndo foram abordadas em profundidade, mas que abrem o caminho para novas
perspectivas de olhar sobre essa pesquisa.

CONCLUSAO

Cabe entdo, ao concluir sem encerrar a discussdo esta pesquisa, dizer sobre o Coordenador

Pedagdgico, profissional que articula as formacdes continuadas no cotidiano da escola, que deve
estar “um passo a frente” dos demais educadores, que deve ter a capacidade de elaboragdo e
interpretacdo do cotidiano, que deve articular campos conceituais, que deve ter como foco a Crianca
- seu desenvolvimento e aprendizagem-, que deve dominar a legislacdo especifica da Educacédo
Infantil e articular/motivar os educadores a continuarem com o desejo de aprender.
Este profissional possui um grande desafio e uma grande responsabilidade no cotidiano escolar. Um
desafio no sentido de conseguir efetivar os momentos de formagéo continuada que sejam reflexivos
e a0 mesmo tempo estar constantemente lendo e tencionando o dia a dia da escola, suas rotinas, sua
organizacéo e suas dificuldades. E a grande responsabilidade de enfrentar o inesperado, 0 que surge
de imediato, as incertezas do conhecimento e as inumeras possibilidades de pensar/refletir sobre o
que se vive na Escola Infantil.
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