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Introdugéo

A agricultura da regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul se apresenta em uma crescente
fértil, tendo a producdo de grdos e leite como principais fontes de renda para muitas familias. A
pecuaria leiteira apresenta um papel socioecondmico importante para essa regido, possibilitando a
utilizacdo da mao de obra familiar e a geracdo de empregos diretos e indiretos. Além disso,
possibilita a entrada mensal de dinheiro na propriedade, contribuindo, em muitos casos, com a
permanéncia desses agricultores no meio rural (LIMA et al, 2005).

Segundo dados do IBGE (2015), em 2014, a producdo de leite foi de 35,17 bilhdes de litros,
representando um aumento de 2,7 % em relacdo a registrada no ano anterior. Neste mesmo ano a
Regido Sul foi responsavel por 34,7% da producdo nacional, enquanto a regido Sudeste produziu
34,6% do total. As maiores produtividades ocorreram no Sul do Pais, destacando-se o Estado do
Rio Grande do Sul com a maior produtividade nacional (3.034 litros/vaca/ano). Porém, existem no
Estado 134 mil produtores de leite, dos quais 70% comercializam menos de 100 litros do produto
por dia. Segundo Marion Filho et al. (2015), as mesorregides Noroeste e Nordeste do Rio Grande
do Sul representam a maior produgédo de leite gerado no Estado no ano de 2009, corespondendo
63,93% da producéo total.

Nota-se assim, a importancia que o pequeno produtor rural possui na atividade leiteira no Rio
Grande do Sul, principalmente na regido Noroeste. A partir disso, a elaboracdo do presente trabalho
visa realizar o diagnostico técnico e gerencial de uma Unidade de Produgdo Agropecuaria (UPA) e
avaliar a viabilidade técnica e econdmica de um projeto de qualificacdo leiteira para esta
propriedade.
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Metodologia

Esse estudo esta vinculado ao projeto de extensdo “Diagnéstico e Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Agricultura Municipal no Noroeste do Rio Grande do Sul”, foi realizado no
municipio de Ajuricaba, localizado no Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, localizado a 22
km do municipio de ljui.

Para se chegar aos dados técnicos e econdémicos foram utilizados os métodos de observacdo a
campo e entrevista junto ao produtor rural em 2015, identificando assim as potencialidades,
limitacGes e estrangulamentos da propriedade, transformando os dados obtidos em valores para que
a eficiéncia técnica e econdmica da UPA possa ser mensurada e quais melhorias em todo o sistema
produtivo possam ser indicadas para esta unidade produtiva.

A avaliacdo econbmica foi baseada na metodologia de Lima et al., (2005), levando em
consideracdes os conceitos de Valor Agregado Bruto (VAB) que avalia a atividade produtiva e é
obtido descontando o valor dos insumos e servicos, o Consumo Intermediario (Cl), do Produto
Bruto (PB). A Renda Agropecuaria (RA) é o valor que restard ao agricultor e sua familia,
descontando do VAB, todos os demais custos de producdo como a Depreciacao (D) e a Distribuicao
do Valor Agregado (DVA) que envolve o pagamento de juros, arrendamentos taxas, impostos, e
salarios. Por fim, a Remuneracédo do Trabalho Familiar (RWF), que é a renda agropecuaria anual da
propriedade para cada Unidade de Trabalho Familiar (UTF).

Ja a avaliacdo do projeto de qualificacdo foi baseada na metodologia de Buarque (1991), levando
em consideracdo as etapas da elaboracdo do projeto: Diagndstico e Justificativa do projeto que é
realizado para resolver um problema ou aproveitar uma oportunidade. Objetivo e metas referentes
ao produtor e ao projeto. Estudo de mercado que analisa véarias informacdes referentes ao produto, o
qual esta relacionado com a localizagdo do projeto, que é a situacdo espacial da parte fisica do
projeto e o0 Tamanho, que representa a capacidade de producdo. Engenharia do projeto que é a
descricdo e a quantificacdo de todo o processo fisico de producdo. Orgamento, no qual é realizado o
detalhamento preciso de todos os itens previstos para a implantacdo do futuro empreendimento
envolvendo investimentos, previsao da receita e previsdo dos custos - fixos e variaveis.

Avaliacdo do projeto engloba a Avaliagdo Econdmica, Avaliagdo da Rentabilidade e Avaliacdo do
Financiamento e do Fluxo Liquido de Caixa. A avaliacdo econdmica refere-se, além da Receita
Bruta (RB), a Margem Bruta (MB), a qual ¢é calculada diminuindo os Custos Variaveis (CV) da RB
e Renda Liquida (RL), a qual é calculada pela diminui¢do dos Custos Fixos (CF) da MB. J& a
avaliacdo da rentabilidade do projeto é representa através do Valor Presente Liquido (VPL) pela
formula: VPL=FLec/(1+txremk)™n. Além desse, existe a Taxa Interna de Retorno (TIR) que
representa 0 ganho com a aplicagdo do capital no projeto, estipulada em 12 %. Também, o Periodo
de Retorno do Capital (PRK), que representa 0 tempo necessario para a recuperacdo do capital
investido. Ainda, Fluxo Econdmico (FLEC) do Projeto que representa a disponibilidade monetaria,
sendo a RL somado da D. E o Fluxo Financeiro (FF) representado pelo Fluxo econdmico
descontado o valor do investimento inicial. Por fim, a avaliacdo do financiamento e fluxo liquido de
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caixa, onde se enquadram a Amortizagdo (AM), a qual trata-se da devolucdo do montante de
dinheiro financiado ao banco credor, ou seja, o valor financiado pelos anos ou parcelas. Juros (J),
que é o custo financeiro cobrado, no caso 3%. Prestacdo, que é o somatdrio da amortizagéo e juros.
Saldo devedor, valor da divida que resta pagar ap0s cada amortizacdo, ou seja, amortizacdo
diminuido do capital investido. Fluxo Liquido de Caixa (FIx Lig Cx), representando o saldo final de
caixa, ou seja, o valor anual disponivel apds efetuar o pagamento de todos os encargos previstos no
orcamento e assim, analisar a viabilidade do projeto sob os pontos de vista social, ambiental,
técnico, econbmico, financeiro e administrativo.

Resultados e discusséo

A unidade estudada se localiza se caracteriza como patronal leite de pequeno porte, contendo duas
Unidades de Trabalho Familiar (UTF). Possui 18 hectares, sendo que arrenda 15 hectares para
terceiros. Do restante, 0,3 hectares provem de area inaproveitavel, 0,2 hectares para a subsisténcia
da familia e 2,5 hectares de pastagem. A distrubicdo destes é de 0,5 hectares de tifton que é uma
planta perene, restando assim 1 hectare de sorgo e 1 hectare de milheto no verdo, e no inverno 1
hectare de aveia e 1 hectare de azevém utilizado para pastejo dos animais.

A propriedade dispde de dois galpdes em estado regular, um como sala de ordenha e depoésito de
maquinas e outro de abrigo de animais. Os principais maquinarios e equipamentos sdo um trator,
uma semeadeira, uma ordenhadeira e um resfriador a granel. Em relacdo aos animais possui um
plantel de 8 vacas em lactacdo de raca mestica (holandés e jersey) apresentando Escore Corporal
(EC) em torno de 3, escala de 1 (magro) a 5 (gordo), além de outras categorias (vacas secas,
novilhas e terneiras). Os animais sdo criados em sistema extensivo, com producdo média de 10 L
vaca/dia ao longo do ano. Quanto a qualidade do leite, tanto a Contagem de Células Somaticas
(CCS) quanto a Contagem Bacteriana Total (CBT) estdo elevados. Estes valores indicam uma baixa
qualidade do leite relacionado a presenca de mastite, principalmente subclinica. Os animais

Em relacdo ao desempenho econdmico do atual sistema de producdo, pode-se afirmar que apresenta
resultados insatisfatorios, devido principalmente a baixa producéo e baixo pre¢o (R$ 0,70). A
producdo bruta anual da propriedade é de R$ 36.789,00, ja o consumo intermediario total € de R$
17.350,00, o que corresponde a um valor agregado bruto de R$ 19.439. A depreciacdo das maquinas
e equipamentos representa um valor bastante elevado, representando R$ 6.456,67. A distribuicdo do
valor agregado é de R$ 650,12, apresentando uma renda agricola anual de R$ 12.332,21 e uma
remuneracdo do trabalho de R$ 6.166,11, sendo assim, insuficiente para assegurar que O0S
agricultores consigam atingir o nivel de reproducdo social, ndo remunerando as unidades de
trabalho familiar de acordo com o custo de oportunidade do trabalho considerado no estudo (R$
10.244,00 por ano/UTF).

Através da realizacdo do balanco forrageiro, notou-se que o nimero de animais ndo podera ser
alterado em funcéo da disponibilidade de area, portanto para que se consiga um aumento na escala
de producdo sera necessario um melhor manejo das pastagens e o fornecimento de uma fonte extra
de proteinas e energia, 0 concentrado.
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A elaboracdo do presente projeto, tem como metas, a intensificagdo da producdo de leite,
aumentando de 10 litros/vaca/dia para 16 litros/vaca/dia, tendo em vista que a mao-de-obra e a area
atil destinada ao leite ndo ir4 se alterar. Associada a isso, tambem se objetivou uma melhor
qualidade do leite produzido no segundo ano de qualificacdo. Sendo assim, o aumento da producéo,
juntamente com a melhor qualidade do leite, condicionara ao produtor uma maior renda, devido
primeiramente ao volume produzido e posterior pela qualidade do leite.

Paralelamente aos objetivos, ajustes de manejos desde o nascimento das bezerras até se tornarem
vacas lactantes sdo necesséarios para possibilitar um melhor aproveitamento dos recursos,
minimizando os custos e evitando a mortalidade dos animais. Alimentacdo adequada e controle do
estresse caldrico sdo medidas a serem analisadas e propostas para otimizar a producdo leiteira,
assim como o controle da mastite e um adequado manejo de ordenha. A sala de ordenha também
necessita ser reformada, melhorando assim as condigdes de trabalho.

Analisando a tabela 1, verifica-se que os resultados econdmicos sdéo melhorados com a implantagéo
do projeto. Percebe-se um aumento no valor agregado bruto de R$ 26.967,58 em comparacdo a
situacdo atual da UPA. Porém, a remuneragdo do trabalho familiar, que passa de R$ 8.284,11 para
R$ 9.930,40, ainda ndo atinge o nivel de desenvolvimento social.

Tabela 1: Indicadores econdmicos do projeto de intensificacdo da producao de leite

Indicadores Situacdo Atmal Propostaanol Proposta ano2
Produto Bruto (PB) 36.789.00 47.361.00 53.4935.00
Consumo Intermed iario (CI) 13.114.00 21.049 96 265235 42
Valor Agregado Bruto (VAB) 23.615.00 26.311.04 26.967.58
Depreciacio Total(DT) 6.436.67 6.436.67 6.436.67
Valor Agregado Liguido (VAL) 17.218.33 19.834.37 2031091
Distrubuicio do Valor Agregado (DVA) 630,12 630,12 630,12
Renda Agricola (RA) 16.568.21 1920425 19.860.79
Remuneracio do Trabalho (RWEF) g.28.11 0.602.13 003040

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A linha de crédito utilizada sera a do PRONAF Mais Alimentos, com prazo de pagamento de 9
anos, sendo um ano de caréncia e com juros de 3% ao ano, sendo que o0 investimento necessario
para a implantacdo do projeto é de R$ 11.700,00 (melhorias para sala de ordenha, tubos de pvc 50
mm, casinhas para abrigo dos terneiros, mudas de eucalipto). A tabela 2 mostra a avaliacdo da
rentabilidade do capital investido para o projeto.

Tabela 2: Avaliacdo da rentabilidade do capital investido
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Ano Investimento  Flec FF YVPL TIR FPREK
- 1590000 (15.900,000 (15900000 (1590000 (15.900.00)
1 613504 (9744 06) 3.49557 471307 (9.744.96)
2 681138  (2.933.38) 543015 300386  (2.93338)
3 6311.38 3.878.20 484835 3.05820 3.878.20
4 6311.38 10.689.78 432888 234174
5 681158 17.5301,36 3.863.07 1.793.13
] 681158 2431294 3.430.96 1373.04
7 681138 3112452 3.08121 1.051.37
] 681138 3793610 275108 803,06
9 681158  44.747 68 245632 616 46

Total 8.0468.03 0,00

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Com base nos resultados percebe-se que o projeto é economicamente e financeiramente viavel. A
Taxa Interna de Retorno (TIR) obtida € de 31 % e o Periodo de Retorno do Capital (PRK) se da no
terceiro ano ap6s a implantacdo, demonstrando atratividade do projeto.

A tabela 3 mostra o fluxo liquido de caixa com o financiamento proposto. O saldo final de caixa do
projeto, que é calculado pelo FLEC menos o valor da prestacdo, sera positivo todos os anos. Isso
significa que o projeto vai gerar uma renda com a qual o produtor podera pagar o financiamento de
forma segura.

Tabela 3: capacidade de pagamento do financiamento do projeto

Ano Principal(k) Amortizacdo Juros Prestacio Saldo devedor Saldo finalex.

1 15.900,00 3 477,00 477,00 15.900,00 5.678,04
2 15.900,00 108750 47700 246450 1391230 3.600,54
3 13.912,50 108750 41738 240488 1192500 3.750,17
4 11.925.00 108750 35775 234525 9.937.50 3.800,79
5 9.937.50 108750 20813 228563 7.950,00 3.869.42
6 7.950,00 108750 238,50 222600  5.962.30 3.020 04
7 3.962.50 198750 178,88  2.166.33 3.975.00 3.088 67
8 3.975.00 198750 11925 2.106.75 1.987,50 404829
9 1.987,50 198750 3963 204713 . 410792

Total 1500000 262350 1852350 7133000 36.971.86

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Concluséao

O projeto se apresenta viavel do ponto de vista social, devido a permanéncia do agricultor e sua
familia no campo, gerando incremento na renda e melhorando as condigdes de permanéncia do
produtor na UPA. Sobre o ponto de vista ambiental, o projeto ndo apresenta nenhum tipo de
impacto direto ou danos ao meio ambiente e, ainda, auxilia a fixacdo de carbono devido a
implantagdo de um sistema silvipastoril, minimizando os impactos gerados pelo efeito estufa. Além
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disso, todos os calculos se baseiam em anos considerados normais, num padrdo de producdo médio,
ignorando épocas de seca e superproducdes. Os calculos dos valores de receita também levam em
consideracdo o prego pago por litro de leite, contabilizados neste projeto com a atualidade do
produtor (R$ 0,70). Em relacéo a rentabilidade do capital, a TIR é atraente, porém o investimento é
relativamente alto em relagdo ao fluxo econémico gerado com o projeto. O periodo de retorno do
capital € apenas em trés anos. A aplicacdo do presente projeto pode concluir que a previsdo de
remuneracdo do trabalho familiar no segundo ano (estabilizacdo) serd de R$ 9.930,40, e dessa
forma ficando muito préximo do nivel de reproducéo social.

Palavras-chave: Agricultor Familiar; Intensificacdo; Leite.
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