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Introducdo:

O presente resumo expdem a experiéncia vivenciada por meio do projeto de extensdo da UNIJUI,
denominado GSC-Economia Solidéria. Iniciando suas atividades no ano de 2004, o projeto conta
com a colaboragdo de professores, bolsistas assistentes e voluntéarios que desenvolvem ag¢bes com
grupos associativos. Constituido para atender demandas da sociedade na organizacdo de grupos que
necessitam atuar de forma organizada para garantirem renda e reconhecimento social, tem como
propdsito aproximar o fazer universitario da realidade local e regional. Além disso, integra acdes
vinculadas ao ensino, pesquisa e extensdo, contando com a participacdo de alunos dos cursos de
graduacéo e de pds-graduacao stricto sensu.

Na perspectiva de estimular o surgimento de politicas publicas de forma a complementar suas
acOes para além das atividades relacionadas diretamente com o0s empreendimentos de economia
solidaria, o projeto passou a integrar, a partir de 2015, o programa institucional de Gestdo Social e
Cidadania que tem por objetivo uma atuacdo mais efetiva com os poderes publicos constituidos.
Este programa abarca projetos de pesquisa, vinculados ao mestrado de desenvolvimento da UNIJUIT
em parceria com a Fundacdo Getulio Vargas e também outros trés projetos: o GSC-Dados, 0 GSC-
Educacéo Continuada e 0 GSC-Comunicacéo e Informacao.

Com o intuito de contribuir com o entendimento desse relato de experiéncia resgatam-se conceitos
basicos sobre economia solidaria, politicas publicas e autogestdo. A economia solidaria € um
movimento de grupos e pessoas que vem ganhando espaco na sociedade brasileira. Assim, com a
finalidade de apoiar acbes nesta area foi criada, em 2003, a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria com o objetivo de "viabilizar e coordenar atividades de apoio a Economia Solidaria em
todo o territdrio nacional, visando a geracao de trabalho e renda, a inclusdo social e a promogéo do
desenvolvimento justo e solidario” (MTE, 2015). Portanto, a SENAES a define como "uma
diversidade de praticas econémicas e sociais organizadas sob a forma de cooperativas, associacoes,
clubes de troca, empresas autogestionérias, redes de cooperacdo, entre outras, que realizam
atividades de producédo de bens, prestacao de servigos, finangas solidarias, trocas, comércio justo e
consumo solidario”. As organizacBes que atuam nesta &rea sdo denominadas empreendimentos de
economia solidaria que podem ser compreendidos como,

"as diversas modalidades de organizacdo econdmica, originadas da livre associacdo dos
trabalhadores com base em principios de autogestdo, cooperacdo, eficiéncia e viabilidade [...] uma
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qualidade importante dos empreendimentos solidarios é o seu carater multifuncional, sua vocacao a
atuar simultaneamente na esfera econdmica, social, politica, a agir concretamente no campo
econbémico a0 mesmo tempo em que interpelam as estruturas dominantes” (GAIGER, 2003 apud
LIMA, 2013, p.41) .

Percebe-se uma necessidade crescente de politicas publicas relacionadas a economia solidaria,
principalmente no que tange aos poderes estaduais e municipais. Assim, € imprescindivel entender
gue "a politica publica compreende um elenco de a¢des e procedimentos que visam a resolucdo de
problemas sociais em torno da alocacdo de bens e recursos publicos, destacando-se que 0s
personagens envolvidos nestes conflitos sdo denominados atores politicos” (BARCELOS et.al.,
2010, p. 144).

Uma das caracteristica da economia solidaria que merece destaque é a autogestdo. Esse € um
mecanismo importantissimo para o desenvolvimento dos empreendimentos solidarios e que garante
ao trabalhador ser o protagonista do processo produtivo. Assim, é possivel afirmar que "através da
autogestdo, o trabalhador torna-se o centro do processo produtivo e da gestéo, pois essa envolve sua
participacdo sobre os objetivos e regras que balizam o trabalho e sobre seus resultados, alavancando
0 desenvolvimento de todos e de cada um" (LIMA, 2013, p.38). Da mesma forma, para Martins
et.al.( 2009 apud LIMA, 2013, p. 38), a autogestdo constitui um movimento que, a partir do
trabalho, visa a construcdo de relagbes democréticas entre as pessoas resgatando e valorizando a
dimensdo humana daqueles que convivem para produzir.

O projeto GSC-Economia Solidaria, compartilha com os demais projetos do programa Gestdo
Social e Cidadania, o objetivo de constituir-se em espaco educativo para a qualificacdo da
participacdo no processo de construcdo da cidadania e geracdo de emprego e renda, com foco, por
um lado, na publicizacdo das acdes decorrentes das politicas publicas e na transparéncia das acdes
das administracdes publicas locais e dos espacos de interacdo da sociedade e, por outro lado, no
empoderamento de atores sociais, agentes publicos e conselhos de gestores, por meio da
disponibilizacdo de informacdes e de acdes de qualificacdo. Para tanto, busca: a) realizar a
formacdo em economia solidaria e educacdo ambiental aos grupos potenciais; b) constituir novas
associacOes de Empreendimentos de Economia Solidaria; ¢) realizar o processo de graduacéo de um
grupo assistido; d) atuar com assessoria e acompanhamento em gestdo, assessoria juridica e
regularizacdo para operacdo dos grupos assistidos e; e) estabelecer e manter interagdo com 0s
poderes publicos para formalizagéo de politicas publicas para a Economia Solidaria.

Metodologia:

A metodologia utilizada supde uma articulacdo da Pesquisa Participante e da Metodologia de
Incubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios. Essas metodologias estdo em estreita
relacdo com acbes ou com a solucdo de problemas especificos dos grupos assistidos. A pesquisa
participante permite a participacdo da equipe, dialogicamente, nos processos de planejamento,
implementacdo, avaliacdo e principalmente da sistematizacdo dos resultados das associagcdes. A
metodologia do processo de incubagdo de empreendimentos solidarios compreende a formacéo dos
grupos, capacitagdo em economia solidaria e cidadania, no planejamento participativo e nos
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processos relacionados a gestdo. A continuidade das acdes do projeto ocorre por meio de
assessorias técnicas e sistematicas que sdo realizadas semanalmente ou mensalmente aos grupos.

Resultados

Os empreendimentos solidarios atendidos pelo projeto podem ser classificados em trés segmentos:
artesanato representado pela FECONSOL, agricultura familiar representado pela NATUAGRO e 0s
de trabalhadores da reciclagem representados pela ACATA, ARL6, GALERA e ACAN. O projeto
possui como estrutura fisica para o desenvolvimento de suas atividades um espaco junto a
Incubadora de Economia Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social - ITECSOL, localizado
no prédio das incubadoras UNIJUI. Merece destaque o trabalho integrado desenvolvido pela equipe
do projeto de extensdo e a equipe da ITECSOL o que tem promovido muitos ganhos a ambas as
partes. Dentre as acdes realizadas pelo projeto, principalmente neste ultimo ano, em que novos
professores e bolsistas passaram a integra-lo, destacam-se:

A formacdo em economia solidaria e educacdo ambiental a grupos assistidos, destacando-se o
trabalho realizado com um grupo de costureiras e artesds do municipio de Panambi, constituido em
2014, em parceria com a ltecsol/Unijui, Criatec Panambi e o Centro de Referéncia de Assisténcia
Social do referido municipio. No decorrer dos trabalhos foram realizadas varias formacdes com a
equipe sobre os processos de incubagdo de um empreendimento de economia solidaria e cursos com
profissionais do CRAS. No més de dezembro de 2014 foi realizada a formatura do grupo nos cursos
promovidos pelo Centro, sendo que em 2015 estdo sendo desenvolvidas a¢cbes com o propdsito de
consolidacdo da associacdo de costureiras, passando assim a integrar o programa de incubacdo da
ITECSOL/UNIJUI. Com o propdsito de constituir mais um grupo de economia solidaria, a equipe
de professores e bolsistas do projeto tem trabalhado junto ao Municipio de Trés Passos para a
formagdo de um empreendimento de trabalhadores da reciclagem localizado no bairro PAC II. Para
tanto, estd sendo realizado um mapeamento dos trabalhadores para identificacdo do perfil e
necessidades.

Para cumprimento da meta de graduacdo de um empreendimento de economia solidaria vem
sendo elaborado o planejamento estratégico da Associacdo da FECONSOL. O grupo tem suas
praticas de autogestdo desenvolvidas e conta com a assessoria da equipe do projeto. Dentre as acdes
realizadas para qualificar a gestdo, podem ser citadas as de controle das quantidades, dos tipos de
produtos que sdo comercializados e a representatividade destes no faturamento individual de cada
associado bem como da associacdo. Desta forma, almeja-se a melhoria dos produtos e da
participacdo nas feiras promovidas pela propria Associagdo ou por outras entidades da regido. Para
ampliar o seu portfolio de produtos, o0 grupo procura capacitacdes especificas para o confeccdo de
artigos relacionados aos grupos étnicos que compde a Unido das Etnias de ljui, garantindo um
diferencial em relacdo aos produtos dos demais artesdos da regiéo.

O processo de acompanhamento técnico em gestdo e assessoria juridica aos empreendimentos de
economia solidaria é realizado por meio de reunides sistematicas, sendo elas semanais ou mensais,
de acordo com a necessidade de suporte do grupo. As associagdes dos trabalhadores da reciclagem
demandam uma atencdo maior, necessitando de encontros semanais. Ja 0s do artesanato e da
agricultura familiar demandam atividades durante o més, mas os encontros formais acontecem
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mensalmente. A assessoria aos grupos é 0 processo que mais exige da equipe, pois, para além das
questBes técnicas é necessario em muitos momentos intermediar conflitos entre os membros do
grupo. O participacdo no processo decisorio e a autogestdo sdo elementos complexos para 0s
sujeitos envolvidos, tornando-se em alguns momentos, motivo de divergéncias e de necessidade de
intervencao da equipe de professores e bolsistas.

A interacdo e articulacdo com os setores publicos é estimulada pela equipe de professores por
meio de contatos frequentes e realizacdo de agdes com as secretarias municipais, principalmente
com a do meio ambiente e a de desenvolvimento econdmico com o propoésito de constituir
mecanismos para estabelecimento de politicas publicas que atendam as demandas dos
empreendimentos solidarios.

Conclusdes

Pode-se afirmar que o projeto GSC-Economia Solidaria tem desenvolvido suas acGes conforme
estabelecido no cronograma de agdes. As metas sdo complexas, principalmente pelo perfil do
publico atendido. S80 pessoas com pouco conhecimento e em muitos casos, como 0S dos
trabalhadores da reciclagem, alguns inclusive analfabetos o que dificulta o desenvolvimento das
atividades previstas. No entanto, pelo valor social e académico que este projeto representa para a
equipe e também para a Universidade, acredita-se que o esforco vale a pena.

Palavras-chave - empreendimentos solidarios; autogestdo; politicas publicas

Referéncias

BARCELOQOS, Eronita Silva (Org.); RASIA, Pedro Carlos (Org.); SILVA, Enio Waldir da (Org.).
Economia solidéria: sistematizando experiéncias. ljui: Ed. Unijui, 2010.

LIMA, Maria Isabel Rodrigues. Economia solidaria e vinculos. Sao Paulo: Ideias & Letras, 2013.

Ministério do Trabalho e Emprego. Disponivel em:
<http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/apresentacao-1.htm>. Acesso em: 21 jun. 2015.
Secretaria Nacional de Economia Solidéria. Disponivel em:

<http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/o-que-e-economia-solidaria.htm>. Acesso em: 21 jun. 2015.

-

&

~ =
FINIRRSRD
b AAS A



