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1. INTRODUCAO

O estudo versa sobre 0s contratos nas cadeias produtivas e o objetivo é fazer uma breve analise da
historia dos contratos e como eles se consolidaram nas diferentes cadeias. A pesquisa classifica-se
como uma pesquisa bibliogréafica, qualitativa e descritiva, pois buscou compreender o contexto
através dos estudos existentes e discussfes contemporaneas, tendo um foco especial para 0s
contratos na cadeia produtiva do leite. O estudo conclui que os contratos sdo factiveis na cadeia
produtiva do leite e a sua consolidacdo sera um processo natural como ocorreu nas outras cadeias
analisadas, sendo que os contratos tém origem nos processos de negociacao da civilizagdo como
forma de suprir uma necessidade do relacionamento social.

2. METODOLOGIA DA PESQUISA

O método utilizado para pesquisa € qualitativo, tendo como procedimento técnico a pesquisa
exploratdria de cunho bibliografico do tema. A pesquisa também se classifica como descritiva, pois
estabelece uma série de exigéncias, por parte do pesquisador, em obter informacdes sobre o que se
pretende pesquisar, ja que a caracteristica essencial deste tipo de pesquisa esta na pretensdo de
“descrever com exatiddo os fatos e fendmenos de determinada realidade” (TRIVINOS, 1987, p.

110).
3. RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 A origem dos contratos

Estudiosos argumentam que a origem dos contratos ocorreu no momento em que houve algum tipo
de negociacdo na historia da civilizagdo, como forma de relacionamento social. Foram descobertos
registros em placas de argila (os habitantes da Mesopotamia desconheciam os livros feitos de
papiro), em que os escribas anotavam as trocas comerciais pelos contratos, recibos, inventarios de
bens (GONCALVES, 2010).
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A primeira codificagdo moderna foi “o Codigo de Napoledao, de 1804, a entdo conhecida liberdade
de contratar detém predicados meramente capitalista, onde h& a predominancia da autonomia da
vontade, podendo o0s sujeitos contratantes acordarem de forma livre e igual as clausulas
contratuais.” No Brasil o principio da func¢ao social do contrato alcangou destaque com o advento
da Constituicdo da Republica no ano de 1988, através da nova concepcdo de propriedade e de outras
codificactes dela advindas (FERNANDES, 2012, p. 2).

3.2 Contratos de integracdo na suinocultura

A atividade suinicola existe no Brasil desde sua colonizacdo pelos portugueses, sendo desenvolvida
de forma primitiva. No Rio Grande do Sul, a criacdo de suinos se desenvolveu principalmente nas
areas colonizadas pelos imigrantes. A atividade enfrentou mudancas abruptas de reestruturacéo,
passando de producédo de subsisténcia ao consumo da carne e a producdo de banha como moeda de
troca (escambo), para producdo integrada, com uma nova genética das matrizes suinas, menos
banha e mais carne, devido a entrada de gordura vegetal na dieta alimentar humana
(TRENNEPOHL, 2011).

Nesse novo contexto da década de 80 que ocorreu a mudanca nas relacdes entre os suinocultores e
as industrias que culminou na crescente integracdo técnico-produtiva da atividade anteriormente
colonial. Nesse momento as industrias estabeleceram os contratos de integracdo com os produtores
rurais fornecendo os animais, insumos, crédito, garantia de mercado, assisténcia técnica, entre
outros, visando obter uma matéria-prima de qualidade e regularidade. Assim, os produtores também
conseguiram viabilizar a adogdo dos avancos tecnoldgicos tornando-se mais competitivos no
mercado e diferenciando-se dos produtores tradicionais (TRENNEPOHL, 2011).

3.3 Contratos de integracdo na avicultura

A criacdo de aves no Brasil em tempos remotos ndo difere muito do sistema tradicional em que 0s
suinos eram criados, sendo que a grande maioria das unidades agricolas possuia certo nimero de
aves, pois exigiam poucos cuidados e forneciam pequenas quantidades de ovos e carne para
subsisténcia familiar. Posteriormente, a avicultura passou por grandes transformacdes tecnolégicas
e foi organizada como atividade econdmica empresarial (TRENNEPOHL, 2011).

Segundo Belusso (2010), houve uma redefinicdo comercial e produtiva na avicultura industrial a
partir da década de 70, com importantes transformac@es na agricultura e na industria brasileira, que
envolvem o consumo, os aspectos tecnoldgicos e o comércio internacional. Atraves dos contratos de
integracdo houve ganhos expressivos de produtividade, reducdo de custos, qualidade e
padronizacdo. No Brasil, esse sistema de producdo seguiu uma tendéncia iniciada na década de
1950 em Santa Catarina com a producgdo de suinos e, posteriormente, na década de 1960, com as
aves, cujo sistema de contrato se baseou no modelo de integracéo oriundo dos Estados Unidos.

34 Contratos de integracédo na fumicultura

Ha quem diga que o fumo é nativo da América, tendo sido descoberto pelos europeus em 1492 por
Cristovdo Colombo na ilha de Cuba. Apés o descobrimento do Brasil pelos portugueses, o fumo era
fornecido aos brancos pelos nativos através do escambo. Em meados de 1570 os portugueses
vieram a cultivar o produto e introduziram na Europa fazendo grande nimero de adeptos (vicio
generalizado), a partir do seculo XVII (VOGT, 2012).
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No Brasil, na década de 20, a Souza Cruz adotara o sistema de producdo integrada, visando
abastecer suas fabricas do centro do pais com o fumo de estufa. Ela financiava os fornos, as
sementes, produtos quimicos e todos os insumos que eram importados, com excecdo do calcario.
Também forneciam assisténcia técnica aos produtores rurais (VOGT, 2012).

Ainda segundo Vogt (2012), os vinculos existentes entre industria e produtores apenas
excepcionalmente sdo formalizados contratualmente. Vigora entre ambos uma espécie de acordo de
cavalheiros firmado individualmente por cada um dos colonos e o instrutor da respectiva
companhia.

35 Contratos de integracdo na pecuaria leiteira

A produgdo de leite e derivados é uma atividade presente na economia do Rio Grande do Sul desde
0s tempos de seu processo de povoamento. Sua presenca na dieta dos colonos era de vital
importancia e a possibilidade de obtencdo de derivados menos pereciveis, como 0 queijo e a
manteiga, sempre representou uma potencialidade para sua expansdo econémica (TRENNEPOHL,
2011).

Segundo Sperotto (2012), o aumento na producao de leite fez com que surgisse o debate sobre a
criacdo de um sistema de integracdo para o setor lacteo. O objetivo da integracdo é contribuir para o
desenvolvimento de uma producdo de leite com qualidade e lucratividade entre a industria de
laticinios e o produtor. Baseado no sistema de integracdo, o produtor aprende a produzir leite de
melhor qualidade e a ter animais mais saudaveis e produtivos.

Conforme Zagonel (2014), os contratos de integracdo estdo cada vez mais factiveis e sua
concretizacdo poderia atender varias deficiéncias enfrentadas pelo setor como a ocorréncia de
fraudes. Aliada ao contexto estd a Lei do Integrado que tramita no congresso para formalizar os
direitos e deveres do integrador e integrado.

CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo levantada sobre as cadeias produtivas é motivada muito pelas razGes que na cadeia
produtiva do leite ndo emplacou os contratos de integracdo. Belato (1985), faz uma critica ao
sistema integrado na década de 80, ressaltando a acdo do capital sobre a agricultura, a concentracao
nos segmentos a montante e a jusante da producdo, e a transformacdo do campesinato expressa na
destruicdo irreversivel de suas formas historicas de organizacdo e producdo, sendo seguida pela
expulsdo da populacdo excedente do campo gerando o éxodo rural e a miséria nas periferias
urbanas.

Conforme Diesel, et al (2001), na década de 80 muitos entenderam a relacdo de integragdo como
uma forma de subordinacdo, causadora de dependéncia econémica do produtor para com a
agroindustria. Essa percepcdo ndo estaria totalmente equivocada, pois quando ha uma integracéo
vertical ndo sobra espaco para desvios e 0s processos sao todos normatizados. No entanto, a
producdo do segmento esté suscetivel as regras de mercado fazendo com que o produtor tenha que
escolher alguém em quem va negociar e em quem confiar.

Dai o aspecto citado por Etges (1991, apud VOGT, 2012, p. 158), que “o vinculo que existe entre os
produtores e as empresas ndo se da através de um contrato formalizado e sim através de um pacto
firmado entre ambos”. Isso explicaria que os contratos trazem consigo um acordo moral e que
dependendo das circunstancias poderia existir ou ndo, a depender da confianga entre as partes.
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A possibilidade de que até entdo existia um padrdo de confianca generalizado na cadeia do leite
poderia ser um dos argumentos para a inexisténcia dos contratos. Essa relacdo de confianca pode ter
se consumido no momento em que o leite se torna uma commoditie, levantando o interesse e
surgindo grandes produtores, a exigéncia do cumprimento de normativas, adequacgéo aos padrdes de
exportacdo, entre outros, visando uma evolucao na cadeia como um todo.

Isso vem ao encontro dos estudos de Diesel, et al (2001), argumentando que o interesse em obter
matérias-primas dentro de determinados requisitos de qualidade teria levado ao estabelecimento das
relacOes de integracdo entre agricultor-agroindustria, ja nas primeiras décadas do século XX. Ocorre
que as diferentes fraudes no setor lacteo ocasionaram uma ma visdo do consumidor e auséncia de
confianca no que tange a qualidade do leite, 0 que deixa a cadeia a deriva e propicia ao modelo
integrado.

Ao conhecer as praticas de outras cadeias produtivas, com suas oportunidades e ameacas que
podem ser demogréficas, tecnoldgicas, culturais, operacionais, entre outras, tem-se argumentos para
criar um modelo préprio e inovador. Os contratos na atividade leiteira existem, ao que se tem
conhecimento, no estado de Santa Catarina desde 2011, sendo implantado por uma cooperativa.

O aumento na producéo de leite contribuiu para que surgisse o debate sobre a criagdo de um sistema
de integracdo para o setor lacteo. A grande maioria dos fatores citados nas outras cadeias de suino,
ave e fumo, autenticam uma tendéncia natural de mudanca e adaptacdo do setor leiteiro, nas
relacBes entre industria-produtor, questdes relativas ao padrdo de consumo, aspectos tecnologicos,
comércio internacional, produtividade, reducédo de custos, qualidade e padronizacao.

Assim o estudo conclui que os contratos sdo factiveis na cadeia produtiva do leite e a sua
consolidacdo sera um processo natural como ocorreu nas outras cadeias analisadas, pois 0s
contratos tém origem historica nos processos de negociacao da civilizacdo como forma de suprir
uma necessidade do relacionamento social.

Palavras-chave — Contrato; Setor Lacteo; Normatizacdo; Padronizacao; Desenvolvimento.
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