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Introducdo:

O estudo visa demonstrar o0 auxilio que a contabilidade gerencial traz as organiza¢Ges no processo
de tomada de decisdes, por ser a contabilidade gerencial um dos instrumentos mais poderosos para
subsidiar os gestores das empresas, presando sempre a minimizacdo dos riscos € erros no
gerenciamento das mesmas. Os fatores gerencias sdo um conjunto de teorias, técnicas e métodos,
gue aplicados nas empresas apresentam um resultado satisfatorio.

Diante do cenario empresarial competitivo em que se encontram as organizacfes torna-se cada
vez mais importante adotar técnicas de gestdo especializadas. A contabilidade gerencial, num
significado mais claro estd direcionada unicamente para 0s usuarios internos, ou seja, a
administracdo da empresa, buscando preencher informacgdes econémicas e financeiras que se
adaptem de modo valido e eficaz no modelo decisorio do dirigente.

O valor da geréncia para as inovacles tanto tecnoldgicas como organizacionais, € de especial

importancia, e no mundo dos negdcios, melhorar o que ja existe é importante, mas aprender e criar
novos instrumentos, indicadores, cendrios, € imprescindivel para a o sucesso das empresas.
Neste contexto, a realizagdo deste estudo visou aplicar os conceitos de contabilidade gerencial de
modo a qualificar o gerenciamento da empresa de comercio de insumos agricolas, auxiliando a
organizacdo a se utilizar das informacdes fornecidas pela contabilidade gerencial, conseguindo
obter uma gestdo mais eficaz, tendo esta ferramenta como auxilio na tomada de decisoes,
demonstrando seu grau de importancia e sua utilizacao pratica dentro das empresas.

Metodologia:

A pesquisa se classificou como aplicada, tendo o objetivo de gerar conhecimentos para a aplicacédo
da préatica no tema, objetivos e justificativa propostos, conforme Vergara (2004, p. 47) “a pesquisa
aplicada é fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver problemas concretos, mais
imediatos, ou ndo”. Descritiva, de acordo com Gil (2002) que tem como objetivo principal a
descricdo do ambiente de estudo, ou da organizagdo como um todo, enfim conhecer o que sera
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estudado, pois buscou por meio de dados levantados pelas bibliografias consultadas e documentos,
apurar os indicadores que possam auxiliar a gestdo da empresa. E classificada como qualitativa para
que se consiga avaliar a efetividade da contabilidade gerencial na atividade comercial.

Neste estudo foi utilizado, pesquisa bibliografica, documental, o levantamento de dados e o
posterior estudo de caso. Para mapear e levantar as informacbes para o andamento do estudo, o
levantamento de dados foi extremamente importante, desta maneira foram feitas entrevistas,
previamente organizadas por um roteiro com o diretor da organizacdo, seguidamente do gerente
comercial, este roteiro proporcionou um “norte” aos objetivos tracados e se chegou aos resultados
por meio da coleta, sistematizagdo e a analise dos documentos.

Resultados e Discussoes:

Segundo Padoveze (2010, p. 41) descreve “Contabilidade Gerencial ¢ precipuamente utilizada,
dentro da entidade, como ferramenta de auxilio a administracdo, em todas as suas facetas
operacionais”, assim deixando visivel aos gestores 0S nUMeros que a empresa esta gerando e a sua
situacdo diante do mercado.

A contabilidade financeira atua diretamente no fornecimento de informacGes para usuarios
externos e internos, enquanto a contabilidade gerencial proporciona informacbes para a gestdo
interna de uma organizacdo envolvendo custos, sistemas, tecnologias, indicadores, que sao
indispensaveis no gerenciamento de uma empresa.

De acordo com Crepaldi (2002, p. 13), “contabilidade de custos ¢ uma técnica utilizada para
identificar, mensurar informar os custos dos produtos e/ ou servicos. Ela tem a funcdo de gerar
informagdes precisas e rdpidas para a administragdo, para a tomada de decisdes”, vindo a
complementar a contabilidade gerencial no processo de gestao.

Sobre a andlise de custo, volume e resultado Bruni e Fama (2004, p. 240) dizem que “Uma das
principais funcfes da contabilidade de custos consiste em fornecer subsidios para tomada de
decisbes. Neste sentido, a identificacdo e distincdo de gastos conforme sua variabilidade em
variaveis e fixos tornam-se muito mais importante do que a mera separacao entre custos e despesas,
por exemplo. A relacdo entre custos fixos e varidveis consiste em importante etapa na analise de
formacao de precos e projecdo de lucros obtidos a diversos niveis possiveis de produgio e vendas.”

A contabilidade gerencial também serve como um agente motivador, pois a partir das informacdes
geradas € possivel bonificar pessoas que estejam contribuindo efetivamente com a operagdo em
questdo. Seu objetivo é fazer com que seja possivel criar uma sistematica onde haja insercao
gradual de informacdes na contabilidade gerencial.

Tem a funcdo de fazer um planejamento perfeito para que se chegue a um controle eficaz, ou seja,
poder controlar e organizar um sistema gerencial afim de que a gestdo tenha acesso aos seus
resultados.

Este estudo complementa a gestdo de uma empresa do comércio, auxiliando na verificacdo das
margens dos produtos vendidos, conseguindo identificar se as margens trabalhadas estdo
proporcionando um bom retorno, se os valores praticados estdo dentro dos padrfes de mercado e se
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mantém a empresa competitiva, assim podendo confirmar qudo importante € a contabilidade
gerencial frente a uma gestdo de sucesso, esta que todos almejam.

A contabilidade gerencial ndo é aceita pelo fisco e nem pela CVM, sendo somente para fins
gerencias e utiliza-se de indicadores como o ponto de equilibrio e de margem de contribuicéo. Para
Padoveze (2010, p. 376) “a margem de contribui¢io representa o lucro variavel. E a diferenca entre
o pre¢o de venda unitario do produto e os custos e despesas variaveis por unidade de produto” e
ainda diz que o ponto de equilibrio “Evidencia, em termos quantitativos, qual é o volume que a
empresa precisa produzir ou vender, para que consiga pagar todos os custos e despesas fixas, além
dos custos e despesas varidveis que ela tem necessariamente que incorrer para fabricar/ vender o
produto”.

Conclusoes:

Este estudo demonstra a importancia de uma contabilidade gerencial nas empresas, onde contribui
para as tomadas de decisOes e interpretacdes de relatorios gerenciais, a forma de tributacdo dos
produtos, a margem que cada item esta deixando para a empresa, se esta gerando lucro ou prejuizo,
demonstracdo de resultado do periodo, e como o gerenciamento atual esta fluindo bem, pois em
todas as etapas do estudo manteve estavel.

Os indicadores apresentados relatam como estdo os indices de rotatividade de estoques,
endividamento e lucratividade da organizacdo. O indice de liquidez corrente faz parte de um grupo
de indicadores de capacidade de pagamentos da empresa, desta forma para cada R$ 1,09 que a
empresa recebe, tem compromissos de pagamento de R$ 1,00 sobrando uma margem pequena de
R$ 0,09 para a empresa. Este indice evidencia a capacidade de pagamento de curto prazo, e quanto
maior o este indice melhor é a situacdo da empresa. Neste estudo os clientes representam 19% e 0s
estoques 43,72% do total do ativo da empresa.

O indice de liquidez seca evidencia a capacidade de pagamento da empresa, excluindo o valor dos
estoques, este indice indica de maneira mais rigorosa quanto a empresa dispdes de recursos
circulantes disponiveis, preservando seus estoques, tendo com resultado deste indice 0,57 de
capacidade de pagamento, indices mais baixos nem sempre determinam que a empresa esta
apertada, como os produtos em estudos tem margens pequenas acabam gerando indices baixos
tambem.

Ainda um indicador de capacidade de pagamento, o indice de liquidez imediata, demonstra o que a
empresa tem condicao de liquidar de momento, considerar os valores disponiveis de caixas e bancos
sobre o passivo circulante da organizacdo. O resultado desde indice é de 0,08, demonstrando que a
empresa consegue mesmo com um resultado baixo liquidar suas obrigacfes com seus valores
disponiveis, assim para cada R$ 1,00 de obrigacdes, a empresa tem 0,08 de capital imediato,
lembrando que neste caso ndo sdo levados em consideracdo os direitos a receber, e as duplicatas a
serem liquidadas podem ser de vencimentos variados.
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Como indicador de capacidade de pagamento a longo prazo tem-se o indice de liquidez geral, este
que leva em consideracgéo valores de curto e longo prazo. Desta forma o indice de liquidez geral da
empresa em estudo é 0,98, ndo em este indicador a mesma funcionalidade dos demais, por levar em
consideracdo o Realizavel e o Exigivel a Longo Prazo, por ter finalidade de determinar a liquidez de
compromissos correntes, o indicador de endividamento da organizacdo revela como a empresa esta
em relacdo a capital préprio e de terceiros. O resultado do indice de endividamento da empresa é
de 12,76, onde a empresa se utiliza menos do seu capital préprio do que de terceiros.

Foram elencadas as informacfes a serem utilizadas pela organizacdo, desta forma pode-se
direcionar as informacdes para as pessoas encarregadas de cada setor, para que estejam a par dos
nameros que estdo sendo gerados. Com estes relatérios, e suas corretas destinacdes pode-se auxiliar
ainda mais os gestores na tomada de decisdes, para que possa ter o menor indice de riscos e erros
dentro da empresa.

Para tanto a geracdo de relatdrios e anélises financeiras auxiliariam o controle do fluxo de caixa da
empresa com mais informacdes, hoje a empresa tem relatérios distintos de contas a pagar e a
receber, assim a implementacdo dos relatérios gerenciais neste setor poderia ser muito Gtil na
melhor visualizacao das entradas e da utilizacdo dos recursos da organizacéao.

O sistema que a empresa utiliza disponibiliza relatorios das margens dos produtos e giro de estoque,
porem sua utilizacdo mais efetiva poderia auxiliar na hora das compras e vendas, assim analisando
estes relatorios pode proporcionar para a empresa melhores condi¢cdes de negociacdes perante
fornecedores e clientes, tendo mais presente como negociar as margens de cada produto, sendo que
se concretiza quao importante é a informacdo gerencial para uma organizacgdo, pois € por meio dela
gue o gestor tem nas maos opc¢des de escolha, tomadas de decisdes, e conseguindo minimizar ao
maximo o indice de erros na organizacao.

Palavras Chave: Gestdo; Custos; Decisoes.
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