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Introducéo
No mundo atual, grande parte dos seres humanosuistéetida a uma globalizacdo
de logica econbmica capitalista. Nesse contextoficeese uma acentuada tendéncia ao
individualismo. Porém, também se podem observanaiivas pela via da organizacao
cooperativa. Diante disso, pergunta-se se aindudar para movimentos cooperativos?
Ainda faz sentido cooperar, quando o discurso e pfirmacéo da individualizacdo, da
competicdo, da concorréncia, pela via da sujeigitrabalho a logica do capital? Pode a
organizacdo cooperativa como expressdo de um pmmaéal vir a ocupar um lugar de
comunicacgao a respeito de praticas de producastrébdicdo de bens, e, assim, contribuir
com a discussdo sobre possibilidades de resisténcide alternativas a exclusdo social?
Pode o movimento cooperativo contribuir para cocoastru¢cdo de novos caminhos na
economia, novos lagos sociais, nova cultura naigafiSao perguntas provocadoras, isto €,
guestbes que inquietam a quem sempre identificou nmvimento cooperativo
possibilidades de insercdo na luta social por urneiedade mais acolhedora e
humanizadora. O texto ndo tem a pretensdo de prachspostas; quer contribuir com a

reflexdo sobre os desafios atuais ao movimentoezatipo.

Diante do fracasso dos grandes sistemas politiez®@®dmicos da modernidade, a
humanidade atual vive um processo de profundas mgadae transformacdes politicas e
econdmicas. A cridedos grandes sistemas econdmicos — capitalismocialismo —
permite interpretar qu@do ha proposta politica, atualmente, em termobagp que
permita inspirar confianga em direcdo ao futursaEsuséncia esta muito relacionada com

a decepcéo politica, o fracasso econdmico e soegadois sistemas. Apesar do sucesso da
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economia de mercado capitalista, em termos soctEsseus resultados podem ser
considerados frustrantes. Do mesmo modo, o fracdasoexperiéncias de economia
socialista, centralmente planejadas, resultou ecepd#io. Em conseqiéncia, quando se
trata de um olhar para o futuro, a humanidadecaestfiontada com imensos desafios.

Identificar e compreender os desafios desse prodasgrico, construir meios de
atuacéo, inserir-se e agir sobre ele, tornam-senteg tarefas postas a cada ser humano,
seja individualmente ou coletivamente. No entastwge a pergunta: o que fazer e como
fazer? Acreditamos poder incluir entre os desafiosexame do principio cooperativo nas
relacdes econdmicas. Os seres humanos, sem soenbdievida, parecem postos diante do
desafio de construir um novo paradigma de orieot@giia a humanidade, especialmente,
com relacao as questdes sociais e ambientais. isgaaecessidade de constru¢do de uma
alternativa em novas bases culturais, sociaistigadie econdmicas para uma grande parte

da humanidade.

Nesse sentido, apesar da complexidade desafiabdosgza-se contribuir com a
discussdao sobre possibilidades e/ou limites do mewio cooperativo em processos
sociais, no sentido de constituir novas relacoesasy especialmente, no campo da
economia, isto é, através dos mecanismos de cagderda producdo e da distribuicdo de
seus resultados, com prioridade, junto as poputagieacadas de exclusao.

O cenario da crise

Hoje, apesar do grande avanco do conhecimentojédaiz e da tecnologia, em
ambito planetario, vive-se um quadro de gravesradigibes, em termos sociais e naturais.
As contradicdes se expressam em desemprego, pplesezasdo social, violéncia e em
degradacao do ambiente natural. A ciéncia foi cdizeem forca produtiva a servico mais
do capital do que do trabalho. Dados apontam quE e 20% da humanidade usufrui
80% das riquezas produzidas (MARTIN, SCHUMANN, 1p9&sultando em imensos
desafios a humanidade, em todos os niveis e cadgosyanizacdo humana: da economia

ao meio-ambiente.

De acordo com BaumanaoQs, p. 11),



A medida que o progressecnoldgicooferece [...] novos meios de sobrevivéncia em
habitats antes considerados inadequados para oamewto, ele também corréi a
capacidade de muitos habitats de sustentar as gudms que antes acomodavam e
alimentavam. [...] o progresszondmicdaz com que modos efetivos se tornem inviaveis e
impraticaveis, aumentando desse modo o tamanhtettas desertas que jazem ociosas e
abandonadas.

Esse cenério permite afirmar que estamos dianterdecrise dos grandes sistemas
modernos de organizagdo social que tém sua express&xperiéncia capitalista e na
experiéncia comunista. Ao falar sobre capitalismsoeialismo, Bartoli (1996, p. 19)
escreve: “Nem um nem outro se mostrou capaz demanicar 0 universo econémico e
social [...] para um tal estado que a opcdo a falsrvida seja a pedra angular da
organizacao econdémica e social [...]”. Como conérgia grande parcela da humanidade
vive uma crise pela frustragdo com o capitalismenté aos seus resultados sociais. Vive
uma crise pela decep¢do com a revolucdo sociaistaéculo XX. Isto é, necessita de
novos caminhos, de alternativas.

O apice da crise parece ser o fato de que umadsalgemais justa e acolhedora para
todos ndo cabe na ordem do sistema-mundo cagtdlistreve Maréchal (2000, p. 11), ao
falar da economia de mercado globalizada, que th&tante uma riqueza em crescimento
tendencial e cujo nivel absoluto nunca foi tdo alley as sociedades de economia de
mercado mostram-se incapazes de impulsionar undaniia de progresso proveitosa para
todos”. Esses aspectos sdo, especialmente, visiogigaises periféricos, mas também com
reflexos nas sociedades dos centros hegemonicasodamia mundial (BAUMAN, 2005).

Tudo indica que para a maioria da populacdo, h®jeada vez mais seletivo o
caminho da competicdo pelo mercado de concorré&apdalista. A logica do capital se
afirmou como motivacédo para a producdo e a disgdloudos bens e das riquezas. Em
razdo disso, para grande parte da populacéo éveadaais dificil a insercdo na economia
capitalista, diretamente. A racionalidade econdnuapitalista € seletiva e excludente.
Segundo Bauman (2005, p. 25), “para qualquer umtenlea sido excluido e marcado
como refugo, ndo existem trilhas 6bvias para retoao quadro dos integrantes”. A
economia capitalista esta4 cada vez mais fundadgeocaslogias de ponta e ndo no trabalho

humano. Como consequéncia disso se estabelecewmplexo processo de exclusdo



social. “A expansédo global da forma de vida moddibarou e p6és em movimento
guantidades enormes e crescentes de seres humestdsidos de formas e meios de
sobrevivéncia [...]" (BAUMAN, 2005, p. 14).

Essa situacdo, certamente, constitui uma profunda e da qual brota um dos
maiores desafios a humanidade, hoje: construir $10g0 alternativos caminhos a
reconstrucdo da dignidade de vida para grande padeseres humanos. Ou essa luta

perdeu sentido, atualmente, recolocando a idéfardda historia?

A auséncia de um projeto global de sociedade paraamria da populacéo,
entretanto, abre espaco para o desafio da constdedim novo projeto de sociedade,
ainda que seja como uma “utopia criadora” de ateras. A globalizacdo predominante
hoje é a da competicdo, imposta de cima para baix® modelada pelos interesses
corporativos das grandes empresas multinaciorze$os interesses geopoliticos dos paises
ricos e fortes. No entanto, € possivel também percama globalizacdo cooperativa -
nascida da finitude geografica do planeta, dazuldades de insercdo econdmica pela
competicdo, do desenvolvimento dos conhecimentde sua aplicacdo as condi¢cdes de
vida. E uma globalizacdo que deve ser construidangividuos e sociedades, a medida
gue se tornam sujeitos ativos e conscientes, pessaaletivamente, do seu proprio
desenvolvimento (SANTOS, 2001).

Dessas constatagcdes podem nascer perspectivasagé@tiugares sociais podem
ser construidos no campo da politica, no campocdaognia, abrigando novas relagbes
sociais, embasadas no associativismo, na cooperdg@iim, o cenario da crise constitui
possibilidades de lutas sociais em favor de altsas que contemplem a valorizagédo do

trabalho.

O desafio de novos caminhos

Certamente, essa é utaaefa desafiadora para geracdes e que passa pelo campo d
cultura, da politica e da economia. E uma tareferaonstruida pela agio-reflexdo, através
de um processo participativo e democratico, a rpdetiexperiéncia humana acumulada.

Trata-se de um processo que devera ter como nipdBtico-pedagogico a reacdo a



dimenséo individualista e consumista pelo resgatgimiensédo associativa e cooperativa da
vida em todas as suas formas: das questdes anibi@ntguestdes da economia.

A histéria revela que os seres humanos, frentéseo da exclusédo social, voltam-se
aos mecanismos associativos e cooperativos, ebpenig, diante de problemas de ordem
material (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004). O cooperamo parece exercer uma
especial atracdo no momento das dificuldades ®mmoémicas. Parece estar por detras
dessa opcao também uma consciéncia implicita do siscial historico que a humanidade
enfrenta, diante da heran¢a que a economia indlustdduziu em termos sociais, politicos,
econbmicos e ambientais. A afirmacdo de uma camsei€ritica, sem duvida, € o primeiro
passo para ver crescer uma nova oportunidade deipagdo para uma grande parcela da
humanidade. Atualmente, a partir do avanco dasolegias de comunicacdo e da
consciéncia politica em efervescéncia, € possp@star, inclusive, em uma globalizacdo

em bases cooperativas, socialmente sustentaviebenente aceitavel.

Organizar uma cooperativa € buscar mudar relacéesoder, especialmente, na
esfera econdmica, relacdes com o mercado. Porétammante, isso implica em profundas
mudancgas na concepgédo, organizacao e funcionardargociedade atual. Os cooperantes
precisam se descobrir como sujeitos historicos, ést constituir-se atores do processo
social de desenvolvimento politico da sociedader. i$30, um dos maiores desafios atuais
parece ser a capacitacdo para reagir a dimens@aliralista e consumista pelo resgate da

dimensado comunitaria e cooperativa.

Hoje, frente ao contexto de excluséo social, mgéasas iniciativas de reacdo que
tém origem na historia do movimento cooperativis, tamo as organizagces de economia
solidaria (SINGER, SOUZA, 2000). A sociedade comgeraneaem rede(CASTELLS,
1999) recoloca a possibilidade da questdo da cagferpara a economia e as demais
dimensdes da vida. A cooperagdo retorna como utnatégfia de organizacdo, em seus
termos mais amplos, tanto entre empresas como @afises. A cooperagdo ganha

importancia na economia e na politica.



No cenério socioecondmico atual, pode-se aceitaipétese de que, hoje, existe
uma revalorizacdo do movimento cooperativo com@ciaiade de reacdo e organizagédo da
sociedade civil, diante dos desafios que a evolugdcal e as politicas sociais e
econOmicas Ihe impuseram. O cooperativismo serneafcomo espaco de organizacao e
instrumento de atuacdo de diferentes grupos spcail sentido e objetivos econémicos
especificos. Certamente, trata-se de um reflexaatapreensdo do novo papel que a

sociedade civil podera exercer, no contexto dagunges e organizacgoes.

Aqui, cabe perguntar se esse resgate da coopesdg@olugar ao movimento
cooperativo como um caminho alternativo a construg@ um novo paradigma cultural,
politico e econdmico na convivéncia social? Quallgpia ser o poder do movimento
cooperativo no processo de desenvolvimento de melagbes econdmicas e de estruturas

sociais mais compativeis com uma sociedade denmgasustentavel?

No sistema-mundo capitalista a organizacdo codparaie modo predominante,
tem um carater instrumental. Porém, a organizag@mperativa contém também a
possibilidade do movimento anti-sistémico no sentitt recolocar o trabalho humano
como sendo a centralidade do processo de produdistebuir os bens e riquezas.
Historicamente, essa foi uma das expectativas d&asnuniciativas do movimento
cooperativo, desde o século XVl e XIX (VESTER,759.

Para Wallerstein (2006, p. 30), desde a metadeddols XIX, "quem buscava ir
além dos limites estruturados pela burguesia muretiarreu a uma terceira instituicdo, os
movimentos". Esses movimentos foram a terceira tenall inovagédo institucional do
sistema-mundo pos Revolugdo Francesa, segund@releedida pela institucionalizacédo
das ideologias e das ciéncias como bases institaisiala sociedade moderna. Afirmaram-
se 0s movimentos sociais como esforcos politicos tidmsformacdo da ordem

institucionalizada do sistema-mundo capitalista.

No entanto, os movimentos, embora apelassem aegaloniversais, ndo se

constituiram em estruturas mundiais que levassaeva@lucao, isto €, a superacdo do



sistema-mundo capitalista. Especialmente, o0 movionenoperativo foi instrumentalizado
pela I6gica do sistema-mundo capitalista, subtihd a forgca criadora de alternativas,
especialmente, em sociedades periféricas a e$smaisA forca crescente dos movimentos
anti-sistémicos, segundo Wallerstein (2006, p. BAp apenas provocou a repressao, mas
também a tentativa de suprimir esses movimentodjamtie concessdes e cooptagdo, seja
pelo seu enquadramento "legal”, por parte do pddetinante, ou pelo aliciamento de seus

quadros dirigentes.

No caso do movimento cooperativo, em funcdo dagss@tades, interesses e
aspiracdes de seus associados, no contexto de eonanga de consumo atraente, as
estruturas operacionais de cooperacdo foram, faotkn inseridas no sistema de poder
dominante, com algumas vantagens para seus integrdd movimento cooperativo teve
dificuldades para se afirmar como ideologia e pa@enm novo sistema-mundo, tendo sido
reduzido a um instrumento operacional do sistenggrénico, seja em termos culturais,

politicos ou econémicos.

Entretanto, no cenario da economia de mercado atist a organizacdo
cooperativa, além desse carater instrumental pam@antr um lugar nas relacdes
econbmicas, poderia implicar também um lugar paraltara do humano e ndo apenas do
capital? Sob uma perspectiva otimista, poderisogimmento cooperativo ocupar um lugar
no processo de construcdo de uma rede de respareddisocial, de atuacédo social
responsavel, com dimensdes globais, a partir dsppetiva de quem esta excluido das
vantagens das economias centrais, isto €, da pakspdas periferias do ndcleo dindmico
da economia capitalista? Poderia estar no espagoajzeracdo - em termos de politicas
econdmicas, sociais e ambientais - uma oportunidadg®brevivéncia da humanidade que,
segundo Morin (1998), estda na encruzilhada por wmpgdo pela catastrofe ou pela
transformacado de suas praticas destruidoras daé;cées de vida no Planeta Terra? Seria a
cooperacgdo dos excluidos uma nova oportunidadeopamaaminhamento de solucfes para
tantos problemas sociais que ainda acompanhamatianda humanidade, ao final de tanto
tempo de economia, fundada na concorréncia, naidhdilidade e nos interesses do

capital?



Novos desafios ao cooperativismo?

Diante do cenério de dificuldades e desafios copteémeos, pode-se identificar o
movimento cooperativo como for¢a social a ganhgarduna economia da populacdo. O
cooperativismo pode se afirmar como um lugar deucocacdo a respeito de praticas de
producéo e distribuicdo de bens, a partir do gagbadem construir novos caminhos na
economia, solidariedade e reciprocidade nos lagogis, na cultura e na politica. Atraves
do cooperativismo, pode-se buscar, cada vez maafjrmacdo da natureza plural da
economia: uma economia ndo apenas atrelada a Idgicapital, mas as necessidades e

interesses dos seres humanos.

As organizacbes cooperativas podem ser reconhecesgsecialmente, como
expressdo das acoes locais de desenvolvimentomParéis que o local, a organizacao
cooperativa carrega dentro dela a forca politica mgermite recolocar o ser humano néo o
capital, no centro da dindmica da economia. Ak&se foi seu sentido historico (VESTER,
1975).

Entretanto, essas sao potencialidades que depetatabém muito da vontade
politica dos sujeitos envolvidos da qual pode masoe movimento social em favor de
mudancas e transformacdes. Essa visdo implicaonlmecimento da supremacia da politica
sobre a economia, especialmente, recolocando-$ecasddo sobre o lugar e o papel do

cooperativismo, na sociedade.

A pratica cooperativa € uma questédo, fundamentaénecondmica. Porém, torna-
se uma questdo politica, social e cultural, na dee@m que assume essa importancia
econdmica, seja para seus associados, ou sejapeiedade em geral. Diante dessa
concepcdo, abrem-se as préaticas cooperativas agitu@opular, entendida como um

processo de conscientizacao e politizacdo dosiagesg de acao e reflexdo.

Torres (2008, p. 22) define a educacéo popular como

un conjunto de préticas sociales y elaboracionesudsivas em El ambito de La educacion
cuya intencionalidad es contribuir a que los digsrsegmentos de Ias clases populares se
constituyan em sujetos protagonistas de uma tramafidén de la sociedad em funcién de
Sus intereses y utopias.



Por sua natureza social, certamente, as organgag@perativas podem se tornar
espacos de educacdo, de aprendizagem e de coostleigioder, condicdes necessarias
para o enfrentamento das condicdes adversas dadorapi profundo processo de
transformacdes, especialmente, no mundo do trabd@bo seu sentido sociologico o
movimento cooperativismo pode ser uma reacdo locoah significado politico pela
constituicdo de novos atores sociais. As dimengidisirais e politicas das praticas
cooperativas contribuem para que as mesmas tambsgsarp conter uma pedagogia que
conduza a criacdo dnsibilidade social necesséria para reorientanerfanidade em sua
metamorfose para um novo nascimemde acordo com a expressdo de Morin (1998).
Entretanto, hd que se reconhecer também o risceed® cooperativismo reduzido a
instrumento do capital e ndo do trabalho, incorgpora l6gica do processo de acumulacéo

capitalista.
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