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INTRODUCAO

Ha varias décadas, a pesquisa-desenvolvimento (P&D) se impds como um
instrumento central das politicas publicas e dos projetos de cooperagdo agricola (Cochet,
2005). Concebida inicialmente para acelerar a circulagdo dos conhecimentos cientificos em
direcdo as praticas produtivas, ela integrou progressivamente dimensdes participativas, em
resposta as criticas formuladas j4 nos anos 1970 a respeito de seu carater vertical e
tecnocratico (Chambers, 1994).

Entre as respostas metodoldgicas trazidas a essas criticas, o método Participatory
Rural Appraisal (PRA) ocupou um lugar importante (Chambers, 1994). Popularizado nos anos
1980-1990 pelas instituigdes de desenvolvimento rural e pelas organizagdes ndo
governamentais, ele pretendia envolver ativamente as populagdes locais no diagnostico de
suas necessidades, na formulacdo de solugdes e, por vezes, na avaliagdo dos impactos
(Chambers, 1994). Essa abordagem deveria, assim, corrigir os desvios verticalizados da P&D
classica e promover uma verdadeira co-constru¢ao das intervencdes.

No entanto, essa promessa de democratizacio da pesquisa nem sempre foi cumprida.
Diversos trabalhos e retornos de experiéncia evidenciaram os limites recorrentes dessas
metodologias: participagdo simbolica, diagnosticos sem continuidade, controle implicito dos

objetivos, temporalidades restritas, auséncia de redistribuicdo efetiva do poder (Cornwall;
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Pratt, 2011). Ironia da histéria: sdo precisamente essas criticas, formuladas por pesquisadores,
praticantes e comunidades, que haviam motivado a integra¢do da participacdo na P&D
(Cornwall & Pratt, 2011). O que deveria romper com o modelo linear classico acabou, em
muitos casos, contribuindo para reinstala-lo sob uma forma renovada, mas mais dificil de
identificar (Richards, 1995).

Essa constatac@o leva a interrogar a mecanica profunda desse fenomeno. Por que se
observa um retorno recorrente a esse modelo linear? Quais sdo seus mecanismos sociais,
politicos e institucionais? E sobretudo, como contorna-los sem renunciar a ambicdo de
transformagdo social que constitui a razdo de ser da P&D? A ambicdo deste trabalho ¢ trazer
elementos de resposta a essas questdes, identificando as causas estruturais desse retorno a
linearidade, a partir da analise combinada de projetos concretos, de dispositivos participativos

e de relatos institucionais (Cornwall; Pratt, 2011).

METODOLOGIA

O presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de analisar os impactos e propor
alternativas no ambito da pesquisa-desenvolvimento (P&D). A partir desse objetivo geral, foi
empregado uma pesquisa exploratdria, com a realizacdo de consultas a fontes bibliograficas
nas bases de dados da biblioteca virtual da Scientific Electronic Library Online (SciELO), no
banco de periddicos da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), no Google Académico e anais do Saldo do Conhecimento. Foi elaborado a partir da
selecdo de artigos publicados que abordam o tema de pesquisa-desenvolvimento (P&D) e seus

impactos.

Para além, foi realizada a consulta de fontes bibliograficas publicadas por
pesquisadores, professores e alunos, a partir de estudos realizados em universidades e

instituicdes estaduais de pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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A analise proposta conduz a antecipar varios resultados importantes sobre os limites
estruturais da pesquisa-desenvolvimento (P&D) participativa e as pistas metodoldgicas

alternativas.

Antes de tudo, é provavel que os resultados confirmam a tendéncia recorrente dos
dispositivos participativos, como o PRA, de reproduzir de forma mais sutil a ldgica
descendente da P&D cléssica. Se a introdugdo de ferramentas participativas permite dar um
lugar simbdlico aos atores locais, as restrigdes institucionais, calendarios apertados,
or¢amentos limitados, exigéncias de resultados quantificaveis, reduzem seu alcance real. A
co-construcdo anunciada permanece frequentemente superficial e raramente resulta em uma
revisdo substancial das hipoteses iniciais. A insuficiéncia dos recursos, sua rigidez, poderia
impedir o desenvolvimento de abordagens verdadeiramente iterativas e abertas. A necessidade
de respeitar indicadores preestabelecidos tende a instrumentalizar a participagdo, que serve

mais para legitimar os projetos do que para transforma-los em profundidade.

A isso se soma o peso das convicgdes politicas e ideologicas, que poderiam orientar a
pesquisa antes mesmo da formulagdo das perguntas. Além disso, certos diagnoésticos
participativos poderiam raramente levar a inflexdes significativas nas trajetorias de agdo.
Divididos entre seu papel de especialistas cientificos e o de facilitadores do processo
participativo, os pesquisadores raramente permanecem em condicdes de delegar um
verdadeiro poder de decisdo as comunidades. O que poderia contribuir para manter

assimetrias estruturais justamente onde se pretende instaurar uma relagao horizontal.

Essas observacdes convergem para um fenomeno de captura institucional: a
participagdo ¢ absorvida e reconfigurada pelos formatos burocraticos de planejamento e
avaliagdo. Os saberes locais sdo mobilizados, mas logo filtrados e reformulados para se
ajustarem aos indicadores exigidos. Nesse processo, a dimensdo emancipadora e
transformadora da participagdo tende a se apagar, reduzida a um instrumento de legitimagao
institucional. A compara¢do com o método Ver-Julgar-Agir (VJA) e a agricultura comparada
(AC) abre perspectivas interessantes. O VJA, por seu enraizamento na experiéncia vivida e na
acdo coletiva, favorece a emancipacdo ¢ a mobilizacdo dos atores. A agricultura comparada,
por sua vez, traz o rigor cientifico e a aten¢do ao contexto que faltam as abordagens mais
prescritivas, por sua capacidade de analise detalhada dos sistemas de produgdo e de suas
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logicas internas. Sua compara¢do poderia inspirar uma nova forma de pesquisa-

desenvolvimento, ainda mais disponivel para a maioria.

Assim, os resultados esperados poderiam confirmar a hipotese central: as
metodologias participativas integradas a P&D, longe de romper totalmente com a linearidade
tecnocratica, tendem a reproduzi-la sob uma forma renovada. Todavia, a exploragdo de
abordagens alternativas permite esbogar os contornos de um caminho metodologico capaz de
preservar o rigor analitico a0 mesmo tempo em que restitui um verdadeiro poder aos atores

locais.

CONSIDERACOES FINAIS

Revela-se, portanto, indispensavel desenvolver uma metodologia renovada, capaz de
garantir a autonomia decisoria dos atores locais e, a0 mesmo tempo, integrar um verdadeiro
processo interativo e reflexivo, no qual cada ciclo de agdo alimente a revisdo dos diagnosticos
e o ajuste das orientagdes. Para isso, é necessario colocar em relagdo aos saberes cientificos e
os saberes locais, sem hierarquia implicita, mantendo, contudo, o rigor analitico necessario ao
reconhecimento e a legitimidade perante os decisores e financiadores.

A articulacdo dessas diferentes metodologias permitiria elaborar uma abordagem ao
mesmo tempo enraizada na pratica e sustentada pela analise, capaz de resistir as dinamicas de
enquadramento institucional gracas a uma governanga explicitamente pensada nesse sentido.
Essa articulagdo constituira o objeto central da continuagdo deste trabalho: propor um quadro
metodolodgico repensado, que va além da simples retorica da participagdo para transforma-la

no verdadeiro motor de uma transformagao social contextualizada, reflexiva e duradoura.

Palavras-chave: Metodologia Alternativa. Participa¢do. Sustentabilidade
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