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INTRODUCAO

O conceito de Capacidade Absortiva emergiu com os estudos de Cohen e Levinthal
desenvolvidos em 1990, como a habilidade de uma organizacdo em reconhecer o valor de
novas informagGes externas, assimila-las e aplica-las para fins comerciais, com o objetivo de
criar vantagem competitiva atraves da gestdo do conhecimento externo e da inovagao.

Posteriormente, Zahra e George (2002) expandiram a definicdo do conceito de
capacidade absortiva (ACAP) para um conjunto de rotinas e processos organizacionais que
permitem as empresas adquirir, assimilar, transformar e aplicar conhecimento externo para
produzir uma capacidade organizacional dinamica, em duas subcategorias, capacidade
absortiva potencial (PACAP), que envolve a aquisi¢do e assimilacdo do conhecimento, e
capacidade absortiva realizada (RACAP), que trata da transformacdo e aplicacdo do
conhecimento adquirido.

A partir desses estudos, a importancia do conhecimento externo para a inovagédo e a
competitividade das organizacGes se destaca, pois por meio desse conhecimento as
organizag6es poderdo criar valor, melhorar suas habilidades e aumentar sua competitividade
no mercado (Kracik et al., 2018; Telles et al., 2022). E uma ideia que remete a um pensar
global no contexto das organizacOes, sejam elas privadas ou publicas (Kracik et al., 2018)
pois essa capacidade pode ser utilizada para melhorar a eficiéncia e a eficacia dos servi¢os
prestados pelas organizagdes.

Nesse sentido Harvey et al. (2010) ja apresentava a descoberta, em sua pesquisa sobre

a capacidade absortiva ser empregada no ambito das organizagdes publicas, sua contribuicdo
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positiva para a compreensdo dos processos organizacionais de conhecimento e de relagoes
com os stakeholders, visto que organizac¢@es publicas estdo inseridas em contextos complexos
conforme explica Kracik et al. (2018), sdo padrdes de performance que sdo contestados por
inimeros usuarios e por 6rgdos de controle.

A temaética proposta, a relevancia da capacidade absortiva para o desenvolvimento
econdmico sustentavel, busca compreender como a organizagéo publica pode aplicar a ACAP
em suas dimensdes, inovando em processos de melhoria continua e fortalecendo relagfes com
os stakeholders para um desempenho sustentavel, garantindo a utilizacéo de recursos de forma
mais eficiente. Este projeto se alinha ao objetivo 13 do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU.

METODOLOGIA

O tema busca compreender a capacidade absortiva no desenvolvimento econémico
sustentavel, como a organizacdo publica aplica conhecimento externo no desenvolvimento de
inovacGes, em processos de melhoria continua, no fortalecimento de relacbes com
stakeholders e na avaliacdo de desempenho, garantindo a utilizagéo de recursos de forma mais
eficiente. A capacidade absortiva é abordada como uma alternativa para uma gestdo do
desenvolvimento econémico em um local ou regido.

Essas proposi¢des contribuirdo para uma gestdo mais inovadora e responsiva as

necessidades sociais, tanto para organizagdes publicas como privadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As contribuicdes de Cohen e Levinthal (1990) e de Zahra e George (2002) fornecem
andlises sobre a capacidade absortiva (ACAP) em diferentes contextos organizacionais e
perspectivas teoricas. No que se refere a objetivos essas pesquisas apresentam a seguinte
demonstragéo:

Quadro 1 — Autores e principais objetivos

Autores Objetivos
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Cohen e Levinthal (1990) Enfoque a importancia das fontes externas de conhecimento para a

inovacdo. O estoque prévio de conhecimento interno influencia a
capacidade de absorcdo. Compreender como empresas podem explorar e
aplicar conhecimentos externos para melhorar o desempenho inovador.

Zahra e George (2002) Reconceituam a ACAP como uma capacidade dinamica estratégica e
diferenciam seus componentes (potencial e realizado), investigando

condic@es para criacdo de valor competitivo.
Fonte: A partir do autor (2025).

Em relacdo a metodologia as pesquisas de Cohen e Levinthal (1990) e de Zahra e
George (2002) evidenciam e descrevem a estrutura metodoldgica conforme apresentacdo no
Quadro n° 2. Nesta etapa da pesquisa emergem as proposicdes de Kracik et al. (2018)
utilizando a teoria proposta por Zahra e George (2002).

Quadro 2 — Autores e aspectos metodoldgicos das pesquisas

Autores Metodologia

Cohen e Levinthal (1990) Abordagem tedrica e empirica, com revisdo bibliografica extensa e anélise

comparativa entre setores/paises, incluindo o exemplo do Japéo.

Zahra e George (2002) Abordagem teorico-conceitual, integrando teorias das capacidades

dindmicas, com frameworks analiticos para medir as dimensdes da ACAP.

Kracik et al. (2018) Metodologia qualitativo-exploratéria na abordagem de Zahra e George
(2002), com questionarios aplicados a gestores publicos, analisando as

quatro dimensdes da ACAP no contexto da administragdo publica.
Fonte: A partir do autor (2025).

No quadro 3. é apresentado um comparativo dos componentes da capacidade
absortivas entre as pesquisas de Cohen e Levinthal (1990), Zahra e George (2002) e Kracik et
al. (2018).

Quadro 3 — Componentes da Capacidade Absortiva

Autores Componentes da ACAP

Cohen e Levinthal (1990) Enfatizam que a capacidade de absor¢do depende do conhecimento prévio

interno, desenvolvido por meio de P&D ou experiéncia manufatureira.

OB]& iVﬂl’S VRPG PE @

VICE-REITORIA gananugni
DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUAGAO, SEEAE AN

SUSTENTAVEL PESQUISA E EXTENSAO .




¥y
'A . De 20 a 24 de outubro de 2025

be oy .,
SAI.AO UNLUI 2025 , e XXXIIl Seminario de Iniciacao Cientifica
CONHECIMENTO X0 Jormac de Extens

XXVI Jornada de Extensdo o

po XV Seminario de Inovagao e Tecnologia o
Agua, ciéncia e sustentabilidade: X1 Mostra de Iniciagdo Cientifica Junior ©
desafios para o futuro 11l Semindrio Académico da Graduagdo UNIJUI
Zahra e George (2002) Diferenciam entre PACAP  (aquisicdo/assimilacdo) e RACAP

(transformagdo/aplicacéo), associando PACAP a flexibilidade estratégica e

RACAP a geracao de inovagoes.

Kracik et al. (2018 Identificam bom desempenho em PACAP (aquisicdo/assimilacdo) no setor
publico, mas dificuldades em RACAP (transformacdo/aplicacao),

especialmente na adocdo das tecnologias.
Fonte: A partir do autor (2025).

A seguir, no Quadro 4. destaca as principais contribuicdes que emergem dos estudos
de Cohen e Levinthal (1990), Zahra e George (2002) e Kracik et al. (2018).

Quadro 4 — Contribuicdes

Aspectos Cohen e Levinthal (1990) | Zahra e George (2002) Kracik et al. (2018)
Contexto Empresas privadas Empresas privadas Administracdo publica
Perspectiva Fontes externas para a Capacidade dindmica Melhoria da eficiéncia
inovacdo estratégica publica
Componentes Dependéncia do estoque PACAP x RACAP PACAP desenvolvido;
ACAP prévio de conhecimento RACAP problemaético.
Abordagem Tedrica/empirica Tedrico-conceitual Qualitativa-exploratéria
Resultados Importéncia das Framework Dificuldades na
universidades (P&D) multidimensional aplicacdo tecnoldgica

Fonte: A partir do autor (2025).

A andlise dos objetivos, aspectos metodolégicos e dos componentes da capacidade
absortiva (ACAP) demonstrados nos Quadros 1, 2, 3 e 4, apontam resultados relevantes para
pesquisas sobre Capacidade Absortiva. Cohen e Levinthal (1990) demonstram que as
empresas investem mais em P&D em campos cientificos menos direcionados, com avangos
rapidos e destacam as universidades como fontes cruciais para inovagdo aplicada. Zahra e
George (2002) destacam diferencas substanciais entre as dimensbées da ACAP, sugerindo
medicdes especificas para cada componente, e a necessidade de estudos futuros sobre PACAP
como fonte de flexibilidade estratégica. Por fim, Kracik et al. (2018) expde a administracdo
publica com boa comunicagdo interna para aquisi¢do e assimilacdo de conhecimento, mas

com desafios na aplicacao pratica do conhecimento.
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O tema da Capacidade Absortiva é crucial para equilibrar crescimento econémico com
responsabilidade ambiental e social, promovendo sustentabilidade de longo prazo, a inovagéo
e a competitividade podem facilitar a adaptacdo a mudancas socioambientais e climaticas,
integrando tecnologias emergentes com politicas publicas inovadoras para uma gestdo de

recursos alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

CONSIDERACOES FINAIS

Este tema oferece contribuicBes para a Universidade, a pesquisa e a sociedade, visto
que a teoria da Capacidade Absortiva (ACAP) pode ser aplicada em diferentes contextos e
perspectivas tedricas, que sdo fundamentais para o desenvolvimento econdémico sustentavel
de locais e regifes. A organizacdo (Seja uma empresa, uma comunidade ou uma regido) para
inovar e gerar valor, ao integrar novas informacdes e tecnologias pode adaptar-se a desafios,
desenvolver solugfes sustentaveis e impulsionar a inovacao local, fortalecendo sua economia

de forma sustentavel em longo prazo.

Palavras-chave: Capacidades Absortivas; Desenvolvimento local e Regional,
Desenvolvimento sustentavel; Inovacdo; Revisdo Bibliografica.
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