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GESTAO DE SALA DE AULA E SAUDE MENTAL DOCENTE: DESAFIOS E
REFLEXOES A PARTIR DA EXPERIENCIA DE PROFESSORES!

Manoela Rocha da Maia%, Carem Lediane Gongalves Laurindo *
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INTRODUCAO

Profissionais da educacdo estdo constantemente expostos a novos desafios no setor
educacional, impulsionadas por avancgos tecnologicos, reformulagdes curriculares e crescentes
demandas do ambiente escolar. Dentre os diversos fatores que afetam o bem-estar dos
professores, destaca-se a sobrecarga emocional e psicoldgica associada a atarefada rotina
educacional. Nesse contexto, observamos que sentimentos como angustia, aflicdo e ansiedade
tem se tornado cada vez mais presente na rotina de professores, tanto para os recém- formados
quanto para profissionais experientes.

A fim de explorar mais profundamente o tema, realizamos este estudo, que tem como
objetivo refletir sobre a relacdo entre a gestdo escolar e o adoecimento emocional dos
profissionais da educacdo, com foco na compreensao das causas, consequéncias € possiveis
estratégias de prevencao da sindrome de burnout. Segundo RAMOS et al. (2020), tornaram-se
frequentes os casos de educadores que desenvolveram disturbios e que encontraram
dificuldades para retornar as salas de aula.

Profissionais da educagdo, incluindo diretores e professores, enfrentam multiplas
responsabilidades, pressdes por resultados e conflitos, aumentando a vulnerabilidade ao
esgotamento profissional. De acordo com essa afirmativa, o livro Nos da Docéncia (2023)
aponta que muitos educadores naturalizam condigdes precarias como baixos salarios e
sobrecarga emocional devido a falta de estrutura nas escolas.

Neste cendrio, os docentes, na maioria das vezes, assumem fung¢des que vao além do

ensino, envolvendo-se em questdes emocionais, familiares e até sociais dos alunos. Essa
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postura de constante adaptacdo e sacrificio contribui diretamente para o aumento da exaustao
docente, pois o professor passa a acumular responsabilidades que extrapolam o seu papel
pedagogico. De acordo com RAMOS et al. (2020), o professor ficou incapaz de enfrentar
circunstancias altamente abusivas que ultrapassaram os limites da condi¢do humana, sendo
esquecido até adoecer.

Esta pesquisa investigou, através de entrevistas e questionarios, os desafios,
estratégias para lidar com estresse e exaustdo, e a influéncia da gestao de sala de aula na satide
de professores de diferentes niveis de ensino. A andlise dessas perspectivas permite fomentar
o debate sobre praticas escolares mais saudaveis e sustentaveis. Assim, compreender a fundo
as nuances do bem-estar docente nao ¢ apenas uma questdo de humanizagao da educagdo, mas

um imperativo para a sustentabilidade do sistema educacional como um todo (Barreto &

Fernandes, 2021).

METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, com carater descritivo e exploratorio,
buscando uma compreensdo aprofundada das experiéncias e percepgdes de professores/as da
rede publica. A escolha por essa metodologia visa explorar as complexidades dos desafios da
docéncia, especialmente no que tange a saude mental dos professores. A pesquisa tera como
base teorica o livro "Noés da Docéncia", além de um artigo cientifico pertinentes a tematica.

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas com cinco
professores da educacdo basica, de diversas areas. As dez perguntas focaram nos eixos de
saide mental docente, gestdo de sala de aula, planejamento e indisciplina, priorizando a satide
mental dos professores. As perguntas realizadas foram as seguintes: "Quais sd3o as maiores
dificuldades encontradas na profissdo atualmente?"; As questdes especificas incluem:"Para
vocé, qual ¢ a importdncia da gestdo na sala de aula?"; "Como vocé media os
conflitos/indisciplina na sala de aula?"; "De que forma vocé estimula a leitura?"; "Como vocé
busca aprimorar sua pratica pedagogica? Vocé€ sente que a carga horaria permite tempo
suficiente para sua formag¢do continuada e atualizagdo profissional?"; "Como ¢ gerenciado seu
tempo de planejamento? E necessario utilizar seu tempo de descanso para planejar aulas ou
realizar correcdes de provas e atividades?"; "Na escola em que vocé trabalha ha didlogo entre

os professores? Como ¢ este relacionamento?"; "Quais sdo os principais fatores no dia a dia
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da profissdo que afetam seu bem-estar?"; "Vocé se sente apoiada pela institui¢do de ensino em
relagdo a sua saude mental? Existem recursos ou iniciativas disponiveis?"; e "Se vocé pudesse
sugerir uma mudanca que facilitaria seu trabalho e superaria uma grande dificuldade, qual
seria?".

Os dados coletados foram submetidos a analise de conteudo, conforme proposto por
Bardin (1977). O material textual foi organizado e categorizado a partir dos eixos tematicos

que guiaram as entrevistas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise das entrevistas com professores da rede publica revelou um cenario
desafiador para a docéncia, no qual a satide mental dos profissionais estd diretamente ligada
as condigdes de trabalho. Uma das dificuldades mais relatadas ¢ a sobrecarga de trabalho, que
se manifesta na intensa demanda e na insuficiéncia de tempo para o planejamento de aulas.
Essa realidade, somada a indisciplina dos alunos, a falta de interesse € comprometimento
(muitas vezes agravada por questdes familiares), e a caréncia de suporte especializado gera
um ambiente de constante pressdo. A desvalorizagdo profissional, tanto por parte do governo
quanto pelos pais, ¢ outro ponto de grande insatisfacdao, impactando diretamente a percep¢ao
do professor sobre seu papel e dignidade.

As narrativas dos professores entrevistados destacaram, ainda, a complexidade das
relacdes interpessoais no ambiente escolar, que, embora por vezes oferecam suporte mutuo
entre colegas, frequentemente revelam uma fragilidade no apoio institucional. A caréncia de
dialogo estruturado com a equipe gestora, ou a percep¢ao de que suas demandas e frustragdes
ndo sdo integralmente acolhidas, agrava o sentimento de isolamento e desamparo. A auséncia
de uma rede de apoio sélida por parte da instituicdo intensifica a sensagcdo de que o bem-estar
mental ¢ uma responsabilidade individual, e ndo uma questao sistémica que demanda aten¢do
e investimento coletivo.

Um aspecto recorrente nas falas dos participantes foi a invasdo do tempo pessoal pelo
trabalho, especialmente no que tange ao planejamento de aulas e a correcdo de atividades.
Essa realidade nao s6 compromete a qualidade de vida e o equilibrio entre vida profissional e
pessoal, mas também contribui para o esgotamento e a dificuldade de buscar formacgao

continuada. A partir disso, ¢ possivel refletir sobre o esvaziamento do sentido da pratica
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docente diante da sobrecarga e da pressdo institucional. Como aponta DAL'IGNA (2022, p.
149), “docéncia ¢ autoria. Docéncia ¢ uma forma de manifestacio do pensamento. Uma
chance de duvidar de si e ultrapassar o proprio pensamento”. Considerando que a docéncia
envolve transformagao pessoal e profissional, a falta de tempo para reflexdo e formacao afeta
tanto a saude mental quanto a identidade do educador. Este cendrio ressalta que, muitas vezes,
o professor se vé compelido a assumir uma carga de trabalho excessiva, sacrificando seu
bem-estar em prol das exigéncias de um sistema que negligencia a dimensdao humana da
docéncia (Silva, 2019).

Em suma, a exaustdo mental dos docentes reflete-se diretamente na qualidade da
gestdao da sala de aula e no ensino. Professores sobrecarregados tém sua capacidade de inovar,
mediar conflitos e motivar alunos comprometida. As sugestdes dos entrevistados apontam
para a melhoria das condi¢des de trabalho e reconhecimento profissional, além de suporte
psicossocial. Assim, a satde mental docente ¢ essencial para o sucesso do sistema

educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo, com base nas percepcdes de professores, explorou a relacdo entre gestdo
de sala de aula e saude mental docente. As entrevistas revelaram que a saude mental dos
professores ¢ gravemente afetada pela falta de apoio institucional e politicas publicas,
afetando sua qualidade de vida e desempenho. Isso ressalta a urgéncia de encarar o bem-estar
docente como uma questao coletiva e estrutural para a eficacia educacional.

Embora algumas iniciativas tenham sido mencionadas, como palestras e momentos de
acolhimento promovidos por equipes gestoras, a auséncia de recursos estruturados e de um
acompanhamento continuo compromete a eficacia dessas agdes. Além disso, a forte énfase em
metas quantitativas, como indices de avaliacdo externa, acentua a sensacdo de sobrecarga e
desamparo, reforcando um cendrio de negligéncia institucional e governamental em relagdo a
satide mental docente.

Os professores entrevistados destacaram que, em muitos casos, o suporte para
questdes emocionais no ambiente escolar ¢ insuficiente ou inexistente, sendo necessario que

cada profissional busque solugdes individuais para lidar com o estresse ¢ o adoecimento
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mental. Essa realidade escancara a urgéncia de politicas integradas que priorizem o bem-estar
dos educadores, indo além de metas e resultados numéricos.

A pesquisa destaca que a qualidade da gestdo de sala de aula ¢ diretamente
influenciada pelo estado emocional e psicologico do professor. Docentes sobrecarregados
comprometem a inovacgao, o relacionamento com os alunos e a produtividade do ambiente de
aprendizado. Desse modo, as evidéncias apontam para a necessidade premente de politicas
educacionais e praticas de gestdo escolar que priorizem o suporte psicossocial e condi¢des de
trabalho que promovam a saude integral dos professores. Investir no bem-estar docente ¢ de

suma importancia para a qualidade do ensino e o futuro da educacao.

Palavras-chave: Saude mental docente. Gestdo de sala de aula. Ambiente escolar.
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