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ENTRE O PAPEL E A PRATICA: A VISAO DOS PROFESSORES SOBRE OS
DOCUMENTOS PEDAGOGICOS
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! Projeto desenvolvido no dmbito do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID/UNIJUI. Curso de Licenciatura em Educagio Fisica — UNIJUI.
2 Jodo Victor Melgarejo dos Santos — Bolsista do PIBID/UNIJUI. Estudante do curso de Educagio Fisica — UNIJUI.

3 Laura Silveira da Rocha — Bolsista do PIBID/UNIJUI. Estudante do curso de Educagdo Fisica — UNIJUI.

“ Luis Otavio da Costa Kaspary — Bolsista do PIBID/UNIJUI. Estudante do curso de Educagdo Fisica — UNIJUI.

5 Nicolas Beyer Siqueira — Bolsista do PIBID/UNIJUI. Estudante do curso de Educagio Fisica — UNIJUI.

¢ Juliedy Kupske Gosenheimer — Professora Mestre da rede municipal de ensino. Supervisora de escola parceira no projeto PIBID/UNIJUI.

" Eloisa de Souza Borkenhagen Bohrer — Profa. Dra. Coordenadora do Subprojeto PIBID/UNIJUI.

INTRODUCAO

Os documentos pedagdgicos escolares sao instrumentos fundamentais que expressam
a organizagao institucional, a proposta educativa e as praticas cotidianas de uma escola. Eles
ndo apenas formalizam diretrizes, mas também revelam concepgdes pedagogicas, relagdes de
poder, inten¢des formativas € o projeto coletivo da comunidade escolar. Estdo longe de ser
meros textos burocraticos: sao documentos vivos, que articulam a identidade da escola com as
praticas pedagdgicas dos sujeitos que nela atuam, sendo, segundo Gadotti (2000), uma
construcdo coletiva em constante processo de transformacao.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ¢é considerado o principal documento orientador
da agdo escolar, pois sintetiza os principios filosoficos, politicos e pedagdgicos que sustentam
o trabalho coletivo da escola. Ele expressa as inten¢des da instituicdo quanto a formacao dos
estudantes, as estratégias de ensino e a articulagdo com a comunidade. Segundo Veiga (2001),
o PPP nao deve ser construido e arquivado como um instrumento burocratico, mas vivenciado
cotidianamente por todos os envolvidos no processo educativo, como um compromisso
coletivo que norteia decisdes e praticas. E no PPP que se delineia o tipo de escola que se
deseja construir.

Ja o Regimento Escolar tem como funcdo principal regulamentar a estrutura
organizacional e disciplinar da escola, definindo normas de convivéncia, organiza¢ao de

turmas, responsabilidades dos profissionais da educagdo, direitos e deveres dos estudantes,
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entre outros aspectos administrativos e juridicos. Ele representa a "constitui¢do" da instituicao
escolar, sendo responsavel por garantir a legalidade das agdes escolares e a harmonia do
ambiente pedagdgico. No entanto, ¢ comum que esse documento seja pouco conhecido pelos
professores e apareca apenas em situagdes de conflito ou sangdes disciplinares, o que reforga
sua imagem normativa em detrimento de seu potencial pedagogico.

Os Planos de Ensino e de Aula, por sua vez, aproximam diretamente o trabalho
docente dos documentos institucionais, pois nesses planos os professores organizam os
contetdos, objetivos, metodologias e formas de avaliacdo a serem aplicados em sala de aula.
Diferentemente do PPP e do Regimento, o Plano de Ensino costuma ser mais presente no
cotidiano dos professores, por fazer parte do planejamento direto de suas aulas. No entanto,
quando elaborado de maneira mecanica ou desvinculada das necessidades reais da turma, o
plano perde seu cardter formativo e reflexivo, tornando-se apenas um requisito a ser
cumprido. Por isso, sua construcdo precisa ser critica, contextualizada e alinhada aos
principios definidos coletivamente pela escola, uma vez que, segundo Libaneo (2012), o
planejamento s6é cumpre sua funcdo educativa quando se constitui em um processo
consciente, reflexivo e orientado por objetivos pedagogicos.

Este trabalho, desenvolvido no contexto do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao a Docéncia (PIBID), tem como objetivo investigar como os professores da escola
parceira percebem e utilizam esses documentos em sua pratica profissional. A partir da
aplicacdo de um formulédrio com perguntas abertas e fechadas, buscamos compreender se os
docentes conhecem, valorizam e se sentem amparados pelos documentos que deveriam
nortear a organizacdo do ensino. A proposta ¢ refletir sobre a distancia entre o que esta
prescrito nos documentos € o que, de fato, acontece no chao da escola, contribuindo para o

debate sobre a constru¢do de uma pratica pedagogica mais consciente, critica e participativa.

METODOLOGIA

Este trabalho foi desenvolvido no dmbito do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacao a Docéncia (PIBID), vinculado ao curso de Licenciatura em Educacao Fisica da
UNIJUI. Teve como objetivo investigar como professores da escola parceira compreendem e
utilizam os documentos pedagogicos escolares — como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), o

Regimento Escolar e os Planos de Ensino — em sua pratica docente.
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A abordagem metodolégica adotada foi de cardter qualitativo com suporte
quantitativo descritivo, centrada na aplicacao de um formulario digital, contendo 10 questoes,
sendo cinco objetivas e cinco abertas. As perguntas foram organizadas em trés blocos
tematicos: (1) familiaridade com os documentos, (2) aplicagdo no cotidiano, e (3) percepgdes
pessoais e sugestoes.

A coleta foi realizada de forma an6nima e voluntaria, junto a professores da escola
parceira do subprojeto. As respostas foram analisadas com base em estatisticas simples para
as questdes objetivas e em andlise de conteudo para as discursivas, buscando identificar
padroes de compreensdo, uso e desafios enfrentados na pratica com os documentos

institucionais da escola.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise das respostas evidenciou percepgdes variadas entre os docentes quanto ao
conhecimento e uso dos documentos pedagogicos escolares. Observou-se que, embora haja
reconhecimento da importancia desses documentos, ainda existem lacunas significativas entre
0 que estd previsto nos textos oficiais € o que se concretiza no cotidiano da pratica
pedagobgica.

Em relacdo ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP), todos os participantes relataram
conhecer o documento em algum nivel, embora o grau de familiaridade varie. Parte dos
professores afirmou utiliza-lo como referéncia para compreender os principios e objetivos da
escola, enquanto outros admitiram consulta-lo apenas eventualmente. A visdo do grupo ¢ de
que o PPP, apesar de ser o documento central da identidade escolar, ainda se encontra distante
do cotidiano docente, funcionando mais como uma formalidade do que como um instrumento
vivo de orientacdo pedagdgica. Esse distanciamento pode ser atribuido a auséncia de
momentos formativos e coletivos que promovam a leitura critica e a apropriacdo do
documento por toda a comunidade escolar.

No que tange ao Regimento Escolar, as respostas indicam um conhecimento mais
superficial. A maioria dos docentes reconhece que o regimento possui papel importante na
organizagdo disciplinar e administrativa, mas ndo o considera um documento de apoio a
pratica pedagogica. Em geral, sua consulta ocorre em situagdes de conflito, duvidas formais

ou exigéncias legais, reforcando uma visdo de que o regimento ¢ restrito a gestdo escolar.
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Como grupo, refletimos que essa percepc¢do limita o potencial educativo do documento, que
poderia servir para fortalecer a convivéncia democratica, os direitos e deveres dos sujeitos
escolares, e o entendimento coletivo sobre o funcionamento da escola.

Sobre os Planos de Ensino ou de Aula, a maioria dos professores indicou que sdo os
documentos mais presentes em sua rotina, por estarem diretamente ligados ao planejamento
das aulas. Muitos docentes relataram elaborar seus planos de forma criteriosa, buscando
adaptar os conteudos as necessidades dos estudantes. No entanto, também foi possivel
perceber que alguns planos sdo produzidos de forma mais mecanica, apenas para cumprir
exigéncias institucionais. Nosso grupo entende que isso reforga a necessidade de se investir na
formagdo continuada dos professores, especialmente no que diz respeito ao planejamento
pedagdgico. O Plano de Ensino, quando construido com intencionalidade e reflexao, pode ser
um elo fundamental entre os principios do PPP e a pratica concreta da sala de aula.

Por fim, ao serem questionados sobre a presenga dos documentos nas reunides
pedagdgicas, a maioria dos docentes apontou que eles sdo mencionados de maneira
esporadica e, em alguns casos, apenas quando solicitados por instancias externas. Essa
constatacdo aponta para a urgéncia de ressignificar os momentos coletivos da escola como
espacos de estudo e reflexdo critica sobre os documentos, para que deixem de ser vistos como
exigéncias formais e passem a ser reconhecidos como instrumentos pedagodgicos Vvivos,

construidos e reconstruidos continuamente pelos sujeitos escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou compreender como os documentos pedagdgicos escolares —
especialmente o PPP, o Regimento Escolar ¢ os Planos de Ensino — sdo percebidos e
utilizados pelos professores da escola parceira do PIBID. A partir da andlise das respostas
obtidas, foi possivel identificar um descompasso entre a importincia atribuida a esses
documentos e sua presenca real na pratica docente cotidiana.

Observou-se que, embora os professores reconhecam o valor institucional e
pedagogico dos documentos, muitos deles ainda sdo tratados como exigéncias formais, pouco
acessadas no dia a dia e raramente discutidas de forma coletiva. Essa realidade evidencia a

necessidade de promover agdes que incentivem a apropriagdo critica desses materiais, como
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formagdes continuadas, rodas de conversa pedagogica e espacos de escuta e planejamento
colaborativo.

Como grupo, compreendemos que o fortalecimento da cultura documental na escola
¢ um passo essencial para a construcdo de uma pratica pedagodgica mais intencional,
democratica e alinhada com os principios que a propria instituicdo afirma em seus
documentos. Os textos oficiais s6 ganham vida quando sdo lidos, debatidos e traduzidos em
agoes concretas no cotidiano da escola.

Por fim, entendemos que a valorizagdo dos documentos pedagdgicos ndo se faz
apenas por meio da exigéncia de seu uso, mas pela constru¢ao de uma cultura profissional que
os reconhega como instrumentos fundamentais na luta por uma educagdo de qualidade, critica
e comprometida com a transformagao social.

Palavras-chave: Planejamento. Documentos. Formacao. Pratica. Gestao.
AGRADECIMENTOS

Nosso sincero agradecimento a Professora Mestre Juliedy Kupske Gosenheimer,
supervisora dedicada e parceira deste trabalho, cuja escuta atenta, orientacdo generosa e
presenca constante contribuiram profundamente para o nosso crescimento enquanto futuros
docentes.

Estendemos também nossa gratiddo a Professora Doutora Eloisa de Souza
Borkenhagen Bohrer, coordenadora do subprojeto PIBID, por sua inspiracdo, compromisso
com a formagao docente e por acreditar na poténcia transformadora da educacdo.

Por fim, agradecemos calorosamente a Escola Municipal de Ensino Fundamental 15
de Novembro, por abrir suas portas, acolher o nosso projeto com sensibilidade e confiar em
nosso olhar investigativo. Aos professores e a comunidade escolar, nosso respeito e

reconhecimento por sua colaboragdo e disposicao em compartilhar experiéncias e saberes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GADOTTI, Moacir. Pedagogia da praxis. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

LIBANEQO, José Carlos. Didética. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto politico-pedagdgico da escola: uma construgao

possivel. Campinas: Papirus, 2003.



