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INTRODUCAO

A busca por estratégias de desenvolvimento econdmico e social tem sido uma
prioridade global, impulsionando a formulagdo e implementacdo de politicas publicas que
visam a melhoria continua da qualidade de vida e a promog¢ao da competitividade. Em um
mundo cada vez mais plural e tecnologico, onde novas ideias e solugdes surgem rapidamente,
a inovagdo ¢ reconhecida como um componente vital.

Em 2019, o governo do Estado do Rio Grande do Sul, por meio da Secretaria de
Inovacao, Ciéncia e Tecnologia (SICT), instituiu o Programa INOVA RS pelo Decreto n°
54.767, de 22 de agosto de 2019 (RIO GRANDE DO SUL, 2019). Esta politica foi concebida
com o objetivo de fortalecer os ecossistemas regionais de inovagdo do Estado, promovendo o
desenvolvimento econdmico e social por meio da articulagdo entre a sociedade civil
organizada, o setor empresarial, a academia e o governo, a chamada Hélice Quadrupla.

Este estudo busca aprofundar a compreensdo sobre o impacto real de programas
governamentais de fomento a inovagdo no que se refere a aliangas estratégicas no ambito do
desenvolvimento regional por meio da inova¢ao. Embora o Programa INOVA RS tenha sido
avaliado positivamente, a compreensdo de sua efetividade na cadeia produtiva e no

cumprimento de metas ainda apresenta lacunas.
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METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, com natureza descritiva. A pesquisa se
configura como um estudo Unico do Programa INOVA RS, analisando sua existéncia como
alianga estratégica para o desenvolvimento regional, bem como, a vivéncia de uma Gestora de
Inovagdo e Tecnologia em um Hub de Inovagdo na Regido Noroeste Missdes.

A principal técnica de investigacdo ¢ a andlise documental, focada em fontes
institucionais primarias como leis, decretos, relatorios, planos e outros documentos oficiais do
governo do Rio Grande do Sul. A selecdo dos documentos se baseia em critérios de relevancia

tematica, acessibilidade publica e diversidade tipoldgica. A andlise dos documentos foi

realizada por meio da técnica de analise de conteudo

RESULTADOS E DISCUSSAO

O governo do Estado do Rio Grande do Sul instituiu o Programa INOVA RS por meio
do Decreto n°® 54.767, de 22 de agosto de 2019 (RIO GRANDE DO SUL, 2019). Concebido
como um “guarda-chuva” da Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (SICT), o
programa tem como objetivo central fortalecer os ecossistemas regionais de inovag¢do no
Estado, por meio da articulagdo entre a sociedade civil organizada, os setores empresarial,
académico e governamental. Estruturado sob a logica da governanca, o INOVA RS visa
promover o desenvolvimento social e econdmico regional, com metas explicitas de
impulsionar um novo ciclo de crescimento baseado em inovagdo, ciéncia, tecnologia e
empreendedorismo, além de fomentar a inclusdo social na economia do conhecimento e criar

\

a retencdo e atracdo de capital intelectual e empreendedores (RIO

GRANDE DO SUL, 2022).

um ambiente propicio

A analise do programa revela que sua estruturagdo enquanto alianca estratégica dentro
dos ecossistemas de inovagdo tem se mostrado eficaz para a promog¢ao do desenvolvimento
regional. Nesse contexto, destaca-se que os ecossistemas de inovagdo sdo equivalentes as
areas de inovacdo, abrangendo diversas possibilidades de evolugdo tecnoldgica e
compartilhando a missdo de buscar o desenvolvimento econdmico e social por meio da
tecnologia e da inovagdo (Audy, 2017, p. 85). Essa visdo ¢ confirmada pela consolidagao de
uma rede articulada entre universidades, empresas, governo e entidades de apoio, que tem

facilitado o compartilhamento de conhecimentos, recursos e oportunidades.
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Adicionalmente, o programa estd fundamentado na Estratégia de Especializagdo
Inteligente (RIS3), que enfatiza as especificidades regionais, defendendo que o
desenvolvimento territorial deve alavancar as forcas distintivas locais para gerar vantagem
competitiva e valor agregado (Foray, 2015; Boden et al., 2015; Forte; Marinelli; Foray, 2016
apud Pinto et al., 2019). Essa conexdo com as vocagdes produtivas regionais refor¢a o papel

das politicas publicas territoriais na promocao de ambientes inovadores e resilientes.

E importante frisar que um ambiente de inovagdo sdo espagos abertos que conectam
ao empreendedorismo, tecnologia e inovacdo, fomenta a promocdo de novas ideias e o
desenvolvimento de processos enxutos, produtos e servigos de alta performance (Ferreira et.
al., 2025). Por isso, a conexao com os ambientes de inovacao, ¢ imprescindivel para o sucesso
do programa INOVA RS, pois possibilitam a articulagdo eficiente entre governo, setor
produtivo, academia e sociedade civil, criando um ambiente propicio para a inovagao
integrada e sustentdvel. Essas parcerias fortalecem a governanga colaborativa, promovendo a
convergéncia de interesses e recursos que potencializam o desenvolvimento tecnoldgico e

econdmico regional.

Neste sentido, a atuacdo da Gestora de Inovagdo e Tecnologia do programa INOVA
RS em um hub de inovac¢ao, apoiado pelas maiores industrias da regido, tem sido fundamental
para o fortalecimento das cadeias produtivas locais, especialmente nos setores prioritarios de
agronegocio e eletrometalmecanica. Durante os primeiro meses de atuagao do programa
ligado ao Hub foram realizadas articulagdes para submissdo de projeto de pesquisa pelas
empresas da cidade para captacao de recurso via FAPERGS, promog¢do de eventos para
Indastrias em conjunto com a REDE RS INDUSTRIA 4.0, participagdo nos eventos
promovidos pelo Hub, lancamento da comunidade de inovagdo INOVABLAU. Destarte, o
INOVA RS configura-se como uma alianca estratégica que promove a integracdo € o
alinhamento de esforcos entre governo, universidades, empresas e demais atores do

ecossistema regional, fomentando a inovagao territorial.

Diante do exposto, observa-se que o Programa INOVA RS, ao consolidar-se como
uma alianga estratégica entre os diversos atores do ecossistema de inovacdo, tem cumprido

seu papel fundamental na promog¢ao do desenvolvimento regional sustentavel. A articulagdo
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eficiente entre governo, setor produtivo, academia e sociedade civil, aliada a conexdo com
ambientes de inovacdo dinamicos, potencializa a criacdo de valor e o fortalecimento das
vocagdes produtivas regionais. A experiéncia da Gestora de Inovacdo e Tecnologia no hub
regional exemplifica a importancia dessa governanga colaborativa para a geracdo de solucdes
inovadoras alinhadas as demandas locais. Assim, o INOVA RS ndo apenas impulsiona a
inovagdo tecnoldgica, mas também contribui para a constru¢do de um ambiente econdmico
mais resiliente e competitivo, reafirmando sua relevancia como politica publica territorial

integrada.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise das experiéncias de uma Gestora de Inovacao e Tecnologia (GIT)
em um hub regional, os resultados indicam que o Programa INOVA RS se consolida como
uma alianca estratégica eficaz para o desenvolvimento regional. A atuacdo da GIT, como
peca-chave na articulacdo da Hélice Quadrupla, demonstrou ser fundamental para a
implementagao da Estratégia de Especializacao Inteligente (RIS3) em nivel local.

Um dos principais achados ¢ o papel da gestora como mediadora e facilitadora,
traduzindo as diretrizes do programa em ag¢des concretas ¢ alinhadas as potencialidades do
ecossistema local. Ela atua na identificacdo de parceiros estratégicos, na mobilizacdo de
recursos € na criagdo de um senso de propdsito compartilhado entre empresas, academia,
governo e sociedade civil.

A discussao dos resultados evidencia que a descentralizagdo da gestdo do programa,
com a figura da GIT e a formagdo de Comités Estratégicos regionais, permite uma adaptacao
das politicas publicas a realidade de cada macrorregido. Isso fortalece o sentimento de
pertencimento e a autonomia dos atores locais, elementos essenciais para a sustentabilidade da
inovacdo. No entanto, a andlise também aponta desafios, como a necessidade de maior
capacitagdo para os atores locais e a busca por mecanismos que garantam a perenidade das
acoes, independentemente das mudancas de gestdo governamental. A experiéncia da gestora

de inovagdo corrobora a eficacia do INOVA RS como uma politica puiblica de fomento a

inovacdo que, ao operar por meio de aliancas estratégicas e de uma governanca
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descentralizada, impulsiona o desenvolvimento regional de forma consistente e adaptada as

vocagoes locais.

Palavras-chave: Desenvolvimento Regional; Politica Publica; Inovagao
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