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Evento: XXVI Jornada de Extensdo -

EXTENSAO E GESTAO ESPORTIVA: APOIO ADMINISTRATIVO A ASSOCIACAO
NOROESTE RUNNERS (ANR/ADIDAS) NO CONTEXTO DO ATLETISMO
GAUCHO'

Jodo Vitor Dalla Corte Van de Zand?, Daniel Knebel Baggio® e Ethor Augusto Martins®.

! Projeto desenvolvido na UNIJUI, durante a bolsa de extenséo;

2 Jodo Vitor Dalla Corte Van de Zand - Bolsista de Extensdo e estudante do curso de Administracio;.
* Daniel Knebel Baggio - Orientador, professor e vice-reitor de pds graduagio, pesquisa e extensio;
* Ethor Augusto Martins - Ex-presidente da ANR (Associagdo Noroeste Runners).

INTRODUCAO

O esporte ¢ uma ferramenta poderosa de inclusdo social, formacdo cidada e
desenvolvimento regional. No contexto da regido Noroeste do Rio Grande do Sul, destaca-se
a atuacdo da Associagdo Noroeste Runners (ANR), sediada em Ijui, como agente
transformador por meio do atletismo. Fundada em 2019, a ANR vem se consolidando como
um dos principais centros de formacao esportiva do estado, atendendo jovens e adolescentes
em situagdo de vulnerabilidade social em mais de 30 municipios (ASSOCIACAO
NOROESTE RUNNERS, 2025). Patrocinada atualmente pela Adidas Brasil e reconhecida
pela Confederacdo Brasileira de Atletismo como Centro de Formagdo de Atletas (CFA), a
associa¢do possui ampla atuacgdo esportiva e social.

Ao se posicionar como uma referéncia regional, a ANR tem superado desafios
estruturais, principalmente pela falta de pistas e grandes centros de atletismo no estado,
utilizando espagos adaptados e criatividade para alcancar exceléncia nos treinamentos e
competicdes (GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2024). Em
campeonatos estaduais e nacionais, a equipe acumula titulos e poddios relevantes, com
destaque para atletas que integram selecdes brasileiras de base (GRUPO REPORTER, 2025).
Esse protagonismo ¢ resultado de um trabalho comprometido com valores sociais, esportivos
e comunitarios, alinhado ao que Martins e Silva (2020) apontam sobre a importancia da
gestdo estratégica em organizagdes esportivas.

Com base nesse contexto, o presente projeto de extensdo universitaria teve como
objetivo colaborar com a ANR na reestruturagdo e no fortalecimento da sua gestdo

administrativa, contribuindo para sua sustentabilidade institucional e aumento da eficiéncia
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nos processos internos. A atuac¢do buscou unir o conhecimento académico com as demandas
reais da entidade, demonstrando a relevancia de projetos de extensdo como elo entre
universidade e comunidade (LOPES, 2022). A vivéncia no interior da gestdo de uma
associagdo esportiva revelou a complexidade de sua manuten¢do e a importancia de agdes

organizacionais estruturadas para garantir sua continuidade.

METODOLOGIA

A metodologia adotada foi de carater qualitativo, participativo e aplicada, com base
em um estudo de caso realizado diretamente na realidade da ANR. O projeto foi desenvolvido
com encontros presenciais, além de reunides e encontros virtuais conforme necessidade.
Dessa forma, as etapas metodologicas envolveram:

e Diagnostico organizacional: Inicialmente, a partir da troca de informagdes com o
presidente no momento, Ethor Augusto Martins, foi possivel entender como funciona
a associacdo e o que gira por tras desses grandes resultados. Foram mapeadas as
principais areas da gestdo administrativa, incluindo controle financeiro, comunicagdo
institucional, arquivo documental, gestdo de projetos e articulagdo com
patrocinadores.

e Identificagdo de melhorias: A partir do diagnostico, foram evidenciadas melhorias a
serem realizadas, tanto na organizacdo de arquivos fisicos e digitais, como na
prestacao de contas e sistematiza¢ao de dados financeiros da associagao.

e Implementacdes: As solugdes elaboradas em conjunto com o ex-presidente Ethor
Augusto Martins e implementadas a seguir na Associag@o contribuiram para o controle
financeiro e divulgacao da instituicdo. Isso ocorreu a partir da criagdo de planilhas,
regularizacdo do site e do Instagram da equipe com a padronizagdo da identidade
visual, que também foi trabalhada com a producdo de modelos para posts em redes

sociais (junto a outros profissionais) e organizagao da prestagao de contas.

RESULTADOS E DISCUSSAO
A execu¢do do projeto de extensdo permitiu avangos e auxilios na gestdo
administrativa da ANR, impactando diretamente na sua capacidade de organizagdo e

prestagdo de contas. Entre os principais resultados alcangados, destacam-se:
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Criagdo de sistema de controle financeiro e organizac¢ao de arquivos e documentagao
interna: Foram desenvolvidas planilhas com funcionalidades especificas para entradas e
saidas. Esse sistema, junto com a organizacdo de outros documentos e extratos, proporcionou
maior clareza, facilitando a prestacdo de contas junto a patrocinadores como Adidas Brasil,
Sicredi, Unimed Noroeste/RS, érgaos publicos via Pro-Esporte RS e prefeituras municipais.

Padroniza¢do da identidade institucional: A padronizagdo e atualizacdo das redes
sociais trouxeram profissionalismo a comunicagdo da ANR com o6rgdos financiadores e
fortaleceram sua imagem perante parceiros estratégicos. A presenca digital da associagdo
também foi aprimorada com contetido mais organizado e alinhado ao perfil da organizacao
(UNIMED NOROESTE RS, 2024).

Além dos ganhos operacionais, o projeto contribuiu para o fortalecimento das
relacdes humanas dentro da entidade. O trabalho conjunto entre estudante e equipe da ANR
fortaleceu a cultura de cooperacdo, aprendizado continuo e valorizacdo da gestdo. Essa
interacao evidenciou que a eficiéncia administrativa pode ser alcancada mesmo em realidades
com poucos recursos, desde que haja planejamento, criatividade e compromisso coletivo.

Outro ponto relevante foi o impacto académico e profissional observado. A
experiéncia possibilitou vivenciar na pratica os desafios e oportunidades do setor
administrativo, aplicando conhecimentos adquiridos em sala de aula em um contexto real e
dindmico. Trata-se de um processo formativo valioso, tanto para a qualificagcdo profissional

quanto para a formagao cidada do estudante envolvido (MARTINS; SILVA, 2020).

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de extensao junto a Associacdo Noroeste Runners evidencia a importancia
da atuagdo interdisciplinar e da aproximacdo entre universidade e sociedade. Ao contribuir
para o aprimoramento administrativo da ANR, ndo apenas se fortaleceu uma das principais
iniciativas esportivas da regido Noroeste do RS, mas também se consolidou um modelo
replicavel de parceria académico-comunitaria. A ANR, que ja era destaque nas pistas, também
se destaca como um exemplo de organizacgao institucional eficiente e moderna.

A experiéncia demonstrou que pequenas intervencgdes técnicas podem gerar grandes
impactos na sustentabilidade de projetos sociais, sobretudo quando articuladas com propositos

claros e sensibilidade social. A ANR segue sua trajetoria de sucesso, agora mais estruturada,
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com ferramentas que contribuem para a gestdo de alto desempenho e para a continuidade de
seu trabalho transformador no esporte brasileiro.

Recomenda-se que outras entidades sociais busquem esse tipo de parceria com
institui¢des de ensino, valorizando o potencial da extensdo universitaria como catalisadora de
mudangas. Do mesmo modo, ¢ importante que politicas publicas incentivem e apoiem essas
acoes, reconhecendo o papel estratégico da gestdo no sucesso de projetos comunitarios

(LOPES, 2022).

Palavras-chave: Atletismo. Gestdo esportiva. Desenvolvimento regional. Projeto social.
Associacao Noroeste Runners.
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