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INTRODUCAO
Nas ultimas décadas, a abordagem territorial do desenvolvimento passou a desempenhar

um papel central na formulagdo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento local e
regional. A valorizacdo do patrimonio territorial entendido como o conjunto de ativos e recursos
materiais € imateriais acumulados ao longo da historia em determinado territério tornou-se uma
alternativa promissora frente a homogeneizagdao de modelos de desenvolvimento. Este projeto,
inserido nas acgdes do Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Regional
(PPGDR/UNIJUI), e no ambito do grupo GPDeC, dedica-se a investigar essa relagdo a partir de
estudos empiricos em trés regides do Rio Grande do Sul, destacando-se aqui o municipio de Santo
Cristo, localizado no Corede Fronteira Noroeste.

A pesquisa considera o cooperativismo como uma expressao estratégica da ativacdo do
patrimonio territorial. No caso de Santo Cristo, a presenga de cooperativas nos ramos agropecudrio,
crédito, saude e consumo evidencia uma forte articulagdo entre os recursos do territorio ¢ as formas
coletivas de organizagdo socioprodutiva. A proposta fundamenta-se nos principios da governanga
cooperativa e na constru¢do de metodologias que permitam mensurar, de forma multidimensional,

os aportes dessas praticas para o desenvolvimento.

METODOLOGIA
A metodologia adotada nesta pesquisa ¢ de natureza qualitativa, com fundamentagdo na

abordagem epistémico-tedrico-metodologica territorial, conforme proposta por Dallabrida,
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Biittenbender e Rotta (2021). O estudo estd ancorado nos principios da pesquisa aplicada,

.

interdisciplinar e de base empirica, combinando técnicas bibliograficas, documentais e de campo. A
abordagem territorial do desenvolvimento ¢ assumida como referencial analitico, compreendendo o
territorio como uma construgdo social, simbolica e politica, na qual o patrimonio territorial ¢ a
principal referéncia de analise.

O estudo ¢ conduzido no ambito de trés regides do estado do Rio Grande do Sul, com
énfase neste resumo para o municipio de Santo Cristo/RS, integrante do Corede Fronteira Noroeste.
Este territério foi selecionado por sua expressiva densidade organizacional cooperativa e trajetéria
histdrica de praticas associativas vinculadas ao desenvolvimento local.

Consistiu no levantamento e sistematizacdo da literatura sobre as seguintes categorias
analiticas:  territério, patrimOnio territorial, cooperativismo, governanga cooperativa,
desenvolvimento regional e abordagem territorial do desenvolvimento. Foram utilizadas bases
como Scielo, Web of Science, Portal Capes e acervos institucionais do GPDeC e da UNIJUI.

Foi realizado um mapeamento de documentos institucionais das cooperativas atuantes em
Santo Cristo (estatutos, atas, relatorios de gestdo, materiais de divulgacdo), bem como documentos
regionais (planos estratégicos, dados do Corede, expressoes do cooperativismo gaicho — OCERGS,
OCB).

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com gestores, conselheiros, associados de
cooperativas e representantes de entidades publicas e privadas. Essas entrevistas visaram
compreender a percepcdo dos sujeitos quanto a contribuicdo das cooperativas para o
desenvolvimento do territorio, a luz do patrimdnio territorial.

A partir das analises, elaborou-se uma matriz de indicadores multidimensionais,
considerando as seis dimensdes do patrimdnio territorial: produtiva, natural, humano e intelectual,
cultural, social e institucional. Essa matriz foi aplicada como piloto em Santo Cristo para testagem,
validacao e ajustes metodologicos.

Os dados foram organizados com base na técnica de andlise de contetido, cruzando-se os
elementos extraidos das entrevistas, documentos e bibliografia com os indicadores definidos. Esse
cruzamento permitiu verificar o grau de ativagao do patrimdnio territorial pelas agdes cooperativas,

bem como apontar contribui¢des concretas ao desenvolvimento local.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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Os resultados obtidos por meio da pesquisa sobre o papel do cooperativismo no desenvolvimento
regional e local, especialmente no municipio de Santo Cristo, indicam que as organizagdes
cooperativas exercem papel determinante nos processos de transformacdo econdmica, inclusdo
social e sustentabilidade ambiental. A pesquisa, realizada no ambito do Grupo de Pesquisa GPDeC
(Grupo Interdisciplinar de Estudos em Gestao e Politicas Publicas, Desenvolvimento, Comunicagao
e Cidadania), com coordenacdo do Prof. Dr. Pedro Luis Biittenbender, revelou contribuicdes
significativas das cooperativas locais, especialmente ligadas ao setor agropecuario e de crédito, para

a melhoria das condi¢des de vida das populagdes envolvidas e para a consolidagdo de uma
identidade territorial pautada na cooperacao e na solidariedade.

Do ponto de vista econdmico, verificou-se que o cooperativismo tem grande capacidade de
dinamizacdo das economias locais. As cooperativas agricolas, por exemplo, ndo apenas garantem
melhores condi¢des de produgdo e comercializagdo para os agricultores familiares, como também
possibilitam o acesso a tecnologias, insumos e assisténcia técnica que, de forma isolada, seriam de
dificil obten¢do. O cooperativismo proporciona também uma melhor inser¢do dos produtores nos
mercados regionais, nacionais € até internacionais, fortalecendo cadeias produtivas e elevando o
valor agregado dos produtos. Em Santo Cristo, observou-se a valorizagao de praticas produtivas
locais com fortalecimento de atividades como o leite, a suinocultura, a produgdo de graos e
hortifrutigranjeiros, muitas vezes associadas a redes de comercializagao solidaria ou parcerias com
cooperativas maiores.

Sob a perspectiva social, a pesquisa apontou que as cooperativas da regido nao sdo apenas
empreendimentos econdmicos, mas também espacos de formagdo cidada e de fortalecimento do
capital social. Os principios do cooperativismo, como adesdo voluntaria, gestdo democratica,
participagdo econdmica dos membros e preocupagcdo com a comunidade, estdo presentes nas
praticas cotidianas das cooperativas estudadas. H4 um forte estimulo a formagao continua dos
cooperados, a inclusdo de jovens e mulheres nos processos decisorios e a promogao de eventos ¢
atividades que envolvem a comunidade local. Essa dimensdo social do cooperativismo favorece a
constru¢ao de vinculos solidérios, a participacdo coletiva na tomada de decisdes e a reducao das
desigualdades sociais e territoriais. Além disso, o cooperativismo tem sido um instrumento
relevante para o combate ao desemprego, uma vez que gera oportunidades de trabalho em regides
em que o setor privado convencional possui presenca limitada.

Na dimensao ambiental, foram identificadas diversas praticas sustentaveis desenvolvidas
por cooperativas e seus associados, tais como manejo ecologico da producao, uso racional da agua e
do solo, rotacao de culturas, investimentos em energias renovaveis e agoes de reflorestamento. Tais
acdes ndo ocorrem apenas por exigéncias legais, mas como resultado de um compromisso ético das
cooperativas com o territorio em que estdo inseridas. A pesquisa detectou também a existéncia de
parcerias entre cooperativas e instituicdes de ensino, ONGs e poder publico local para o
desenvolvimento de projetos voltados a conservagdo ambiental e a educagdo ecologica, integrando
comunidades rurais e urbanas em torno de uma agenda de desenvolvimento sustentavel.

Os dados coletados também revelam que o cooperativismo, ao se articular com a nogao de
patriménio territorial, conforme proposta nos projetos de pesquisa integrados ao PPGDR/UNIJUI,
atua como um elemento estruturante da identidade local e regional. O territorio ndo ¢ entendido
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apenas como um espago fisico, mas como um espago simbolico e relacional, construido por meio
das praticas sociais, culturais, econdmicas e ambientais. Nesse sentido, as cooperativas funcionam
como mediadoras entre os recursos territoriais disponiveis e as estratégias de desenvolvimento que
buscam promover o bem-estar coletivo e a valorizacao dos saberes e potencialidades locais.

Do ponto de vista metodoldgico, os resultados obtidos reforcam a pertinéncia do uso de
uma matriz de indicadores multidimensionais, que possibilite avaliar de forma integrada os
impactos do cooperativismo nas dimensdes econdmica, social e ambiental. O caso de Santo Cristo
mostra que essa abordagem ¢ eficaz para identificar as multiplas interfaces entre as cooperativas e o
desenvolvimento territorial, evidenciando que o cooperativismo contribui ndo apenas com
crescimento econdmico, mas com processos duradouros de transformagao territorial.

Por fim, destaca-se que os resultados obtidos convergem com os estudos anteriores
desenvolvidos na regido Noroeste do RS, que reconhecem no cooperativismo regional herancas
historicas e culturais de praticas comunitdrias, iniciadas ainda no periodo das Redugdes
Jesuitico-Guaranis, ¢ que foram ressignificadas no contexto contemporaneo. Tais resultados
reforgam a ideia de que o cooperativismo €, a0 mesmo tempo, uma estratégia econdmica eficiente e
uma forma culturalmente enraizada de organizacdo social, essencial para a promocao de um
desenvolvimento justo, participativo e sustentavel.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada no municipio de Santo Cristo permite afirmar, com base empirica e
tedrica, que o cooperativismo constitui-se como uma das principais estratégias para o
fortalecimento do desenvolvimento regional e local, especialmente em territorios marcados por
caracteristicas rurais e pela presenga de pequenos produtores. Ao longo do estudo, constatou-se que
as cooperativas da regido exercem papel fundamental na organizagdo econdmica da produgao, na
geragao de renda, na qualificagcdo do trabalho e na promogao de redes solidarias de apoio mutuo e
inclusdo social.

O cooperativismo se mostrou eficaz na articulacdo de atores locais e na valorizagdo das
potencialidades do territério, promovendo o uso sustentdvel dos recursos naturais, o acesso a
tecnologias e mercados e a constru¢do de um tecido social mais coeso e participativo. As praticas
cooperativas observadas evidenciam um elevado grau de comprometimento com os principios da
autogestdo, da solidariedade e da responsabilidade socioambiental, revelando-se como uma via
alternativa e vidvel frente aos desafios enfrentados por comunidades periféricas a logica de mercado
tradicional.

A experiéncia de Santo Cristo confirma a importancia de adotar uma abordagem territorial
e multidimensional para andlise dos impactos do cooperativismo, incorporando as dimensdes
econdmica, social, cultural e ambiental. A construcdo e aplicagdo de uma matriz de indicadores
integrados, como propdem os estudos vinculados ao Grupo GPDeC e ao PPGDR/UNIJUI, revela-se
estratégica para qualificar o diagnostico e o planejamento territorial, oferecendo ferramentas
consistentes para politicas publicas e praticas institucionais orientadas a sustentabilidade e a justica
social.
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Dessa forma, conclui-se que o cooperativismo, mais do que um modelo econdmico,
constitui-se como um modo de vida e ferramenta de transformagao social e territorial. No contexto
da regido Noroeste do Rio Grande do Sul e, em especial, no municipio de Santo Cristo, ele
representa uma heranca histérica reconfigurada, capaz de impulsionar trajetérias de
desenvolvimento baseadas na cooperagdo, na incluso e na valorizagdo do patrimonio territorial.
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