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RESUMO

O mercado da producdo de sementes de soja torna-se cada vez mais competitivo, havendo
evolucao significativa no quesito tecnologia, tanto no produto quanto no processo de producao.
Isto demanda das empresas privadas e das cooperativas, a necessidade de profissionais
capacitados para fazer a gestdo de forma estratégica, com olhos atentos para o setor de custos,
pregos, margens, que sao diferenciais decisivos na hora da venda. O objetivo do estudo consiste
em analisar a combinacdo da produtividade e resultado da margem de contribui¢do gerada no
processo de produgdo da semente de soja e seus impactos na projecdo de resultados,
instrumentalizando a gestdo desta atividade. Utilizou-se da metodologia no delineamento do
estudo, classificando-se como pesquisa descritiva no que se refere ao seu objetivo, com a
abordagem do problema de forma qualitativa com a coleta de dados por intermédio da
observagao in loco e de entrevistas ndo estruturadas com os colaboradores e gestores. Mapeou-
se os processos de produgdo e os respectivos custos nos métodos de custeio. Constatou-se que
existe diferengas significativas entre o valor de compra com o custo de produgdo e o preco de
venda, no quesito volume nao ¢ diferente, colocando-se como um desafio para os gestores,
encontrar a melhor solucdo, baseando-se em dados confiaveis e informagdes geradas, as quais
sdo decisivas na defini¢do das estratégias para o futuro da empresa. Conclui-se que o mercado
de sementes de soja, se gerenciado de forma estratégica a partir dos indicadores gerenciais, tem
espago de crescimento no mercado, trazendo mais rentabilidade e lucratividade para o setor.

PALAVRAS CHAVE: Gestao; Margem de contribui¢do; Informacgao; Decisdo, Estratégia.

ABSTRACT

The soybean seed production market is becoming more and more competitive, with a significant
evolution in technology, both in the product and in the production process. This demands from
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private companies and cooperatives the need for trained professionals to manage in a strategic
way, with an eye on costs, prices, and margins, which are decisive differentials at the time of
sale. The objective of the study is to analyze the combination of productivity and contribution
margin results generated in the soybean seed production process and its impacts on the
projection of results, providing tools for the management of this activity. The methodology was
used in the delineation of the study, being classified as descriptive research with regard to its
objective, with a qualitative approach to the problem, with data collection through on-site
observation and non-structured interviews with employees and managers. The production
processes and their respective costs in the costing methods were mapped. It was verified that
there are significant differences between the purchase value with the production cost and the
sale price, and that the volume is not different, posing as a challenge for the managers to find
the best solution, based on reliable data and generated information, which are decisive in the
definition of strategies for the future of the company. It is concluded that the soybean seed
market, if managed strategically from the managerial indicators, has room for growth in the
market, bringing more profitability and profitability to the sector.

KEYWORDS: Management. Contribution margin. Information. Decision Strategy.

INTRODUCAO

O agronegocio representa 20% do PIB, sendo umas das principais atividades do Brasil,
na qual o pais ¢ o segundo maior produtor mundial de soja. Na safra 2018/2019 a cultura de
soja no mundo teve uma producdo total de 362.075 milhdes de toneladas onde o Brasil foi
responsavel por 32% deste total, ficando atrds apenas dos EUA, que com 34% ¢ considerado o
maior produtor de soja do mundo (EMBRAPA, 2019).

A semente de soja vem evoluindo cada vez mais, no Rio Grande do Sul a produg¢ao foi
de 720.623 toneladas em 2018 (ABRASEM, 2018). Desta forma, constata-se o grande valor
que esta commodity tem para todos os brasileiros, necessitando cada vez mais uma gestao
responsavel e eficiente dos custos de producdo, pois ¢ um ramo de negdcio com alto grau de
dependéncia das condigdes climéaticas. Nas palavras de Veiga e Santos (2016) a gestdo de custo,
¢ uma ferramenta que consiste em selecionar as melhores opgdes de agdo e estratégia perante
os recursos disponiveis, objetivando a maximizagao dos resultados.

A expressdo Gestao estratégica de custos vem sendo utilizada nos ultimos tempos para
designar a integracdo que deve haver entre o processo de gestao de custos e o processo de gestao
da empresa como um todo. Para Bruni e Fama (2004, p. 357), “[...] a estratégia representa o

conjunto de objetivos, fins ou metas, além das politicas e planos mais importantes para alcanga-
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los, que devem ser estabelecidos de forma que fique definida em que classe de negdcio a

empresa opera, em qual vai operar e que tipo de negocio pretende ser”. Esta gestdo vai além de
colocar prego nos produtos, baseado em custo e lucratividade.

Diante de um mercado extremamente competitivo, a gestdo de custos se torna
indispensavel, para a sequéncia dos negdcios. Contudo os gestores precisam cada vez mais de
informagdes e da compreensdo dos conceitos acerca do assunto. Conforme Veiga e Santos
(2016), a analise de custo, volume e resultado (CVR) possibilita prever o impacto no lucro do
periodo ou no resultado projetado. O site O Presente Rural (2020) destaca que o agronegdcio
apresentou nos ultimos anos alta produtividade e rentabilidade, com isso os produtores
necessitam conhecimentos na gestao estratégica de custos do seu negocio, abarcando a analise
do custo, volume e resultado, sendo a margem de contribuicdo um indicador relevante, que
conforme Padoveze (2015, p. 292) “¢ a diferenca entre o preco de venda unitario e os custos e
as despesas varidveis por unidade de produto ou servigo. Significa que, a cada unidade vendida,
a empresa lucrard determinado valor”, auxiliando na tomada de decisdes a curto prazo, para que
as mesmas possam ser executadas de forma sensata e planejada, gerando vantagem competitiva.

A empresa pesquisada produz sementes de soja com categorias e variedades
diferenciadas, as quais possuem precos de mercado distintos em constancia a suas qualidades,
demandando a verificagdo da produtividade das sementes e das margens de contribui¢do
geradas pelas mesmas. A questdo do estudo consiste em compreender, como os resultados da
producdo de sementes e suas respectivas margens de contribui¢cdo geradas, podem colaborar na
projecdo dos cenarios estratégicos para a gestdo? O objetivo ¢ analisar a combinagdo da
produtividade e resultado da margem de contribuicdo gerada no processo de producdo da
semente de soja e seus impactos na projecao de resultados, que instrumentalizam a gestao.

O estudo se justifica, na medida que a gestdo da informacdo tem carregado um
importante destaque com o passar dos anos, sendo uma forma de se sobressair perante aos
concorrentes. Verificou-se que existem alguns estudos publicados, que justificam a realizagao
desse tema em uma regido do interior do Estado do RS. O estudo realizado por Padua et al.
(2007), com o objetivo de avaliar os efeitos do tamanho da semente sobre o crescimento inicial
das plantas, sobre a produtividade e a qualidade fisiologica. Constatou que as sementes de soja
menores produzem plantas com altura inferior na colheita, resultando em uma menor

produtividade e diferenca em qualidade fisioldgica, em relagdo as sementes maiores que
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apresentam porcentagens superiores de germinacdo e de vigor. Portanto, no momento que o

produtor de sementes obtém resultados satisfatorios, essas sementes chegardo as empresas com
alta qualidade, tendo que fazer poucos processos na UBS (Unidade de Beneficiamento de
Sementes) e com minimas chances de reprovacdo de um lote, ou seja, os dispéndios
operacionais sdo reduzidos e consequentemente obtera uma maior margem.

Com o objetivo de avaliar o efeito do tamanho de sementes no desenvolvimento inicial
das plantas, bem como a sua influéncia na produtividade da cultura da soja, realizou-se um
experimento em Diamantino — MT (safra 2007/2008). Ao observarem todas as variaveis do
ensaio, Assung¢do, Fancelli e Frasson (2013) relatam que ha uma tendéncia de incremento de
produtividade nas peneiras de maiores granulometrias, mesmo ndo ocorrendo diferenca
significativa, existe um acréscimo na produtividade com a utilizagdo de sementes maiores.

No estudo de Marcos-Filho (2011) em Abelardo Luz — SC, na safra de 2010/2011, com
o propdsito de avaliar a relacdo do tamanho das sementes de soja em trés cultivares, sobre os
atributos fisicos e fisiologicos na qualidade das sementes, evidencia que a qualidade do lote ¢
resultado dos atributos genéticos, fisicos, fisioldgicos e sanitarios, o que determina o seu
potencial de desempenho e logo, seu valor para uma boa semeadura e excelente colheita.

Marcondes, Miglioranza e Fonseca (2005) destacam que na colheita, a semente fica
particularmente susceptivel ao dano mecanico, que ¢ um indicador de qualidade, se 0 mesmo
tiver um indice alto e as empresas nao possuirem controle de qualidade na entrada desses
produtos, ha grandes chances da reprovagdo de um lote mais na frente. A entrada de sementes
com baixa qualidade, tem como consequéncia a reprovacao de um lote inteiro, reduzindo a
rentabilidade do setor de sementes. Destaca-se que sementes se faz no campo e ndo na UBS.

E neste contexto que o estudo é essencial, com intuito de sempre estar buscando
conhecer melhor os custos, e quais sdo as cultivares de soja que trazem maior margem de
contribuicdo, identificando os principais gargalos, podendo assim planejar estratégias

competitivas na gera¢cao de um melhor resultado.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao estratégica de custos
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Conforme Canal Rural (2015) as empresas na grande maioria ndo tém o poder de

manipular o pre¢o de mercado, como ¢ o caso do mercado do agronegdcio, onde o preco de
compra e venda de graos ja esta pré-definido. Portanto reforga-se a importancia da gestdo dos
custos dos seus produtos para assim poder atacar fortemente com métodos de reducao.

Para Crepaldi (2011), os gestores sdo as pessoas que precisam fazer mais o uso da
gestdo de custos, por isso a importancia de ter o seu controle, podendo verificar se os negdcios
estdo sendo realizados de forma lucrativa ou se € necessarios outros instrumentos que
incrementem as receitas, para ndo precisar tomar atitudes mais severas na redu¢do de custo.

Quando se fala de custos fixos, sdo os quais havendo ou ndo produgao, eles nao vao
ter alteracdo do valor mensal. Pensa-se no exemplo do beneficiamento de sementes, se
beneficiar 100.000 mil toneladas ou beneficiar 5.000 mil toneladas, o custo do aluguel da UBS
ndo ird modificar. Mas precisa-se atentar a outro ponto que ¢ o custo fixo unitario, este quanto
maior o volume de produgdo, o valor a ser alocado a cada unidade sera menor, lembrando que
a distribuicdo do custo fixo € feita por rateio. Para Veiga e Santos (2016) custos fixos sdo
aqueles cujo o montante independe do volume de producgdo, dentro de determinado periodo, e
que ndo variam, dentro de determinada capacidade produtiva.

Contudo, ¢ importante aproveitar-se a0 maximo da capacidade produtiva da empresa,
quanto maior for a producdo, menor sera o custo unitario fixo do produto. Ja os custos varidveis,
variam conforme a quantidade produzida ou vendida. Entdo o custo varidvel depende
diretamente do volume de produ¢do, quanto maior a quantidade produzida, maior o consumo.
Dentro de uma unidade de tempo, o valor de custo com materiais varia de acordo com o volume
de produgdo; logo materiais diretos sdo custos variaveis, (MARTINS, 2010).

Ao tratar dos métodos de custeio, ¢ importante falar um pouco do ambiente tradicional
de producdo, que vigorou nas organizagdes nas décadas de 70. De acordo com Perez Junior,
Oliveira e Costa (2012) ressaltam que os principais gastos de producdo eram matéria prima e
mao de obra, assim tendo um valor bem reduzido dos gastos indiretos. No entanto, as
organizac¢des foram for¢adas a mudar para o novo ambiente de produgdo, pela necessidade de
modernizar-se, para poder continuar enfrentando a concorréncia. Conforme Mata et al. (2018)
devido a revolucao 4.0 houve grandes investimentos em automatizag¢do, informatizagdo dos
processos produtivos, consequentemente reduzindo a participagdo da mao de obra, a qual estd

sendo substituida conforme o passar do tempo por maquinas e robds.
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Com os melhoramentos tecnologicos e a consequente evolugdo da estrutura de custos,

as empresas foram “obrigadas” a evoluir para poderem acompanhar. Veiga e Santos (2016))
destaca que os custos indiretos de produg@o passaram a ter uma maior porcentagem, € 0 mesmo
ndo sendo bem gerenciado pode acarretar distor¢cdes no custo do produto. Tais custos indiretos,
ndo fariam sentido serem apropriados baseando-se nos antigos critérios. Com isso teve o
surgimento do custeio ABC com o objetivo facilitar a aloca¢do desses custos. Para Martins
(2010, p. 87), diz que o Custeio Baseado em Atividades “¢ um método de custeio que procura
reduzir sensivelmente as distor¢des provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

J& o custeio variavel ou direto, ¢ um método que considera apenas os gastos variaveis.
Para Leone (1997) fundamenta-se na ideia de que os custos e as despesas alocadas aos produtos
serdo apenas aqueles diretamente identificados com a atividade produtiva e que sejam varidveis
em relacdo a uma medida (referéncia, base, volume). Os demais custos de produc¢ao, definidos
como periddicos, repetitivos e fixos, sdo debitados diretamente contra o resultado do periodo.

Analise de custo volume e resultado, outorga explorar a relagdo que ha entre o total de
receitas, custos e despesas. Estd andlise sdo compostas pela formagdo e analise de pregos,
margem de contribui¢cdo, pontos de equilibrio e margem de seguranca. Para Dubois, Kulpa e
Souza (2019) a confiabilidade depositada nesta analise se d4 pela forma a qual os custos e as
respectivas despesas sdo direcionados, em parcelas fixas e parcelas variaveis, obtendo os
resultados em conformidade as variagdes dos niveis de producdo, das vendas e dos seus precos.
Para Martins (2010) a margem de contribui¢@o ¢ o valor que resulta da venda de uma unidade
apos serem deduzidos do respectivo preco de venda, contidos os custos e despesas varidveis
associados ao produto que foi comercializado. O valor da margem de contribuicdo revela o
montante suficiente para cobrir as despesas fixas. Esse valor sendo superior as despesas fixas,

significa geragdo de lucro para a empresa, caso contrario, o resultado sera prejuizo.

2.2 Relatorio de analise de desempenho, plataforma bi (business intelligence)

O ambiente econdmico empresarial vive constantes mudangas, pelo fato de ter
alteracdes relevantes nos macros sistemas, politico, social, economico e cultural.
Consequentemente nos ambientes corporativos houve significativo acréscimo de carga de

dados, tornando a tomada de decisao mais complexa, por ter mais variaveis a serem observadas.
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Em contrapartida, ocorreu o aumento também nas ferramentas gerenciais capazes de

demonstrar informagdes necessarias para os executivos nas organizagdes. Nesse contexto, surge
o Business Intelligence (Bl), ferramenta que se utiliza da tecnologia da informagao para coletar
dados, analisé-los e transforma-los em informagao para as empresas.

Nas palavras de Chaudhuri et al. (2011) B/ ¢ uma colegdo de tecnologias de apoio a
tomada de decisdes que visa permitir aos gestores de determinada empresa, que tomem decisoes
melhores e mais rapidas com base no historico de dados armazenados. Segundo Turban (2008),
o BI ¢ um termo guarda-chuva que inclui arquiteturas, ferramentas, bancos de dados, aplicagdes
e metodologias, ou seja, o B ¢ um conjunto de conceitos e metodologias que fazem o uso dos
dados extraidos de uma organizagao, apoiando o processo decisorio.

Na visdo de Turban (2008), os principais objetivos do Bl s3o: permitir o acesso
interativo aos dados (as vezes, em tempo real), proporcionar a manipulacdo desses dados e
fornecer aos gerentes e analistas de negocios a capacidade de realizar a analise adequada. Ao
utilizarem uma boa ferramenta de BI, os executivos e gerentes podem analisar situagdes e
desempenhos ja enfrentados, os quais servirdo de base ao refinamento e aprimoramento das
atuais decisdes, que impactam em suas estratégias de agdes.

A atual competicdo do mercado econdmico esta exigindo cada vez mais dos gestores
um conhecimento amplo do negocio e da gestdo estratégica de custos, minimizando os riscos
existentes, maximizar os lucros e a rentabilidade das suas organizagdes. Uma forma estratégica
de atuacdo dos gestores, ¢ fazer a definicao do mix de produtos, que nas palavras de Garrison e
Norreen (2013) define como proporgdes relativas em que os produtos de uma empresa sdo
vendidos, alcangando uma combinagdo, que gere o maior lucro possivel. Para Bornia (2010) a
margem de contribuicdo ¢ uma das ferramentas que possibilita visualizar a rentabilidade
unitaria do produto, permitindo aos gestores identificar quais produtos geram maior
lucratividade para a empresa, podendo classificar aqueles que tém prioridades de produgdo e
venda, ou até mesmo retirando de linha aqueles que ndo apresentam um retorno esperado. Os
produtos que tem a maior margem de contribuicdo sdo os mais rentaveis, parte-se da ideia que
os custos fixos ndo serdo alocados indevidamente nos produtos.

No momento que se mentaliza a formagdo do mix de produtos, precisa atentar as
restricdes internas, pode-se citar algumas delas: a capacidade industrial de producao, custos,

despesas com pessoal. Apos isso precisa indagar-se algumas questdes, conforme Garrison e
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Norreen (2013): Qual produto que gera uma maior lucratividade? O processo produtivo tem

alguma restricdo? Qual produto necessita de mais tempo de produgdo? Quanto precisa produzir

para gerar lucro? O mercado necessita do produto e quanto necessita?

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta pesquisa foi realizada o entendimento e mapeamento do processo de
beneficiamento de semente de soja, objetivando verificar quantos por cento da soja destinadas
para sementes, possuem qualidade de semente para venda, assim como o impacto da margem
de contribui¢do gerada no resultado da empresa.

Referente a abordagem do problema, classifica-se como pesquisa qualitativa, baseado
em dados ja ocorridos, que foram disponibilizados por intermédio da pesquisa e também do
acompanhamento do processo. A pesquisa descritiva, t€ém como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo identificando as possiveis relagdes entre varidveis
(GIL, 2008), objetivou-se por retirar o0 maximo de informacdes dos dados, informacdes e das
avaliagdes, dando suporte e direcionando das informagdes aos gestores na tomada de decisdes.

A respeito dos procedimentos técnicos que deu corpo e embasamento ao estudo, sdo
as pesquisas bibliograficas, documental e estudo de caso, em fungdo de ser realizada em uma
empresa, na qual os dados e informacdes foram obtidas por disponibilidade da empresa,
seguindo suas normas e regras. Conforme Martins e Theophilo, (2009, p. 62), “consiste em uma
investigagdo empirica que pesquisa fendmenos dentro de seu contexto real, onde o pesquisador
ndo tem controle sobre eventos e varidveis, buscando apreender a totalidade de uma situagdo e,
criativamente, descrever, compreender e interpretar a complexidade de um caso concreto”.

O estudo utilizou-se da entrevista ¢ da observacdo como instrumentos de coleta de
dados. As observagdes foram realizadas de acordo com os fatos reais na produgao de sementes.
Desta forma, a partir da observagdo e da entrevista ndo estruturada, tornou-se mais claro e
objetivo os processos e os dados, os quais foram utilizados na etapa de anélise e interpretacao,
que tem um grau de importancia, dados bem analisados tornam-se preciosas informacdes.

Por fim, foram inseridas as principais e relevantes informagdes obtidas, na plataforma
BI, que ¢ uma importante ferramenta gerencial, para se ter insights de mercado. Expostas de

uma forma rapida e facil, as informagdes sdo sintetizadas em forma de gréaficos e tabelas. De
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acordo com Vercellis (2009, p. 3), “pode ser definido como o apoio de modelos matematicos e

metodologias de andlise que explorem os dados disponiveis para gerar informacdo e
conhecimento para processos de tomada de decisdes complexas”. Como resultado, o foco

principal destes processos realizados consiste em subsidiar a dire¢do para a tomada de decisdes.

3 ANALISE DOS RESULTADOS

A organizagdo pesquisada tem a sua matriz, localizada na cidade de Ijui e suas filiais
em Coronel Barros e em Sio Luiz Gonzaga, e outras unidades alugadas na regido. E uma
empresa familiar, e seu enquadramento fiscal ¢ o Lucro real, sua atividade principal ¢ o
recebimento de graos e como atividades secundarias conta com a comercializagdo de insumos
agricolas e beneficiamento de sementes. Na area de sementes, destaca-se por ser uma referéncia
na produgdo de sementes forrageiras, de trigo e de soja, sendo a ultima, objeto deste estudo.

O processo de captagdo do cliente inicia com o seu interesse em ser um cooperante de
soja, o agronomo responsavel da regido, vai in loco na area do possivel cooperante para fazer
algumas andlises da area, plantio e o nivel de tecnologia no manejo da cultura. Posteriormente,
acontece o recebimento da carga de cereais, na UBS, dando inicio a um novo ciclo produtivo.

Os custos de produ¢do nas safras 18-19 e 19-20 de semente de soja, totaliza 21 meses.
Dos periodos estudados foram apuradas todas as despesas e os respectivos custos da empresa
para a formacdo dos custos dos produtos e apuracdo das margens de contribuigdo (MC).
Analisado e calculado os custos, as sementes no ano de 2019 obtiveram uma margem de
contribuicao de 17,73% e no setor sementes, a semente de soja produzida alcangou uma MC de
21,99%. Porém no ano de 2020 o setor de sementes passou a ter uma margem de contribuicao
de 25,5% e a semente de soja produzida 19,80% respectivamente.

Quando mencionado custos diretos fixos (CDF), €é o custo relacionado ao aluguel da
UBS que ele todo ¢ direcionado para a producao de sementes, como ¢ uma unidade alugada as
maquinas e equipamentos também sdo de terceiros, desta forma ndo se tem a depreciagdo
inclusa no custo de producao, pois ela esta inserida no custo do aluguel cobrado. Os custos
diretos variaveis (CDV), corresponde os dispéndios com embalagens e sacarias, lenhas

utilizadas para secagem quando necessario, tratamento, certificagdo, inscrigdes dos campos,
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analises e royalties das sementes, seguro dos transportes das cargas, € o custo da mao de obra

direta (salarios e encargos) dos colaboradores que trabalham integralmente no setor da UBS.
Na safra 2019-2020 houve um aumento de 53,58% no custo final, totalizando R$
4.236.287,11. O incremento ocorreu devido ao acréscimo de R$ 373.353,46 nos CDV quando
relacionados ao ano anterior, os custos indiretos variaveis obtiveram um aumento significativo
de 54,26%, ja os custos fixos reduziram R$ 7.874,49 e por fim os custos de compra da matéria
prima obtiveram acréscimo devido ao preco pago ao produtor na compra da MP, que na safra
2019-2020 foi de RS 2,17, diferentemente da safra anterior que foi de R$ 1,33. Utilizando-se
do método de custeio ABC, foi absorvido todos os dispéndios os quais pertenciam a semente

de soja nas safras de estudo, baseando-se na margem de contribui¢do geradas pelo segmento.

Figura 1 — Resumo custos unitarios

mMP cbv CDF mMP cobv CDF
cv cT civ cT
SAFRA 2018/2019 SAFRA 2019/2020

Fonte: Dados conforme pesquisa na empresa (2020)

E perceptivel o aumento significativo em quase todos os grupos de custos, quando de
trata da matéria prima, que ¢ a reagdo do mercado da commodities de soja. Os CDV tém uma
relacdo direta ao acréscimo do valor pago de royalties das cultivares vendidas, quanto aos
custos diretos fixos mantiveram-se e os custos indiretos varidveis ¢ associado a grandes
investimentos feitos no setor da UBS, necessarias para o bom andamento da produgdo de
sementes. Para a formagao e andlise do pre¢o de venda, foi utilizado o custo ABC servindo de
base para a aplicagdo da margem de lucro esperada pelos Gestores, utilizando-se da técnica do

mark up (MK), com faixas de margens entre 30%,25%,22%,15% e 8%, conforme grafico 1.

Grafico 1 — Preco de venda orientativo (sugerido) x Prego de venda praticado
10,00

6,80 7,05
5,01
5,00 4,23
- —

PV Orientativo PV Praticado Diferenca

m Safra 18/19 m Safra 19/20

Fonte: Dados conforme pesquisa na empresa (2020)
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Segue de forma ilustrativa o DRE do produto soja (transformado em semente, e o grao

ndo aproveitado, denominado de cereais) , conforme quadro 1.

Quadro 1- Demonstragao do resultado dos irodutos em estudo

| | | SAFRA 2018/2019 | | SAFRA2019/2020 | | TOTALIZADOR |
VENDAS SEMENTES RS 364494113 | | 90,1% | [ RS 538571704 ) | 747% | | RS 9.030658,16 | | 80,2%
VENDAS CEREAIS RS 40088156 | | 99% | [ RS 182592090 | 253% | | RS 2.226.80246 | | 19,8%
CMV SEMENTES RS 2.761.086,68 | | 758% | [ RS 4.236.287,11) | 787% | | RS 6.99737379 | | 77,5%
CMV CEREAIS RS 38453857 | 959% | [ RS 216170052 | 118,4% | | RS 2.546.239,08 | | 1143%
RESULTADO R$ 90019744 | | 223% | | R$ 81365032 | | 113% | | RS 171384775 | 152%

Fonte: Dados conforme pesquisa na empresa (2020)

Observa-se que na Safra 2018/2019 obteve-se um resultado positivo de R$ 900.197,44,
o qual representa 22,3% do total faturado. Ja a safra 2019/2020 apresenta um aumento de 78,2%
na receita total em relagdo a safra anterior, distribuida entre vendas de sementes ¢ cereais, com
valores e representatividade de R$ 5.385.717,04, ou seja, 74,7% e R$ 1.825.920,90, que
corresponde a 25,3% respectivamente. E por fim resultou em lucro R$ 813.650,32, ou seja
11,3%, que quando comparado com a safra anterior, apresente uma redugdo do seu lucro em
RS 86.547,12. A analise esta baseada no cenario real dos acontecimentos da empresa, o que
pode ser utilizado para comparagdo com cenario do periodo anterior. O fato de diferenciacao

de uma analise para outra ¢ o volume considerado de venda e o preco de venda utilizado.

3.1  Analises gerenciais a partir da plataforma BI

Neste item sdo abordadas andlises e indicadores referentes as safras de 18-19 e 19-20
de modo compilado. Essas avaliagdes sao executadas em especificas segmentagdes, sendo elas:
resultado por categorias, pela granulometria e pela variedade das sementes. Quando produz
sementes, pode-se ter diferentes categorias: semente genética, basica e certificada de primeira

geracdo, segunda geragdo, entre outras. O quadro 2 apresenta os resultados por tipo de peneira.
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Quadro 2 - Resultado por peneira das sementes
QTD VENDIDA | FATURAMENTO LUCRO | MARGEM DE
PENEIRA (KG) RS CMYV RS LUCRO R$ (KG) R$ LUCRO %
5,25 149.000 1.132.387,87 816.039,07 316.348,80 2,12 27,94%
5,5 799.560 4.422.111,86 | 3.395.649,85 1.026.462,01 1,28 23,21%
6 196.600 1.341.854,62 | 1.076.733,42 265.121,20 1,35 19,76%
6,25 7.880 53.946,21 43.156,97 10.789,24 1,37 20,00%
6,5 435.000 1.945.163,58 | 1.556.259,07 388.904,51 0,89 19,99%
7 20.000 136.919,31 109.535,45 27.383,86 1,37 20,00%
TOTAL 1.608.040 9.032.383,44 | 6.997.373,82 2.035.009,63 1,27 22,53%

Fonte: Dados conforme pesquisa na empresa (2020)

A concentracdo da margem lucro ¢ maior conforme a reducdo da granulometria, que
conforme defendido no estudo, que a percep¢ao do mercado ¢ mais positiva em relagdo as
sementes de peneiras inferiores, pelo motivo de maior custo beneficio. Para projeto de
producdo de sementes de soja safra 2020-2021 o desafio proposto pela direcdo foi criar na
ferramenta business inteligence, um simulador o qual conseguisse trazer todas as varidveis

envolvidas no processo de producdo de sementes, da compra até a venda, conforme figura 2.

Figura 2 — Projecdo produgdo de sementes de soja safra 2020-2021

-o— a— o— o— o— | o— | o | o— | —o
804.020

QTD PRODUZIDA CENARIO
MP ‘ I |

1 231 605

R$ 6,27

R$ PV SEMENTES R$2,39 | R$0,10 | R$ 1,28 | R$ 2,50
R$ 7,84

EFETIVIDADE PRODUGAO

[ 69,25%‘
0% S 100%

Fonte: Dados conforme pesquisa na empresa (2020)

Para compilar a projecdo, se fez necessario analisar as duas safras anteriores, com
intuito de montar uma base de custos, volumes comprados, volumes produzidos e de vendas.
Para a o volume de compra de MP e efetividade de producao, foi utilizado a média das duas
ultimas safras. Ja para a média dos custos por kg os gestores entenderam que seria mais

interessante utilizar a média dos valores os quais foram registradas durante o periodo de janeiro
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a setembro de 2020, sendo eles atualizados conforme toda a nova movimentagao de despesas

da empresa, com objetivo de ter um dado conforme a realidade. Lembrando que a absor¢ao
destas despesas ocorre de acordo com as margens de contribui¢des geradas pelas cultivares.
Analisando a figura 2, contempla-se primeiramente todas as varidveis envolvidas para
a producdo de sementes de soja. A primeira variavel ¢ a porcentagem de aumento ou redugao
de compra de MP em relacdo a média das duas ultimas safras, projeta-se 20% de aumento. A
segunda demostra a % de variagdo da efetividade de producdo, também tendo como base a
média das duas ultimas safras, sendo simulado um aumento de 15% na efetividade. A terceira
¢ a variagdo do precgo (kg) de compra da MP, sendo projetado um aumento de 10 %. A quarta ¢
a variagdo do preco de venda do kg dos cereais que ndo se transformaram sementes devido ao
ndo atingimento da qualidade esperada, assim tendo que ser vendidos no mercado como graos
industria, projeta-se um aditamento de 10% para manter uma porcentagem igual ao prego de
compra da MP. Ja a 5%, 6* e 7% variaveis, simulou-se acréscimo de 15% dos custos diretos fixos,
devido a um possivel aumento do aluguel da UBS, 5% dos custos diretos variaveis e 25% de
incremento nos custos indiretos varidveis, motivado pelos investimentos a serem efetuados em
alguns outros setores da empresa. Apds projegdes feita de compras, producao e custos a serem
absorvidos, na varidvel 8 espera-se obter um lucro de 20% em relagdo as vendas e a tltima (9%)
demostra a porcentagem de sementes que serdo vendidas em relagdo ao volume produzido.
Sendo assim, planeja-se comprar 1.778.540 kg de destinados para sementes a um preco
de R$ 2,39, da quantidade comprada espera-se ter uma efetividade de produgao na casa de
69,25%, totalizando 1.231.605 kg que serdo disponibilizados para venda, sobrando 546.935 kg
de cereais que serdo vendidos a um preco de R$ 1,97 como grao industria. Os custos de
producdo em kg, ficariam R$ 0,10 de custos diretos fixos, R$ 1,28 de CDV ¢ R$ 2,50 de CIV,
tendo um custo total de producdo de R$ 6,27, R$ 0,99 maior do que na safra anterior.
Observando a margem de lucro esperada, as sementes de soja serdo vendidas a RS 7,84 o kg.
Nos quadros a direita na parte de baixo, ¢ demostrado o resultado, entre o planejado e
se executado, com esses dados, ja se tem dois indicadores que seriam o ponto de equilibrio e a

margem de seguranga operacional. Na figura 3 simulou-se a venda total da produgao.
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CDF ~ MP ®CDV = CIV
MP CDF cbv Cv cT
QTD PRODUZIDA CENARIO R$2,17 | R$0,09 | R$1,22 | R$2,00 | R$ 5,48
1.231.605

-

-
R$ 1.97 MP | CDF cov | v cT

R$2,39 | R$0,10 | R$ 1,28 | R§2,50 | RS 6,27
R$ 7,84

Fonte: Dados conforme pesquisa na empresa (2020)

Observa-se a diferenca entre a figura 3 e a figura 2, que a venda de sementes invés de
ser 60% do que foi produzido, simulou-se que seria vendido toda a quantidade produzida,
resultando um lucro total de R$ 1.702.415 com margem de 15,9%, devido R$ 1.931.034 de

sobra no setor sementes com sua respectiva margem de 20%.

CONCLUSAO

O estudo proposto tinha como objetivo analisar a combinagdo da produtividade e
resultado da margem de contribuicdo gerada no processo de producdo da semente de soja e seus
impactos na proje¢do de resultados, instrumentalizando a gestdo desta atividade. Diante disso
utilizou-se de ferramentas gerenciais para atingir os objetivos de forma que fossem geradas
informagdes aos gestores para a tomada de decisdo. Para tanto foi levantado todos os custos
inerentes a atividade de producdo de sementes de soja, a quantidade de compra de matéria
prima, produzida e de venda. Apresentou-se a margem de contribui¢do gerada e o impacto que
elas t€ém nos resultados, além do desafio proposto pela organizacdo durante a pesquisa, que foi
aceito e elaborado um simulador para a safra 20-21, projetando futuros resultados e fazendo as

combinagdes que sdo necessdrias, tratando as varidveis pertinentes.
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Na aplicagdo do estudo, observou-se os resultados de todas as variedades que

participaram das safras 18-19 e 19-20, sejam eles os custos unitarios, o preco de venda, a
respectiva margem de contribui¢do, tanto grupos por variedades, peneiras e categorias de
sementes de soja. Pois sdo informacdes analisadas de diferentes formas que auxiliam no
conhecimento maior de gestdo da atividade por parte do nivel estratégico da empresa, servindo
de apoio no desenho de cendrios, conseguindo reduzir a imprevisibilidade do mercado
competitivo do agronegdcio.

A principal constatag@o, consiste na relacdo existente entre a diferenca da quantidade
e o volume comprado, o volume produzido e o volume vendido. O destaque se da pelo motivo
do custo da compra da matéria prima adicionando o custo do processo produtivo. Quando o
grao nao atingir os indices de qualidade necessaria, acabam tendo que ser vendido como grao
industria (grao comum) e o valor de venda € menor que o pre¢o da matéria prima. Desta forma,
uma alta ineficiéncia de produgdo pode inviabilizar todo o negdcio, por esse motivo mais uma
vez este estudo se torna relevante, por intermédio dele, se responde algumas duvidas que os
lideres das empresas possuem, além de deixar alguns desafios, como execu¢do de uma
avaliagdo na empresa como um todo, olhando onde poderia ser ajustado para resultados mais
rentaveis e lucrativos. Como sugestdo para futuros trabalhos embasados nestes métodos
abordados, propdem-se: Analisar o resultado realizado da safra 20-21, de forma comparativa
ao planejado pela empresa, e a elaboracdo dos custos de producdo das outras sementes que a
empresa produz, olhando todas as informagdes gerenciais relevantes que auxilia a tomada de

decisdo.
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