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Introdução 

O presente estudo trata das formas como as pequenas empresas são constituídas e gerenciadas. 

Segundo a Lei Complementar 139/2011, microempresas são aquelas cujo faturamento não 

ultrapassa R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e empresas de pequeno porte as que não 

ultrapassam R$ 3.600.000,00 (três milhões e seiscentos mil reais) em um ano calendário e, segundo 

o Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenos Empresas (SEBRAE, 2012), representam 99% 

das empresas brasileiras. Deste modo merecem atenção especial por parte dos Contadores e dos 

empresários. 

 

Observa-se, no dia a dia da profissão uma ausência de livros ou manuais com os procedimentos 

básicos para constituição, legalização e contabilização das pequenas empresas, que contenha os 

setores fiscal, contábil e recursos humanos com modelos de documentos oficiais, e junto com isso, 

modelos de controles acessíveis para serem repassados aos empresários de forma que facilitem a 

verificação administrativa da empresa. 

 

Este estudo objetiva atender a necessidade dos profissionais da Contabilidade, disponibilizando um 

roteiro para facilitar e aperfeiçoar a realização do trabalho nas pequenas empresas comerciais e de 

serviços, visando o auxílio na tomada de decisão, valorizando assim o trabalho, tornando a 

contabilidade supridora das necessidades legais e gerenciais. 

 

Metodologia 

Em relação à metodologia utilizada, destaca-se tratar de pesquisa aplicada, pois visa gerar 

conhecimento prático, propondo solução imediata para o problema, é exploratória, descritiva e 

explicativa, devido ao fato de reunir conhecimentos e aprimorar ideias, além de descrever 

procedimentos sem manipulá-los, também é qualitativa e foi feita por meio de pesquisa 

bibliográfica, tratando-se de análise de materiais já existentes, pesquisa documental, por dispor de 

exame em materiais não tratados e de levantamento, pela necessidade de entrevista com pessoas 

envolvidas. 
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A coleta de dados foi baseada em materiais bibliográficos e em meios eletrônicos disponíveis. A 

execução se obteve por meio de observação assistemática e individual, por ser feita de forma 

espontânea e entrevista despadronizada, por possibilitar a liberdade de perguntas e respostas entre 

entrevistador e entrevistado. 

 

Resultado e Discussões 

Para Oliveira et al (2002) a contabilidade é a ciência que estuda, orienta, controla e registra os atos e 

fatos de uma administração econômica, servindo como ferramenta para o gerenciamento da 

evolução do patrimônio de uma entidade e, principalmente, para a prestação de contas entre os 

sócios e demais usuários. 

 

A Ciência Contábil vem sofrendo alterações nas últimas décadas e com isso, os profissionais tem o 

compromisso de se manterem atualizados, auxiliando os empresários na gestão de seus negócios. O 

antes denominado guarda livros hoje é considerado o principal aliado na gestão da entidade, 

necessitando acumular conhecimentos em diversas e infinitas áreas para orientar com precisão as 

mudanças necessárias em busca da otimização dos recursos existentes. Ele precisa estar em 

constante atualização já que a legislação muda diariamente e quem não possuir disposição e 

interesse vai perder espaço no mercado de trabalho. 

 

Fabretti (2007) destaca que a empresa é a unidade econômica organizada, que, combinando capital 

e trabalho, produz, ou comercializa bens, ou presta serviços, com finalidade de lucro. 

 

No momento que é procurado pelo futuro empresário, o Contador tem a obrigação de explicar ao 

cliente o que é uma empresa e como ela funciona, que ela é uma entidade independente, que o 

proprietário irá emprestar seu dinheiro para gerar lucros, e apenas após essa geração pode-se retirar 

os rendimentos. É necessário também orientar que o dinheiro do empresário não pode se misturar 

com o da empresa. 

 

Segundo Castor (2009) raramente uma empresa nasce de grande porte. A maioria nasce pequena e 

cresce com o tempo, à medida que seus produtos têm sucesso e compreende os desejos e 

necessidades dos clientes. Por isso, ter estratégia empresarial é fundamental, principalmente em um 

novo negócio. 

 

O profissional inicia seus serviços com o cálculo de viabilidade, valor de investimento, participação 

de cada sócio, elaborando, com isso, o Contrato Social, Ato Constitutivo ou Requerimento de 

Empresário e encaminha toda a documentação necessária à Junta Comercial. Após a abertura, segue 

os encaminhamentos de inscrições estadual e municipal e alvarás necessários para o início das 

atividades. 
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O trabalho do profissional compreende, no setor fiscal/contábil, a escrituração dos dados diários, 

como notas fiscais de compras, vendas e despesas incorridas, emissão de livros e envio de 

obrigações acessórias cada vez mais complexas. Também é feita a elaboração das demonstrações 

contábeis obrigatórias e notas explicativas. 

 

No setor de recursos humanos, cabe a ele fazer os registros do empregado na admissão, todos os 

lançamentos mensais, além da rescisão de contrato e consultoria ao empregado no momento da 

saída. Também efetua a pesquisa de função, salário, sindicato, adicionais, orientando o empresário 

sobre direitos e obrigações de empregador e empregado. Assim como no setor fiscal é necessário o 

envio de obrigações acessórias complexas. 

 

O Contador também pode auxiliar para a continuidade da empresa, fornecendo ao pequeno 

empresário alguns controles simples, que também auxiliariam na contabilização da empresa e 

separação do dinheiro, muitas vezes unificado, de sócio/empresa, englobando quem utiliza sistema 

informatizado e quem controla manualmente, como uma planilha para fluxo de caixa, uma para 

controle manual de estoque e outra auxiliar de formação de preço de venda. 

 

A análise dos resultados é essencial para a otimização da gestão. Após a execução de procedimentos 

fiscais obrigatórios e controles auxiliares, o Contador pode orientar o empresário, ou auxiliá-lo na 

análise das demonstrações contábeis, por meio dos indicadores de resultado, avaliando a situação da 

empresa em um determinado período. 

 

De acordo com Coronado (2006), o Contador gerencial está envolvido em inovações na gestão de 

custos e análise de demonstrações contábeis, dando suporte à tomada de decisão, combinando os 

relatórios existentes com métodos de cálculos e análise das demonstrações contábeis, auxiliando na 

administração dos custos para formação de preço de venda, além da análise de viabilidade da 

mesma. 

 

Com valores constantes na Demonstração do Resultado e no Balanço Patrimonial, como 

Disponível, Capital Social, Lucro Líquido, Receitas e Estoques, é possível chegar a índices como 

Rentabilidade, Lucratividade, Giro de Estoque e Liquidez, fazendo o empresário avaliar se o 

empreendimento está suprindo suas expectativas. 

 

Conclusão 

Com o objetivo de elaborar um roteiro de procedimentos que podem ser utilizados pelos contadores 

para executar seus serviços de forma eficiente nas micro e pequenas empresas, foi necessário 

realizar uma ampla revisão bibliográfica, desde a etapa de planejamento, passando pela 

constituição, legalização, setores fiscal, contábil e recursos humanos e por fim foi pesquisada a 

parte de contabilidade gerencial, para que, após todos os processos obrigatórios possa ser feita a 
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análise de viabilidade das empresas, repassando aos empresários as conclusões a serem utilizadas 

como instrumentos na tomada de decisão. 

 

Após o aporte teórico, base para a realização do estudo proposto, onde foram criadas três empresas 

para perpassar os processos revisados, fazendo o planejamento, projetando receitas, custos e 

despesas e elaborando as demonstrações contábeis obrigatórias e notas explicativas. Para um 

melhor entendimento, foram demonstrados documentos para instrumentalizar esses processos, 

sendo eles oficiais ou modelos. 

 

Com esse estudo, pode-se roteirizar o trabalho contábil a ser feito pelos escritórios, propiciando um 

maior conhecimento de todas as áreas, acrescentando métodos de controle gerencial. Em 

consequência disso, teria-se uma contabilidade eficiente, correta, que demonstraria a real situação 

da empresa, gerando confiança no trabalho feito pelo Contador e também na tomada de decisão por 

parte do empresário. 
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