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INTRODUCAO

Este ensaio aborda a gestdo social e seus pressupostos, tendo como objeto de estudo o Corede-
Missdes (RS) e critério de analise o planejamento. A gestdo social é estabelecida como um canal
através do qual a comunidade age com espirito cooperativo para promover a mudanca social. Para o
seu sucesso, € necessario fortalecer os lacos da comunidade e trabalhar para a recuperacdo da
identidade cultural e dos valores coletivos da sociedade em questdo. A metodologia utilizada é o
estudo de caso em um Corede do Rio Grande do Sul. Foi instrumentado pela pesquisa bibliografica,
empirica e interpretativa. Para tanto, buscou-se construir um referencial, focalizando conceitos e
informacdes sobre gestdo social, Coredes e o critério planejamento, para orientar a analise dos
dados colhidos no Corede- Missdes.

METODOLOGIA

A partir da escolha do método de abordagem, estabeleceu-se como procedimentos do estudo, a
pesquisa interpretativa e empirica, apoiada pela pesquisa bibliografica. A coleta de dados foi
realizada no Corede- Missbes, que tem como polo a cidade de Santo Angelo, no periodo de
dezembro de 2012. A partir da coleta e analise dos dados, em confronto com conceitos tedricos e
pontos de vista, sdo apresentados os resultados da pesquisa e as principais consideragdes sobre o
estudo, buscando analisar o critério planejamento.

OS COREDES

O Estado do Rio Grande do Sul esta dividido territorialmente em 496 municipios autbnomos,
que se constituem, juntamente com o estado, em entes federados da Republica Federativa do Brasil.
Organizados inicialmente em 21, hoje sdo 28 os Coredes em que se divide o territério gaucho,
respeitando sempre o limite territorial oficial dos municipios que integram cada um deles. Ainda
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que alguns conselhos municipais de desenvolvimento tenham sido criados no inicio da década de
1990 ou até antes, a grande maioria dos municipios criou os seus Comudes a partir de 2003.

Os Conselhos Regionais de Desenvolvimento - COREDEs, criados oficialmente pela Lei 10.283 de
17 de outubro de 1994, sdo um foérum de discussdo e decisdo a respeito de politicas e a¢cdes que
visam o desenvolvimento regional.

Seus principais objetivos sdo a promocao do desenvolvimento regional harménico e sustentavel; a
integracdo dos recursos e das acGes do governo na regido; a melhoria da qualidade de vida da
populacdo; a distribuicdo equitativa da riqueza produzida; o estimulo a permanéncia do homem na
sua regido; e a preservacgao e a recuperacao do meio ambiente.

A divisdo regional, inicialmente composta por 21 regides, foi alterada em 1998 com a criag¢do do
22° COREDE - Metropolitano Delta do Jacui, em 2003 com a criacdo dos COREDEs Alto da
Serra do Botucarai e Jacui Centro. Em 2006 foram criados as regides Campos de Cima da Serra e
Rio da VVarzea. Em 10 de janeiro de 2008, através do Decreto 45.436, s&o criadas as regides do Vale
do Jaguari e Celeiro e 0 Estado passa a contar com 28 Conselhos Regionais de Desenvolvimento.

O COREDE MISSOES

O foco de estudo desta pesquisa é 0 Corede Missbes. A cidade polo do Corede Missdes €
Santo Angelo, que abrange também os municipios de Bossoroca, Caibaté, Cerro Largo, Dezesseis
de Novembro, Entre-ijuis, Eugénio de Castro, Garruchos, Girua, Guarani das Missdes, Mato
Queimado, Pirap0, Porto Xavier, Rolador, Roque Gonzales, Salvador das Missdes, Santo Antdnio
das Miss@es, Sao Luiz Gonzaga, Sdo Miguel das Missdes, Sdo Nicolau, Sdo Paulo das Missfes, Sao
Pedro do Butia, Sete de Setembro, Ubiretama e Vitdria das Missdes.

O Corede Missdes apresenta-se com:

* Populacdo Total (2011): 247.689 habitantes

« Area (2011): 12.844,6 km?

+ Densidade Demografica (2011): 19,3 hab/km?

* Taxa de analfabetismo de pessoas com 15 anos ou mais (2010): 6,45 %
« Expectativa de Vida ao Nascer (2000): 72,08 anos

« Coeficiente de Mortalidade Infantil (2010): 11,08 por mil nascidos vivos
 PIBpm(2010): R$ mil 4.627.893

* PIB per capita (2010): R$ 18.656

« Exportagdes Totais (2010): U$ FOB 449.758.794

ANALISES DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO DO COREDE SOB O OLHAR DOS
SUJEITOS

Holanda (1983) citado por Siedenberg et al (2009, p.14) argumenta o processo de planejamento tem
objetivos e metas especificas, dentre eles “elevar os niveis de renda e de bem estar da comunidade,
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mediante a ordenacdo sistematica do conjunto de decisdes desses objetivos a menores custos e com
maior rapidez”.

Dessa maneira “O planejamento, no entanto, representa também uma forma de a sociedade exercer
0 poder sobre seu futuro, rejeitando a resignacdo e partindo para iniciativas que definam seu
destino” (INGELSTAM, 1987, apud SIEDENBERG et al, 2009, p. 16).

De acordo com Massau (2010, p.18):“O planejamento propriamente dito ¢ um progndstico sobre o
comportamento futuro do territério. O planejamento pode ser de curto, médio e longo prazo e
nacional, regional e local”.

Heidemann (1992) complementa explanando que todo o processo de planejamento tem uma linha
de atividade e esta caracterizado pela elaboracédo de instrucdo de acdo (SIEDENBERG, et al, 2009,
p.16).

Allebrandt explica que as etapas que contemplam do processo de planejamento estdo relacionadas
“[...] a divulgagdo, execucdo, gestdo e revisdo do Plano de Desenvolvimento” (2009, p.56).
Nenhuma etapa pode ser deixada de lado, se o propésito for o éxito do planejamento.

O Planejamento Estratégico da Regido das Missfes foi construido para ser um balizador de acGes
institucionais capazes de promover desenvolvimento por meio de programas e projetos regionais, a
serem executados e monitorados de forma interativa entre a sociedade civil e o poder publico,
objetivando a melhoria das condic@es de vida da populacgéo regional.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O processo de elaboracdo de planejamento estratégico regional contempla os trés elementos
conceituais de planejamento:

As INFORMACOES (Conhecimento) se ddo através de levantamento diagndstico e caracterizacio
da regido das missdes (localizacdo e dados dos municipios que compdem a regido, aspectos da
infraestrutura e logistica regional, aspectos historicos da formacdo sociocultural, aspectos fisico-
naturais, aspectos demograficos, gestdo estrutural, gestdo econdmica e gestdo social) e utilizando a
matriz FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) elaborada pelo conjunto de
participantes durante as oficinas de direcionamento estratégico.

As DELIBERACOES (Modificacdes) sdo baseadas no diagnéstico e caracterizacdo regional, nos
dados apresentados pela matriz FOFA, nas diretrizes apresentadas pelo governo do estado no
documento Rumos 2015 e em audiéncias publicas realizadas nos 25 municipios integrantes do
Corede.

As INSTRUCOES (Aplicacio) se dio através da elaboracio de um plano de trabalho e também da
elaboracgéo da relagdo de demandas a serem definidas no Sistema Estadual de Participagdo Popular e
Cidada através do voto popular.

Dessa maneira, € possivel concluir que, sob o olhar do sujeito, 0 COREDE Misses, objeto de
andlise, no critério planejamento incorpora em suas estratégias de aplicagdo social acbes e
procedimentos que tencionam o desenvolvimento de relagdes de mutuo beneficio com os grupos de
interesse na regido de abrangéncia, respeitando seus valores culturais e promovendo seu
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desenvolvimento econdmico; o qual por fim contribui a prevenir e/ou diminuir os conflitos sociais.
Assim, o COREDE gera sinergias com empresas, governo e cidaddos e posicionam a gestdo social
como uma ferramenta de eficiéncia corporativa, de interesse regional e comunitario.
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