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RESUMO

A pesquisa busca compreender o processo de efetivacdo dos principios cooperativistas, em
uma associa¢do, de economia social, que integra a Incubadora e Aceleradora Tecnoldgica de
Negdcios Sociais, na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Para verificar essa
experiéncia, o estudo conta com a abordagem qualitativa, de natureza descritiva, um olhar
especial, pelas fundamentaces teoricas, enquanto lentes para compreender as praticas
associativas, suas contribui¢cdes na construgdo dos Principios de Cooperacéo, no processo de
geracdo de trabalho e renda. Os achados da pesquisa evidenciaram as relacdes de cooperacéo,
entre a universidade, como articuladora do desenvolvimento dos Principios do
Cooperativismo, em uma relacdo simbiodtica com a associacdo, para efetivar as praticas
associativas, em harmonia com o meio ambiente, na consolidacdo da economia solidéria,
como um exercicio comunitario qualificado, na busca do desenvolvimento sustentavel na
sociedade.

Palavras-chave: Principios do Cooperativismo. Inclusdo Social. Meio Ambiente.

ABSTRACT

The research seeks to understand the process of effecting the cooperative principles, in an
association, of social economy, which integrates the Incubator and Technological Accelerator
of Social Business, in the Northwest region of the State of Rio Grande do Sul. To verify this
experience, the study tells with a qualitative approach, of a descriptive nature, a special look,
by the theoretical foundations, as lenses to understand associative practices, their
contributions in the construction of the Principles of Cooperation, in the process of generating
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work and income. The research findings showed the cooperation relations between the
university as an articulator of the development of the Principles of Cooperativism, in a
symbiotic relationship with the association, to effect the associative practices, in harmony
with the environment, in the consolidation of the solidary economy, as a qualified community
exercise, in the pursuit of sustainable development in society.

Keywords: Principles of Cooperativism. Social inclusion. Environment.

INTRODUCAO

Os movimentos socioecondmicos apresentam alta complexidade nas mais diversos
areas de pesquisa, nas atuacdes das instituicbes, organizaces e comunidades. Assim, para
compreender esses desafios estruturais e interconectados no processo da globalizacéo, faz-se
necessario compreender os dilemas das organizacdes, de forma especial, as demandas
necessarias para o desenvolvimento da sustentabilidade, para além, da sobrevivéncia dos mais
necessitados, desafiando as InstituicGes de Ensino Superior (IES), a posicionam-se de forma
ativa e participativa nos processos de desenvolvimento das localidades onde estéo inseridas.
Significa a busca para além do lucro das organizacgdes, para assim elevar a qualidade de vida
da sociedade.

Portanto, a universidade pode ser entendida como um espago para estimular o
empreendedorismo, um ambiente que assume desafios de renovacéo, de inovacdo em todos 0s
niveis (ETZKOWITZ, 2003). No entanto, as inovagdes geradas no ambiente académico
devem beneficiar a sociedade, ao produzir conhecimentos, em um espirito de cooperacdo com
as empresas, meio ambiente, sociedade e as governancas locais (GRUNDEL; DAHLSTROM,
2016).

Esse processo permite desenvolver um modelo circular do conhecimento e do
desenvolvimento, identificado por Carayannis, Thorsten e Campbell, (2012), como hélice
quintupla, onde o movimento circular seria representado por cinco hélices, que enfocam a
transformacdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico em riqueza socioecondmica e
socioecoldgica em ambientes naturais, a partir das liderangas locais, que podem contribuir
significativamente para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovador de comunidades
e pessoas (RODRIGUES; CARVALHO, 2014; PEREIRA; RODRIGUES; OLIVEIRA,
2015).

Diante da crescente discussdo entre o papel das universidades empreendedoras,
estimuladas pelo modelo de hélice quintupla, emergem dois aspectos, por vezes ignorados no
processo de desenvolvimento local, na producdo das inovacdes, que s@o as questdes
relacionadas a exclusdo social e a preservacdo ambiental. Quanto & primeira questdo, muitas
sdo as tentativas de atenuar suas causas, principalmente em um pais continental como o
Brasil. Incentivos fiscais, politicos e medidas assistencialistas, buscam alternativas, para que
0S grupos que vivem as margens do sistema societario e que nao possuem 0s mesmos direitos
bésicos de uma parcela significativa da populagéo, tenham condic¢Ges de subsisténcia, e uma
garantia, mesmo que lenta de mudarem suas condi¢des econdmicas. J& na segunda questéo, o
modelo societério, preconizado por uma produgdo crescente e o consumo de massa, fez com
que surgisse uma supervalorizacdo de outras formas de produgdo, como a induastria de
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embalagens e a industria do plastico. Neste sentido, as inovacdes e tecnologias implantadas no
uso frequente desses materiais gerou uma sobrecarga em nosso planeta, causando impactos
ambientais irreversiveis e condicionantes de solugdes governamentais para garantir a vida em
nosso globo.

Muitos desses caminhos igualitarios tanto social como ambiental, buscam sua
operacionalizacdo por meio de empreendimentos articulados pela Economia Social e o
Associativismo. A Economia Social ou Economia Solidaria emerge como uma possibilidade
de geracdo de renda, inser¢cdo e mudanca social (BARRETOS; LOPES; PAULA, 2011).
Dessa forma se baseia na ideia de que os beneficios da atividade econdmica devem estar ao
alcance daqueles que a realizam, ou seja, dos trabalhadores (ALVES et al.; 2016). Em
contrapartida o Associativismo se estabelece como um estreitamento de lacos e aproximacao
de objetivos e metas compartilhadas pelos sujeitos em processos amplos e articulados de
relacdes de trabalho, promovendo com isso o fortalecimento dos grupos que coletivamente se
organizam (LIMA; SILVA, 2020). Tais conceitos foram fortalecidos pelas articulagbes
universitarias e sindicais, e atualmente busca criar outras sinergias com outros movimentos e
fendmenos de cunho social.

Trabalhos com esse enfoque elencam o grande papel da responsabilidade social das
universidades. Moretto Neto, Garrido e Justen (2011) buscaram com seu trabalho uma
proposta pedagoégica de fomento as incubadoras sociais, 0s autores buscaram caracterizar a
atividade da Universidade Federal de Santa Catarina na regido de Canoinhas e sua relacao
com 0s programas sociais do governo federal, na transferéncia de fomentos para a incubadora
social da universidade. O trabalho de Silva e Lazzareschi (2010) analisou as representacdes
simbolicas das incubadoras de empresas do Estado de Minas Gerais, relativas ao papel social
por elas desempenhado, ao viabilizarem novas formas de obtencdo de trabalho e renda e
novos empreendimentos. A pesquisa de Fonseca, Souza e Jabbour (2010) buscou elucidar os
potenciais e as possibilidades de as incubadoras de empresas serem tratadas como
instrumentos de politicas publicas para a promocéo de praticas ambientais nas empresas a elas
vinculadas.

QOutro trabalho muito relevante na literatura é o de Ortigara (2011), os autores
destacam que as incubadoras vinculadas as universidades tornaram-se um fenémeno
onipresente em muitos paises e sdo vistas como importantes para promover a geracao € o
desenvolvimento empresarial no Brasil, principalmente entre as camadas necessitadas do
assistencialismo governamental, como uma oportunidade de desenvolvimento e renda. Por
fim o trabalho de Andrade (2005) realiza uma discussdo acerca das articulagdes possiveis
entre as ciéncias sociais e a problemética da distribui¢do de renda brasileira, principalmente
no que tange ao acesso as inovagoes.

Desta forma, uma ressalva interessante, foi o fato que ao buscar trabalhos semelhantes
e brasileiros nas bases de dados, observou-se que trabalhos neste enfoque foram poucos nos
ultimos anos, as produgdes mais importantes estdo delimitadas no tempo, portanto demonstra

importancia de estudar a tematica. Diante do que foi exposto surge o respectivo
questionamento: “Como o processo de desenvolvimento local pode ser estimulado pela
universidade a luz do associativismo e da economia social? ” Sendo assim, esse trabalho traz
como objetivo analisar o processo de desenvolvimento local estimulado pela universidade a
luz do Associativismo e da Economia Social, buscando caracterizar e descrever 0s
empreendimentos e a incubadora e aceleradora tecnoldgica de negdcios sociais de uma
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instituicdo comunitaria de ensino superior; analisar a presenca dos principios associativistas
nos empreendimentos pesquisados; e analisar a relagéo entre o Associativismo e a Economia
Social como influenciadores de desenvolvimento local no empreendimento pesquisado.

Sendo assim o trabalho esta dividido da seguinte maneira: a) revisdo da literatura:
abrangendo os Pressupostos da Economia Social e os conceitos tedricos do Associativismo e
do Cooperativismo; b) metodologia: deslindando os caminhos da pesquisa; ¢) analise dos
resultados: que contextualiza o caso da Incubadora de Empreendimentos Sociais da
Universidade de Cruz Alta. E por fim, a discuss&o e as consideragdes finais do trabalho.

PRESSUPOSTOS DA ECONOMIA SOCIAL

A Economia Social € uma ideia em movimento, sua elaboracao e socializacdo foram
especialmente intensas na segunda metade do século XIX, ainda que os precedentes sejam
mais remotos a Economia Social afirmou-se como ideia nova (NAMORADO, 2014).
Estimulado pela miséria que atingiu as sociedades industriais e animada pelas adesGes e
esperancas que despertou no movimento operario sindical. Sendo assim as necessidades e
filiacbes comuns tecidas nos espacos e tempos do trabalho impulsionaram a criagédo de
organizagOes diversas, voluntarias e que buscavam intensa cooperacdo, estas organizacoes
traziam em comum o espirito de associacao para fins de solidariedade (NAMORADO, 2014).

Deste modo, esta tradi¢do associativa declarava para as empresas sociais 0 modelo de
organizacdo mais adequado as vantagens competitivas da Economia Social de mercado,
amplamente adotada no po6s-segunda guerra. Portanto ao adotar o mercado como garantidor
da Economia Social, a teoria ndo abandona a ideia de transformacéo social, mas atribui essa
transformacdo a economia de mercado, intervindo na producdo capitalista, e garantindo
mudanca significativa das classes trabalhadoras (GRACA; CORREA, 2016).

Uma gama significativa da literatura sugere uma relacdo de interdependéncia entre a
Economia Social e o capital social, e que ambas as abordagens possuem impacto sobre o
desenvolvimento local e regional quando elencadas com um aumento da educacdo das
pessoas e a adogdo de inovagdes ou negocios tecnoldgicos preconizados em universidades ou
grandes empresas. A atuacdo da sociedade civil (das pessoas) € um poderoso campo
magnético que alinha as condi¢bes socioeconémicas (PUTNAM, 1993), e quanto mais
investimentos em educar as pessoas mais alinhadas essas relacdes se tornam.

Desta forma fica evidente que a organizacdo social, a confianca e as redes intersociais,
podem melhorar a eficiéncia da sociedade, facilitando acdes coordenadas (PUTNAM, 1993).
Infelizmente, esta definicdo mistura trés conceitos distintos: os sentimentos do cidaddo sobre
a confiangca em outros membros da sociedade, normas sociais de apoio a cooperacdo e redes
de engajamento social (WHITELEY, 2000). Portanto conciliar estes conceitos exige um
agente regulador que auxilie a populagdo (principalmente as mais vulneraveis) a cooperarem
entre si e fortalecerem suas comunidades, principio basico da Economia Social. Um desses
agentes de mudanca s&o as universidades comunitarias ou como afirmou Etzkowitz (2003) as
universidades empreendedoras.

Desta maneira a agdo regulatoria da universidade sobre a Economia Social tem
influéncia direta no desenvolvimento de localidades porque “ensina” os atores ali inseridos
resolver problemas de forma coletiva (OSTROM; GARDNER; WALKER, 1994). Em
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associagdes egressas de comunidades carentes, por exemplo, a universidade pode auxiliar na
alocacdo de recursos ou lidar com uma gama de problemas sociais basicos, como falta de
saneamento, violéncia e analfabetismo, disseminando nessas comunidades um sentimento de
confianga em si e na sociedade.

Modelos de negdcios com este enfoque deu-se na Espanha na década de 80, onde a
universidade tornou-se garantidora de Economia Social, emergiram em sociedades andnimas
laborais, negocios com estruturacdo semelhante as cooperativas, a I6gica era muito préxima
do cooperativismo, mas que ndo eram cooperativas e (NAMORADO, 2014), que estavam
alocadas em aglomerados de empresas universitarias, mas seu cunho ndo era a producdo e
transferéncia de tecnologias. Desta forma era necessario, com certa urgéncia, de uma nova
categoria de gestdo que transcendesse o0 universo cooperativo, reaparecendo com destaque a
Economia Social para a criagdo de um modelo de gestdo para esses negdcios. Desde entéo,
concluiu-se que, em diversos paises, as politicas publicas de seguranca social, educacdo e
salde foram muito estimuladas por iniciativas dessas organizag¢fes associativas, que nasceram
nas universidades, em beneficio de grupos sociais particulares, reunidos numa base
profissional ou territorial (GRACA; CORREA, 2016). A esses empreendimentos bases
elenca-se 0 nome de incubadora de empreendimentos sociais e sua operacionalizacao pratica é
possivel ao configurar essas relagdes em todos os niveis por intermédio da hélice quintupla.

De uma forma geral, a complexidade do momento atual tem exigido das organizagdes,
uma pratica de gestdo mais profissionalizada para enfrentar os desafios que o mercado lhes
impde, como também uma maior cobranca em termos de efetividade das acdes no &mbito das
responsabilidades dessas organizagdes na sociedade, no que tange a legitimidade engquanto
comprometidas com os objetivos do desenvolvimento das suas regides de insercdo e 0 meio
ambiente (SAUSEN; PATIAS; FABRIZIO, 2012). Sendo assim os atuais debates tedricos
sobre o campo da Economia Social e solidaria evidenciam a intencdo institucional de fixar
esse conceito aglutinador, seja na investigacdo universitaria, seja ao nivel das politicas
publicas e até mesmo nas organizacGes onde o lucro deve ser prioritario (GRACA; CORREA,
2016).

Nesta I6gica uma conceituacdo de suma importancia de Economia Social é a de Gaiger
(2009) que afirma que a Economia Social se opds as tendéncias de reducdo da economia de
mercado e a acumulacdo das empresas privadas. Desta forma estaria voltada a construcao de
regimes de bem-estar social, mas 0 mesmo autor considera que somente essa ldgica levou a
Economia Social a apresentar sinais de declinio principalmente quando a classe trabalhadora
se rendeu ao poder do Mercado-Estado para garantir sua subsisténcia.

Ja na vis@o de Singer e Souza (2000) a Economia Social é referida como um marco
das relagbes comunitarias locais e mostra-se como um movimento social. De forma geral, a
Economia Social ndo é uma alternativa somente para os pobres e excluidos, mas proporciona
avancos em diversos dominios e contextos, e envolve de maneira responsavel amplos
segmentos da sociedade, dado o modo, a importancia das novas formas empreendedoras dos
negocios sociais, fomentado principalmente pelas universidades empreendedoras. Essa nova
economia se propOe a recuperar socialmente o que o progresso tecnologico proporcionou e
excluiu em determinadas situagdes (CATTANI, 2003). Desta forma estes empreendimentos
buscam sua estruturacdo nos principios associativistas e cooperativistas e estdo pautados em
um processo de mudanca que vai além do lucro utilitario. Sendo assim, a proxima secdo da
pesquisa aborda os conceitos tedricos do Associativismo e do Cooperativismo.
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CONCEITOS TEORICOS DO ASSOCIATIVISMO E DO COOPERATIVISMO

Sobre a égide da Economia Social o Cooperativismo nasce como alternativa e ideia de
combate aos determinantes do capitalismo (individualismo, competitividade, divisdo do
trabalho e gestdo centralizada) que comecavam a se desenhar apds uma radical transicdo pela
qual a sociedade passava no periodo da Revolugédo Industrial (SCHALLENBERGER, 2003).
O movimento Associativista e Cooperativista pode ser apontado como uma necessidade de
resisténcia aos sistemas instaurados, configurando-se como uma estratégia de sobrevivéncia,
readequacdo e construcao de outras relagdes, até mesmo de outras formas econdmicas (LIMA,
2015).

Sendo assim, os propdésitos do Associativismo e do Cooperativismo estdo interligados,
e um pode ser condicdo para que 0 outro se organize e se estabeleca. O Associativismo se
configura como um processo de aproximacdo de ideais e pontos de vista diversos, mais
relacionado a unido de individuos em detrimento de uma causa (movimentos sociais), e
define-se como estratégia para o fortalecimento dos lagos sociais de determinado lugar, com
potencial de transformacdo da realidade em que protagoniza (LIMA; SILVA, 2020). Ja o
cooperativismo pode ser conceituado como doutrina econdmica que sustenta a associagao
livre e autbnoma de pessoas, que se organizam em volta de um interesse comum, para
promover solidariamente a realizacdo de suas aspiracdes e a satisfacdo das necessidades de
cada um, & medida que os objetivos e as necessidades de todos vao sendo alcangados. E um
sistema de organizacdo socioeconémica fundamentado nos principios da adesdo livre e
voluntéria, da gestdo democréatica e solidaria, da participacdo responsavel, da limitacdo de
quotas-partes do capital de cada associado, da distribuicdo equitativa dos resultados, da
honestidade e da confiabilidade, da transparéncia e da ajuda mdtua (SCHALLENBERGER,
2003).

As diferengas estruturantes dos dois conceitos foram moldadas com o tempo e a
evolucdo da sociedade, conforme afirmaram Lima e Silva (2020) o Associativismo se articula
em torno de uma atividade social, e o Cooperativismo se propde a fortalecer atividades
produtivas, de teor fundamentalmente econdmico. Exemplos praticos dessa afirmacéo
encontram sua operacionalizacdo quando nos deparamos com Associagdes de Pais e Amigos
(por exemplo) e Cooperativas de Crédito. Deste modo a associacdo € uma sociedade sem fins
lucrativos, que tem como objetivo a implementacdo e defesa dos interesses dos seus
associados, bem como, incentivar a melhoria técnica, profissional e cultural dos seus
integrantes. J& a cooperativa, € uma sociedade civil/comercial sem fins lucrativos, mas que
viabiliza e desenvolve as atividades produtivas dos seus associados, armazena e comercializa,
aléem de dar assisténcia técnica e educacional aos seus associados (MUMIC; AGUIAR,;
LIVRAMENTO; 2015).

Diferentemente do Cooperativismo, onde ha uma divisdo de lucros entre todos 0s
membros, o Associativismo ndo possui finalidade lucrativa, desta forma o patrimonio é
constituido pela contribuicdo ou produtividade dos associados, por doagdes, por subvencdes,
etc., outra caracteristica é que os fins da associagcdo podem ser alterados livremente em
assembleia e constituem entidades de direito privado, com CNPJ. Neste interim tanto as
universidades, como as associagfes, enquanto expressdes da face publica dos integrantes das
comunidades, sempre contribuiram para o processo de cidadania e da elevacdo da autoestima
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das pessoas. A cidadania implicava em transformar as pessoas em associados onde o bem do
todo era prioridade (SCHALLENBERGER, 2003).

Desta forma uma universidade é capaz de ao mesmo tempo dominar as técnicas e
gerar novos conhecimentos nas varias areas do saber e ser capaz de transmiti-los de forma
eficaz a sociedade (REIDI, 2004). Nesse contexto, as universidades desempenham um papel
de agentes, buscando solucionar ou amenizar situacdes de diversas areas e segmentos da
sociedade, desde questdes relacionadas ao meio ambiente e problemas econdémicos e sociais
que excluem um contingente populacional elevado, formando e fomentando associagfes com
cunho social. Portanto é importante salientar que a dinamizacédo da hélice quintupla (embora
ainda como abordagem) representa um modelo entre teoria e pratica oferecido a sociedade
para compreender a ligacdo entre conhecimentos, a fim de promover um desenvolvimento
duradouro, preconizado pela universidade e sua comunidade (CARAYANNIS; THORSTEN,;
CAMPBELL, 2012).

Muitas associa¢fes encontraram nas incubadoras de negé6cios uma forma de
desenvolverem-se como empresas com a ajuda das universidades, levando em consideracdo o
modelo quintuplo, mas integrar a sociedade e 0 meio ambiente s6 é realmente possivel quando
as universidades elencam o poder da incubacdo com empreendimentos sociais e ambientais,
um desses empreendimentos sdo as Associacdes de Recicladores (ou catadores) espalhadas
em diversas unidades do nosso pais. Tais Associacdes quando bem planejadas e executadas
geram desenvolvimento sustentavel em todos os niveis, além disso, reciclar embalagens de
produtos pds-consumo, reduz significativamente a extragdo de recursos da natureza. Esse
processo proporciona economia de dgua e energia, 0 que possibilita diminuir a emissdo de
gases causadores do efeito estufa (BEHRENDS, 2011).

Sendo assim para Behrends (2011), o habito do descarte sem a devida preocupacédo
com 0 meio ambiente, pode gerar problemas também para a satde publica. Em complemento,
a importancia da utilizacdo dos recursos naturais de maneira sustentavel, com a valorizacao
do material reciclavel, evita a contaminacdo e degradacéo de areas (BRASIL, 2008). Face as
evidencias do tema, entender estas AssociacGes de dentro para fora € de suma importancia,
pois muito mais que gerar economia e preservacdo ambiental, a qualidade de vida e a
valorizacdo do sujeito encontram-se nas entrelinhas dessas Associacdes nascentes de
iniciativas da populagdo em parceria com universidades.

CAMINHOS METODOLOGICOS

Os caminhos da pesquisa contam com uma abordagem qualitativa, de natureza
descritiva, tendo como lécus a incubadora e uma associacdo, que indica um estudo um estudo
de campo, que para Gil (2008), busca o aprofundamento de uma realidade especifica, pela
observacdo direta nas atividades pelos trabalhadores, pelas entrevistas para identificar a
realidade do processo associativo, com forte influencias dos principios cooperativistas. Esse
processo aponta a necessidade de compreender a realidade dos recicladores, organizados em
uma associacdo, com a finalidade da coleta seletiva, que conta com o apoio de uma Institui¢éo
de Ensino superior, tendo suas a¢Oes operativas materializadas pela Incubadora e Aceleradora
Tecnologica de Negdcios Sociais.

Em tendo presente esse complexo campos de organizacdo, Associagdo, Incubadora,
Universidade a pesquisa uma descricdo e intepretacdo deste fendmeno, ao contar com a
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pesquisa semiestrutura, a observacao e levantamento de dados, que no entender de Rampazzo
(2010), fortalece a investigacdo. J& para Berni e Fernandes (2012), pela observacéo livre dos
fendmenos, o estudo auxilia pelo processo indutivo, apontar de proposi¢ées mais gerais.

Em relagdo a abordagem qualitativa, Richardson (1989), indica a possibilidade de
descrever problemas complexos, analisar a interacdo de variaveis, compreender e classificar
processos dindmicos vividos por grupos sociais, para contribuir no processo de mudanca e
compreender particularidades de comportamento de individuos. Nesta direcdo, Creswell
(2010), complementa, indicando o planejamento de procedimentos qualitativos pré-elaborado
que permitem o uso de méetodos amplos e versateis para este processo de investigacao.

Assim, a coleta de dados foi realizada o presente estudo, conta coma uma pesquisa
semiestruturada, para compreender as percep¢des dos entrevistados sobre os principios do
cooperativismo e a organizacgao associativa na economia social. Os participantes da pesquisa
sdo os atores representativos da Associacdo, ou seja, a Diretoria, para além o gestor da
Incubadora, totalizando 11 entrevistas. O periodo da pesquisa foi de 05 de janeiro a 05 de
fevereiro de 2021.

Por fim, apds a coleta dos dados, o material foi organizado pela equipe de pesquisa e
transcrito na integra para manter a ética e a fidedignidade dos resultados, o que resultou em
quarenta e oito paginas de transcri¢cBes, que receberam a andlise dos resultados, com as
orientacOes da analise de conteldo da Bardan (2011), para compreender e auxiliar o trabalho
da Associacdo, da Incubadora, da Universidade, especialmente a importancia dos principios
cooperativistas presente neste fendmeno. Ainda, para Minayo (2001, p. 14), a presenca da
pesquisa qualitativa “[...Jtrabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo de relagdes, de
processos e fendmenos que ndo se reduzem a operacionalizagdo de varidveis”, extremante
importante para compreender a presenca dos principios do cooperativismo nas praticas
associativas.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Buscar a compreensdo do trabalho da Universidade, da Incubadora e da Associacao, é
antes de mais nada, um desafio, por ser esse a manifestacdo de um fendmeno recente, em
2015, com possibilidade de mitigar as desigualdades sociais, na comunidade. Esse processo
formalizou uma parceria com o poder publico local, surgindo a Inatecsocial (Incubadora e
Aceleradora Tecnoldgica de Negdcios Sociais).

Portanto, se afirma um projeto social, com da Universidade, ao contar com a presenca
do curso de Servigo Social, seguindo os principios da Economia Social, com um especial para
a formacdo da Profissdo Catador, a coleta seletiva no municipio. Essa trajetéria esta
sintetizada na fala da gestora da Inatecsocial:

A Inatecsocial ela iniciou pelo o que eu tenho de conhecimento com projetos de
pesquisa pelas professoras que trabalhavam na época no curso de Servico Social e ai
ela foi evoluindo. Em 2015 ndo tenho bem certa a data, mas posso te confirmar
também, ela foi constituida a Inatecsocial pra trabalhar com projetos sociais, entdo
foi a partir disso que foi iniciado um trabalho com a comunidade. Entdo, teve alguns
recursos, a universidade através da Inatesocial desenvolveu esses projetos sociais, a
gente conseguiu alguns recursos de fomento externo, projetos com a Petrobras,
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projetos com o Senai, Fundacdo Banco do Brasil, nds também temos algumas
parcerias com prefeituras, entdo todos esses recursos puderam para fomentar esses
projetos dentro da Inatecsocial como uma articuladora (ENTREVISTA 1).

Portanto, a missdo da Inatecsocial é fomentar processos e politicas de integracéo
universidade, associacao, poder publico, sociedade, meio ambiente, possibilitando a formacéo
técnico-cientifica, ao auxiliar acGes sustentaveis, com base nos principios do cooperativismo,
comércio justo e negdcios sociais, com vistas a geracdo de trabalho e renda e a incluséo
social. Desta forma a Incubadora vai ao encontro de duas teorias estruturantes onde a
Economia Social garante renda e trabalho, pela transformagéo social, garantindo assim
mudanca societaria de classes menos favorecidas (GRACA; CORREA, 2016). A importancia
da renda e do trabalho, na vida dos recicladores, pode ser percebida na pesquisa semiestrutura
“Aqui é muito bom, muito bom porgue a gente recebe bastante, até agora esta meio pouco por
que até resolverem esses contratos com a prefeitura ai, mas a gente tira bem aqui, em torno de
R$1.200, R$1.300, R$1.000” (ENTREVISTA 5).

Desta forma fica evidente, que os recicladores demonstram satisfacdo com seus
resultados e tem claro a quantia que ganham, podendo contar com esse dinheiro para
manutencdo de suas familias. Esse processo dialoga de certa forma com o processo de
incubacdo da Inatecsocial, ao fomentar empreendimentos para desenvolver projetos através
da extensdo universitéria; ao implantar a politica de negociacdo, criacdo, gestdo e controle de
projetos de negocios sociais em processo de formacdo ou aceleracdo; ao acompanhar a
implantacéo e o desenvolvimento de projetos e convénios; ao promover a aproximacao entre a
academia, negocios sociais, economia social e associativismo; ao provocar discussdes
técnico-cientificas sobre sustentabilidade, voltadas as demandas da sociedade e ao contribuir
para o cumprimento da funcdo social da universidade.

Além disso, a Inatecsocial atua em 21 municipios da regido Noroeste do Rio Grande
do Sul, participa na compra dos materiais reciclaveis em Passo Fundo, Santa Maria e Porto
Alegre. Esse projeto auxilia na conquista do bem-estar social de uma camada social
vulneravel, atraves de suas associacfes (GRACA; CORREA, 2016), principalmente na cidade
de Cruz Alta. O que demonstra a articulagdo da universidade com o0 movimento associativo,
identificado pela entrevista da gestora da Inatecsocial:

Eu acho esses projetos eles fortalecem a Inatecsocial e eles fortalecem a
Universidade e isso ela demonstra pra comunidade a seriedade do trabalho que a
Universidade faz e a importancia que ela tem na sua missdo também, entdo eu acho
que esses projetos eles sdo bem importantes aqui pra Inatec, elas, elas, me faltou a
palavra agora, mas a gente consegue, a comunidade consegue visualizar 0 nosso
trabalho enquanto Universidade, enquanto Inatecsocial e isso nos fortalece pra ir em
busca de outros projetos”(ENTREVISTA 1).

Portanto, desde a constituicdo da Inatecsocial, este projeto estimulou a pesquisa, a
extensdo e a acdes universitarias para fortalecer o associativismo dos catadores, na busca de
uma melhor qualidade de vida, orientados pelos principios cooperativistas: Adesdo Livre e
Voluntaria, Gestdo Democratica, Participacdo Econdmica dos Associados, Autonomia e
Independéncia, Educacdo, Formacdo e Informacdo, Intercooperacdo e Interesse pela
Comunidade. Estes sete principios norteiam 0s processos de participacdo dos trabalhadores
em seus processos associativos, na implementacgéo das atividades da Inatecsocial.
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O processo associativo contabiliza a presenca de cem familias, que cultivam a
experiéncias de um trabalho educativo, que se tornam tangivel mecanismos que podem levar
o local a um nivel de desenvolvimento (LIMA; SILVA, 2020). A entrevista demonstra o
sentimento pelo local:

A eu gasto aqui mesmo, vou no mercadinho ali, pago o mercadinho, ajudo a4 onde
eu moro com a minha irmd, eu ajudo ela...agora t6 morando com a minha sobrinha
entdo ajudo ela a pagar uma luz pagar uma 4gua..é assim..pago umas
prestagdozinha que a gente tem por fora né... na cidade aqui” (ENTREVISTA 4).

A entrevista indica o sentimento em relagdo ao local, a busca da valorizacdo do
mesmo. Esse entendimento também foi possivel identificar na pesquisa em relacdo
Associacdo de Recicladores de Cruz Alta (ARCA), a iniciativa dos moradores de um bairro
carente da cidade, que emergiu da construcdo de casas populares e um processo de
polarizagdo urbana do municipio, onde uma comunidade vulneravel foi deslocada de uma area
degradada para outra, com uma breve garantia de melhoria das condi¢es de vida.

No entanto, esse fendmeno (deslocamento) ndo auxiliou na melhoria nas condicdes de
moradia, nao facilitou o trabalho e renda, passaram a catacdo de materiais, para a reciclagem.
Ao ndo ter espago para essa atividade, os moradores buscaram alternativas para as suas
questdes primordiais e a exemplo da primeira comunidade onde moravam, criaram outra
associacdo de catadores a ARCA, em 2011 e ampliado em 2015, dentro do Projeto Profisséo
Catador. Assim recebeu o suporte inicial da Universidade. Esse movimento apresenta desafios
na organizagao do associativismo, apontado na entrevista semiestrutura:

E ele precisa ter vontade, mas ndo hoje ndo é mais uns quantos, noés temos o
caderno com a lista ai sai um daqui ai a gente chama aquele primeiro que ta na lista
e basta ter boa vontade por que classificando todo mundo junto ali € ligeirinho tendo
boa vontade (ENTREVISTA 10).

Assim, a ARCA busca a democratizacdo de suas decisdes, passando a ter um
presidente (um lider), bem como um tesoureiro, seguindo as orientacdes dos principios
cooperativistas, constatado pela entrevista:

Sim tem que decidir é todo mundo ali né eu concordo eu ndo concordo a maioria
vence sempre né sempre € votado e a maioria vence até essa questdo amanha quero
trabalhar amanhd ndo quero trabalhar a maioria tem que concordar dai é isso
(ENTREVISTA9).

Por conseguinte, tem-se presente a importancia da Educagdo, Formacéao e Informacéo,
um dos mais importantes principios do cooperativismo, que pelas orientacbes de Morin (2000,
p. 16) "é necessario que todos os que se ocupam da educacgdo constituam a vanguarda ante a
incerteza de nossos tempos”. Significa, que o processo de formacgdo podera auxiliar a
minimizar as incertezas e uma das incertezas no associativismo e a justa remuneracdo pelo
trabalho. Neste sentido, é possivel verificar a presenca dos principios do cooperativismo:

O pagamento é feito assim a gente soma o valor do material né e ai divide por turno,
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por que cada por exemplo eu trabalho uma manhd e uma tarde sdo dois turnos por
dia e dai fecha por més em torno de 20 poucos turnos né dai a gente pega o valor
daquele material que deu por exemplo 8 mil real no caso né dai a gente atendeu 170
turnos dai a gente divide pelos 170 turnos dai tu vai dar por exemplo 30 reais né
vezes o valor de turno que tu tem no caso se tu tem 21 22 turnos né (ENTREVISTA
6).

Portanto, os principios do cooperativismo, auxiliam na efetivacdo da solidariedade, na
justa distribuicdo dos resultados. Esse processo de trabalho associativo, teve como base a
realidade presente em um municipio que apresenta a sazonalidade na coleta do material
reciclavel, em funcédo das atividades agricolas, em periodos de safra os trabalhadores buscam
uma oportunidade na lavoura, porém, retornam para a Associacdo, apds periodo das
atividades agricolas. As entrevistas 11 e 3 explicam essas questdes pelo ponto de vista dos
associados.

Ele tem esse direito...por exemplo ele pode chegar aqui e dizer: o eu ndo vou mais
vir esse més, sé que agora a gente botou uma regra pra se se afastar e voltar na
préxima carga ele tem que ter 8 meses de associagdo dai ele volta se ndo ele vai la
pro vim da fila e vai ter que esperar abrir uma vaga pra entrar de novo...se ndo da
muito entre e sai” (ENTREVISTA 11).

Eu era trabalhava com lavoura e motorista de caminh&o s6 que fiquei doente, e eu
comecei a tomar remédio ai eu ndo pude renovar a carteira e ndo pude mais trabalhar
ai ficou dificil o servigo, os patrées acharam melhor eu ir s6 nas épocas de safra
trabalhar” (ENTREVISTA 3).

Um ponto observavel é que, enquanto associacdo de recicladores, os associados
compreendem sua importancia nos servicos prestados ao meio ambiente e a sociedade. Em
todas as falas € constatado que a pratica da reciclagem evita a exploracdo de recursos naturais
e permite que eles sejam preservados para que as futuras gera¢oes tenham acesso as condicdes
ambientais e recursos de sobrevivéncia (BALDISSARELLI, 2009). Nesta direcdo a entrevista
6 demonstra essa consciéncia ambiental.

Mas com certeza nds estamos ajudando o meio ambiente ndo é s6 a comunidade né

0 meio ambiente por que isso ai € uma coisa se for descartado no lixo é uma coisa
gue demora quantos anos pra né um pet uma coisa quantos anos leva pra...n6s
estamos ajudando 0 meio ambiente e a comunidade também (ENTREVISTA 6).

Portanto, a ARCA, uma associacdo de recicladores, que busca a igualdade entre seus
socios, representa a congregacdo de esforcos dos em torno de interesses comuns, que na
compreensdo de Schallenberger (2003), é um dos caminhos indispensaveis para a conquista
da autogestdo do associativismo e cooperativismo, na busca da geracdo do trabalho e renda.
Significa, a presenca da liberdade de escolha individual e social, identificado no Principio do
Cooperativismo de Livre Adeséo, e, a participacdo efetiva na tomada de deciséo, em reunides,
assembleias, para a conquista da eficiéncia econdbmica para consequentemente, atingir a
funcdo social, pela geracdo de renda, pela prestagdo de servico a populagdo
(BIALOSKORSKI NETO, 2004).

Assim, ao identificar que o associativismo, enquanto um espacgo publico, ndo estatal,
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podera ser um mecanismo, na busca de um desenvolvimento sustentavel, uma atitude ética,
uma percepcdo com necessidades coletivas e solidarias, onde “ser humano ¢ viver e atuar em
conjunto” no dizer de Thesing (2015, p. 97). Ainda, 0 autor apresenta que essa forca gregaria,
o0 esforgo coletivo, possibilita a marca de humano, onde a arte de cooperar possa somar em
cada um, uma atitude solidaria, de partilha, uma busca por melhores dias, para homens e
mulheres, em todos os lugares e processos concretos da vida, nos quais 0 ser humano se
realiza no coletivo. Ja apontava Frantz (2002, p.61), “ainda por mais distante que o
percebamos, vemos no cooperativismo uma possibilidade de poder contribuir com uma nova
oportunidade a vida futura em nosso planeta”

Assim, na compreensdo de Klaes e Saln (1997), os principios fundamentais do
cooperativismo, estdo presentes nas praticas de cooperacdo, como concepcdes basilares do
movimento associativo/cooperativo. Com destaque a Educacdo Cooperativista, como um
processo permanente de desenvolvimento integral e cooperativo das pessoas, para a geracao
de conhecimento e de poder, onde as diferengas individuais sdo importantes para o
desenvolvimento do proprio grupo associativo.

E importante lembrar que o movimento cooperativo nio é caracterizado pelo
egoismo ou pela obediéncia cega, ndo se desejam sOcios robotizados como se
tivessem passado por uma ‘“lavagem cerebral”. Mas sim, exige- se uma
autodisciplina coletiva, oportunizando o crescimento do homem e da mulher em
todos os niveis — moral, social, cultural e intelectual — pedindo sugestdes e
participacdo. Para tanto, requer-se que o socio seja educado, em assim ndo sendo,
estara frustrando o movimento cooperativo (SCHNEIDER; HENDGES, 2006, p. 6)

Portanto, 0 movimento associativo, indica o caminhar da autodisciplina coletiva, com
a presenca dos principios cooperativistas, que representam mecanismos de participacao
igualitaria, dos associados, para orientar as relagdes entre socios, baseados na transparéncia,
equidade, que sustenta a autodisciplina coletiva, que poderd fundamentar a autogestdo da
associacdao.

Por fim, os sete principios do cooperativismo, sdo destacados no Guia das Melhores
Praticas em Cooperativas (2015, p.18), no entanto, estes principios foram reelaborados pela
Alianca Cooperativa Internacional (ACI), em 1995, como linhas orientadoras para as praticas,
dos valores de: democracia, liberdade, equidade, solidariedade e justi¢a social. O Manual das
Melhores Praticas de Governanca para Cooperativas (2016, p.16-17-18), descreve 0s
principios cooperativistas, conforme segue:

I. Adesdo Voluntaria e Livre: As cooperativas sdo organizacdes
voluntérias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servicos
e assumir as responsabilidades como membros, sem discriminacgdes
por sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas.

Il. Gestdo Democratica: As cooperativas sdo organizagoes
democraticas, controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formulacdo das suas politicas e na tomada de decisdes.

I11. Participacdo Econdmica dos Membros: Os membros contribuem
de forma equitativa para o capital das suas cooperativas e controlam-
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na democraticamente. Parte desse capital €, normalmente, propriedade
comum da cooperativa. Os membros recebem, habitualmente e se
houver, uma remuneracdo limitada ao capital integralizado, como
condicdo de sua adeséo.

IV. Autonomia e Independéncia: As cooperativas sdo organizacdes
autdbnomas, de ajuda matua, controladas pelos seus membros.

V. Educacédo, formacdo e informacgéo: As cooperativas promovem a
educacdo e a formacdo dos seus membros, dos representantes eleitos e
dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir, eficazmente,
para o desenvolvimento das suas cooperativas.

VI. Interoperacdo: As cooperativas servem de forma mais eficaz aos
seus membros e ddo mais forga ao movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, por meio das estruturas locais, regionais,
nacionais e internacionais.

VII. Interesse pela Comunidade: As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades por meio de
politicas aprovadas pelos membros.

Assim, a aceitacdo dos Principios do Cooperativismo, nas praticas associativas de
economia solidaria, demonstra a posicao de vanguarda, bem como, uma inteligente resposta
dessa organizacdo aos desafios enfrentados em sua vitoriosa trajetoria de evolugdo e
consolidacdo, visto que, a associacdo apresenta caracteristicas econdmicas e sociais e
precisam ser eficientes na autogestdo para garantir sua continuidade

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo busca compreender a rica experiéncia associativa, a presenca dos principios
cooperativistas, em uma associacdo de economia social, que faz parte da Incubadora e
Aceleradora Tecnoldgica de Negocios Sociais, de uma Universidade, na regido Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, ao realizar uma pesquisa semiestrurada com o quadro de
associados, com a gestora, com possibilidade de contribuir na geracdo do trabalho e renda.

Assim, os achados da pesquisa evidenciaram as relagdes sinérgicas, entre a
universidade, como articuladoras de desenvolvimento dos principios do cooperativismo, em
uma relagdo simbidtica, para efetivar as praticas associativas, em harmonia com 0 meio
ambiente, 0 que as diversas correntes tedricas enfatizam, as crescentes discussées em torno
dos trabalhadores, ao operar o principio: Interesse pela Comunidade, a Formacao, Educacao e
Informacdo, no processo de preservacdo ambiental.

Tem-se presente que a inclusdo social e a preservagdo ambiental, sdo desafios
indispensaveis ao trabalhar o desenvolvimento de forma integral, em todas as camadas da
sociedade, na busca de uma melhoria da qualidade de vida. Nesse processo a presenca dos
Principios do Cooperativismo, para fortalecer os principios da Adeséao é Livre e Voluntaria, 0s
associados podem entrar e sair da associacdo, sempre que for pertinente, a Gestdo €
Democraética, todos os sécios votam e participam das escolhas nas atividades da associacao,
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das deliberacGes e dos encaminhamentos da associagdo, em um processo de igualmente no
trabalho. Significa que os socios, operam em um ambiente de Autdnomos e independentes,
em uma caminha de Educacdo, Formacdo e Informacéo, de cooperacdo entre as associacdes,
com a Incubadora.

Entende-se que o processo de efetivacdo dos principios cooperativistas elaborados
pelos Pioneiros de Rochdale, em 1844, pode ser entendida como uma orientacdo da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) para efetivar, ao longo da historia, as boas praticas de
cooperagdo A criacdo de cooperativas/associagOes brasileiras, permite associar a experiéncia
inglesa, especialmente no Rio Grande do Sul, como matriz inspiradora e doutrinaria das
praticas e dos principios cooperativistas.

O desejo de movimentos mais associativistas, vem em contraposicdo ao
individualismo, da competitividade, em busca de alternativas solidarias, possiveis de serem
praticadas, ao proporcionar uma consciéncia socioecondmica de resisténcia, frente ao
agressivo mercado, especialmente nas populacbes mais necessitadas, que vivem em um
ambiente de incertezas de trabalho e renda, de mercado, 0 que podera estimular vivéncias
comunitérias mais solidarias.

Como limitacbes da pesquisa, reside o estudo em uma associacdo do municipio,
ficando delimitada as percepgdes de um conjunto maior de associados. Aconselha-se que
futuras pesquisa, sejam realizadas nas quatro associagdes que integram Incubadora e
Aceleradora Tecnolodgica de Negdcios Sociais, para compreender as contribuicdes praticas de
cada associac¢do no desenvolvimento local.

Contudo a maior contribuicdo do estudo estd no aspecto social, uma vez que, as
praticas do associativismo de economia solidaria necessitam do desenvolvimento dos
Principios do Cooperativismo. Nesse sentido, entende-se que o estudo realizado, responde aos
objetivos propostos, compreender a importancia da presenca na pratica dos Principios do
Cooperativismo, para estabelecer estratégias organizativas na Incubadora. Conclui-se que, em
toda histéria do associativismo e do cooperativismo, a efetivacdo dos Principios do
Cooperativismo, € imprescindivel na conquista de trabalho e renda, na distribuicdo equitativa
de resultados, nos diferentes sentidos e significados de praticas cooperativas, em um processo,
que tem a pretensdo de implementar um novo modelo de gestdo, na associacdo, N0 Processo
de desenvolvimento social.
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