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RESUMO

O presente artigo trata-se de uma pesquisa realizada, com uma agroindustria familiar de carater
comunitario, localizado no municipio de Coronel Bicaco, Rio Grande do Sul, sendo que a
mesma apresenta o diferencial de ser gerida e operada exclusivamente por mulheres, a mesma
atua informalmente no municipio a aproximadamente 16 anos. O objetivo da pesquisa é analisar
a estrutura de analisar os mecanismos de governanca corporativa utilizada pela agroindustria,
para tanto desenvolveu-se uma pesquisa bibliogréfica, afim de buscar o aprofundamento
referente aos temas, teoria da agencia, governanca corporativa e agroindustria familiar. A
pesquisa apresenta carater descritivo, fora desenvolvida através de um estudo de caso com
abordagem qualitativa, para tanto contou com a aplicacdo de um questionario estruturado com
10 questdes objetivas e grau de importancia em escala likert. O questionério fora aplicado em
uma visita realizada junto a uma representante da agroinduistria e contou com acompanhamento
de um técnico do escritdrio municipal da Emater. A pesquisa revelou que a agroindustria possui
uma estrutura de governanca defina de forma informal dentro do grupo de produtoras, as quais
realizam reunides gerais periodicamente e buscam manter elevado grau de transparéncia nas
movimentacdes realizadas pela agroindustria.

Palavras-chave: Agroindustria Familiar. Conflito de agéncia. Governanga Corporativa.
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This article is a research carried out with a family agribusiness of community character, located
in the municipality of Coronel Bicaco, Rio Grande do Sul, which has the differential of being
managed and operated exclusively by women, it operates informally in the city for
approximately 16 years. The objective of the research is to identify the corporate governance
structure used by the agroindustry, for that a bibliographical research was developed, in order
to seek the deepening regarding the themes, agency theory, corporate governance and family
agroindustry. The research has a descriptive character, was developed through a case study with
a qualitative approach, for that it counted with the application of a structured questionnaire with
10 objective questions and degree of importance in likert scale. The questionnaire was applied
during a visit to a representative of the agroindustry and was monitored by a technician from
Emater's municipal office. The survey revealed that the agribusiness has a governance structure
informally defined within the group of producers, which hold general meetings periodically and
seek to maintain a high degree of transparency in the movements carried out by the agribusiness.
Keywords: Family Agroindustry. Agency conflict. Corporate Governance

INTRODUCAO

Entende-se que as organizagfes ocupam um espaco especial, um papel fundamental no
desenvolvimento da sociedade, um processo que oportuniza uma consciéncia e a construcdo de
referenciais tedricos-metodoldgicos para a compreensdo das praticas em diferentes
organizagfes. Um caminhar que necessita da distribuicdo de responsabilidade a ser efetivada
por colaboradores, empresarios, instituicdes de ensino e pesquisa, pelas politicas publicas.

Portanto, investigar as organizac¢6es indicam um campo de complexidade, de um volume
de operacdes que se multiplicam com o crescimento e desenvolvimento das organizacGes, uma
manifestacdo de um fendmeno que levou o surgimento da chamada Teoria da Agéncia, que teve
como primeiros pesquisadores, Adolph Berle e Gardiner Means que documentaram o estudo
em sua obra The ModernCorporations and Private Property, publicado em 1932 (BERLE;
MEANS, 1984). Essa matriz de pesquisa foi sequida mais tarde, em 1937 por (COASE, 1937),
que segundo (NASCIMENTO; BIANCHI, 2005), abordou de forma pioneira a natureza da
firma, no que se refere a consideracdo dos aspectos internos da empresa, enfatizando a imagem
do empreendedor como a figura-chave para a alocacdo correta de recursos no processo de
tomada de decisdes.

Portanto, estabelecer uma Articulacdo, da Teoria de Agéncia, com um campo de estudo
voltado para a agricultor familiar, onde o agricultor assume um papel em sua propriedade de

agente, tanto de producéo, quanto de gestéo, onde observa-se a agricultura de natureza familiar,
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com uma integracdo no processo de agroindustrializacdo da producdo, ou seja, a

industrializacdo da producdo, oriunda da agricultura familiar, que representa um papel
fundamental na manutencdo da qualidade de vida das familias do campo (NASCIMENTO;
BIANCHI, 2005).

Lima e Cunha (2011), destacam a importancia da agregacdo de valor da produgéo
agricola familiar através do processo de agroindustrializagdo, como uma forma de manter o
homem ao campo e gerar alternativas de incremento de renda para 0s mesmos, desta forma
evidencia-se a importancia do processo de agroindustrializacdo na geracao de trabalho e renda,
contemplando incorporacdo da mao de obra familiar

Portanto, ao tratar das agroindustrias e a Teoria de Agéncia, tendo presente o
crescimento das organizagoes, verifica-se a necessidade do estudo da governancga corporativa
em agroinddstrias. Atenta-se para as diversas definicfes de governanca corporativa, em geral
trata-se de mecanismos de gestdo e participacdo dos agentes envolvidos na organizacdo. O
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) define Governanca Corporativa como
o sistema pelo qual as organizages sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o0s
relacionamentos entre proprietarios, Conselho de Administracdo, Diretoria e 6rgdos de controle
(IBGC, 2009).

Por conseguinte, verificar a governanca na agricultura familiar, de forma pontual no
processo de agroindustrializagdo, em um ambiente de producdo de alimentos, significa um olhar
para a padronizacdo e aumento da eficiéncia desses empreendimentos, para incorporar a Teoria
da Agéncia, a governanca corporativa em agroindustrias familiares. Assim, a Teoria da Agéncia
podera contribuir na compreensao dos conflitos, os custos, 0 movimento entre a propriedade e
0 controle de capital, o que origina as assimetrias informacionais, 0s riscos e outros problemas
pertinentes a relacdo principal-agente (JENSEN; MECKLING, 1976). Ainda, governanca
corporativa corresponde a fixacdo pelos conselhos mecanismos, estruturas e incentivos que
compdem o sistema de controle de gestdo e que devem direcionar o comportamento dos
administradores para o cumprimento dos objetivos estipulados pelos acionistas, além de
assegurar que os executivos néo se afastem deles (IBGC, 2007).

Diante do exposto tem-se a seguinte questdo de investigagdo: Como esta estruturada a
Governanca Corporativa nas agroindustrias familiares? Para dar resposta a questao de pesquisa

proposta, 0 objetivo € analisar 0s mecanismos de governanca presente na agroindudstria da
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agricultura familiar no municipio de Coronel Bicaco/RS e analisar como a mesma esta

organizada, para além de compreender como ocorre a participacdo dos agentes envolvidos na
producdo e gestdo da agroindustria.

Assim, o presente estudo busca analisar uma agroindustria de massas localizada no
municipio de Coronel Bicaco, que é¢ administrada de forma comunitaria/compartilhada por um
grupo de mulheres. Observa-se que estudos com certo grau de semelhanca ja foram
desenvolvidos, como por Silveira (2017), tendo como objetivo analisar as estruturas de
governanca e 0s mecanismos de coordenacdo adotados pelas agroinddstrias familiares no
Corede Médio Alto Uruguai. Ainda, Felipe et al. (2020), realizaram um estudo multicaso no
Parand para compreender os mecanismos de governanca na compra de mandioca pelas
fecularias e como elas estdo adotando coordenac6es plurais nesse negocio. Assim, o presente
estudo, apresenta uma particularidade, uma agroindustria administrada e operada

exclusivamente por mulheres, no municipio de Coronel Bicaco.

TEORIA DA AGENCIA

A Teoria da Agéncia visa o entendimento e a percepc¢do da relacdo entre dois atores ou
mais, em determinadas organizacdes, tendo seu ponto de partida nos estudos realizado por
(BERLE; MEANS 1932). Os autores pesquisaram empresas norte americanas de grande porte
durante os anos de 1930, os quais constataram que as empresas tipicas do século XIX,
pertenciam a um proprietario ou em alguns casos a um pequeno grupo de proprietarios e que o
sistema de gestdo presente era restrito a estes proprietarios. Um processo que era gestado pelo
patriménio pessoal dos proprietarios. A nova concepcao busca separacdo entre patriménio e
gestdo para consolidar em um novo formato de organizagdo, onde os proprietarios assumem as
grandes estratégias e delegam as fungdes de gestdo, a um administrador que posteriormente
passou a ser classificado como agente.

Para Jensen e Meckling (1976), o relacionamento de Agéncia ocorre a partir de uma
relacdo contratual, de um ou mais individuos (proprietarios/acionistas), que contratam um ou
mais individuos (agentes/gerentes), para desempenhar algum trabalho em seu favor, o que
envolve delegacdo de autoridade e representatividade para a tomada de deciséo pelo
agente/gerente em nome do proprietario/acionista. A Teoria da Agéncia divide os agentes de
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duas formas: o chamado principal que na relacdo estabelece papel de lideranca e o chamado

agente que da origem ao nome da teoria, o agente é o individuo recrutado pelo principal para
ocupar determinada posicdo dentro de uma organizacdo. Para Hendriksen e Breda (1999), um
desses dois individuos € um agente do outro, chamado de principal — dai 0 nome de teoria de
agency. O agente compromete-se a realizar certas tarefas para o principal; o principal
compromete-se a remunerar o “agente”. Dentro desta relagdo espera-se que o agente desenvolva
atividades e tarefas que sejam de interesse do principal, o qual deve remunerar o agente de
acordo com a atividade desenvolvida, esta relacdo € regulamentada em sua maioria por um
termo contratual onde ambas as partes entram em acordo sobre 0s termos do contrato.

Daily, et. al., (2003, p. 371- 372), destaca que 0s estudos sobre governanga com base na
teoria da agencia ganharam maior visibilidade a partir de dois fatores, o primeiro é referente a
uma teoria bastante simples, onde grandes corporacfes sdo reduzidas a dois participantes,
gestores e acionistas, onde cada um assume de forma clara e consistente 0s seus interesses. Ja
em segundo, a nocdo de que 0 ser humano ao apresentar interesses proprios, geralmente néo
apresentara disposicdo para sacrificar seus interesses pelos de outro individuo.

Ja Bronstein (2021) destaca que cabe ao proprietario/acionista delimitar o campo de
atuacdo dos agentes/gerentes, determinando incentivos adequados e arcar com 0s custos do
monitoramento visando impedir atividades anomalas e limitar extravagancias do
agente/gerente. O problema da agéncia se encontra na possibilidade do agente em tomar

decisdes que favorecam a sua funcdo/utilidade e ndo a maximizacao de lucros do principal.

AGROINDUSTRIA FAMILIARES

A agroindustria familiar “¢ um empreendimento que agrega valor aos produtos
primarios produzidos pela familia e ao longo do tempo se transformou em alternativa de
complementa¢ao de renda dos pequenos produtores rurais” (ANES et al., 2018, p.110).

E evidente a contribuicdo e de fundamental importancia a agricultura familiar na
producdo de alimentos e seguranca alimentar nacional, destaca Gomes e Schmidt ( 2014),
Ainda, ressaltam os autores que a implantagdo de pequenas agroindustrias familiares no meio
rural, vem caracterizando-se, cada vez mais, como uma importante alternativa de geracao de

renda no campo, abrindo novos postos de trabalho e motivando os jovens a permanecerem em
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suas propriedades, reduzindo parcialmente o quadro de éxodo rural e, em alguns casos,

oportunizando o retorno de jovens ao meio rural. Sendo assim a agroindustrializagédo apresenta-
se como uma importante ferramenta de valorizacdo e incentivo a agricultura de base familiar.
Assim, o processo da agroindustrializacdo busca valorizar a producéo local, mediante
produtos agroindustrializados que mantém as caracteristicas de determinado local, costume e
cultura. Desta forma a agroindustria atua também na valorizacéo cultural do local. Para Mior
(2005, p 191), a agroindustria familiar precisa ter “sua localizagdo no meio rural, utilizar
maquinas e equipamentos de menores escalas, onde a procedéncia de sua matéria prima é
propria ou dos vizinhos, assim como a mao-de-obra, remetendo geralmente a um produto
artesanal”. Segundo Niederle e Junior (2009), diferentemente das multinacionais, as
agroindustrias familiares articulam-se firmemente com os espacos locais mobilizando ativos de
capital social presentes nas diversas redes de comercializacdo, onde se destacam os lagos de
parentesco, amizade e confianga. Essas funcionam reativando vinculos sociais e construindo
mercados. Desta forma além de contribuir para melhoria da qualidade de vida da familia
envolvida com a producdo e de estimular o comércio local, a agroindustria estimula ainda as

relacdes sociais e 0 aumento da confianga nas relagdes comerciais locais.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A governancga corporativa pode ser considerada como mecanismos de gestéo, controle
e direcdo adotados na organizagédo para que esta atenda aos interesses dos seus stakeholders,
principalmente os de interesses financeiros. Segundo Child e Rodrigues (2003), a preocupacao
da governanca centra-se nos mecanismos que fazem com que os agentes se empenhem em
atingir os objetivos organizacionais, ou seja, em assegurar um retorno aceitavel para os
proprietarios da empresa. Na mesma linha de pensamento, Fiorini et al., (2016) descreve que a
governanga corporativa trata de um meio de estabelecer e manter a harmonia entre 0s acionistas
e os altos executivos das empresas. Através dela, busca-se identificar maneiras de garantir que
as decisOes sejam tomadas de forma eficaz, sem perder o foco na eficiéncia operacional e
maximizacao dos resultados.

Oliveira Bertucci et. al. (2006), identificam quatro modelos de governanca corporativa:

modelo financeiro, focado no retorno financeiro dos investidores; modelo dos publicos




K. A TRANSVERSALIDADE DA
SAI-AO DO ,’ ’ CIENCIA, TECNOLOGIA E
UN”UIZON 8 INOVACAO PARA O PLANETA

CONHECIMENTO =

26 A 29 DE OUTUBRO DE 2021

relevantes (stakeholders), que preconiza a responsabilidade social; modelo politico, cuja énfase

é a questdo institucional; modelo de procuradoria, que valoriza o poder de os gerentes gerarem
valores tangiveis e intangiveis. Dentre os quatro modelos observa-se maior abrangéncia e
disseminacdo nos modelos financeiros e no modelo dos publicos relevantes, por estarem ligados
diretamente ao retorno financeiro dos seus acionistas.

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, (IBGC, 2009), ressalta que existem
quatro principios da governanca corporativa: 1) Transparéncia (disclousure), esta ligado a
transparéncia das informacdes e do acesso a essas informacdes pelos stakeholders. 2) Equidade
(fairness, ou senso de justica), buscar tratamento justo e igualitario a todos os envolvidos de
diferentes esferas, sejam eles acionistas ou stakeholders. 3) Prestacdo de contas
(accountability), sabendo que cada agente tem sua parcela de responsabilidade dentro da
organizacdo e que os mesmos devem satisfacdo das atitudes tomadas e até mesmo dos objetivos
ndo alcancados. 4) Responsabilidade corporativa social e ambiental, esta direcionado a
responsabilidade da empresa com a sustentabilidade a médio e longo prazo.

No ambito das organizages familiares, Troccoli e Lisboa (2018), destacam que a
governanca em empresa familiar € o conjunto de instancias, de praticas e de principios, formais
ou informais, disseminados no ambito da organizacdo familiar, que consolidam a estrutura de
poder e que orientam o sistema de relacfes estabelecido entre os individuos pertencentes as
esferas da familia, da propriedade e da gestdo. Desta forma a governanga corporativa mesmo
em uma unidade familiar de producéo é de fundamental importancia para a organizacao e para
0 bom desenvolvimento das operacdes a serem desenvolvidas.

Vale salientar que por tratar-se de organizagdes de cunho familiar, questdes afetivas
podem estar intrinsecas nas atividades produtivas e administrativas da unidade, dificultando em
alguns casos a separacdo entre profissional e familiar. Para Melin e Nordqvist (2000), as
empresas familiares tendem a utilizar mecanismos da governanga corporativa como, por
exemplo, o estabelecimento de conselhos. Entretanto, a efetividade do conselho limita-se a sua
estruturacdo, sendo que o processo de tomada de decisdes acaba sendo conduzido em ambiente
informal, como em reunides de familia.

Destaca-se que ao longo tempo de interagdo entre os membros da familia, esse processo
torna menos propensos a adogdo de mecanismos formais na condugdo do negdcio, tanto que,

quando a empresa € gerenciada por membros de uma Unica familia, € menor a dependéncia de
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estruturas de governanga (LEAPTROTT, 2005). Desta forma fica dificil o estabelecimento de

um mecanismo de governanca especifico, sendo assim a existéncia dos conselhos tornam-se
mais efetivos e de facil implantacdo. Dentre as praticas recomendadas para esse tipo de
organizacdo, destaca- se a adocdo de um Conselho de Administracdo e de um Conselho de
Familia, bem como a utilizacdo de mecanismos que oportunizam um espago para 0s socios e
protocolos familiares, a fim de assegurar uma melhor gestdo (SCHNEIDER, et.al, 2019).

Portanto, o Conselho de Administracdo tem como fungdo o monitoramento dos gestores,
em nome dos acionistas, na tomada de decisfes quanto a venda de ativos, investimentos,
desinvestimentos ou aquisicdes, ofertas de compra por outras empresas, remuneracdo dos
executivos, gestdo de riscos auditoria (TIROLE,2006). Por fim, o Conselho de Familia visa
definir limites entre familiares e empresariais, preservar valores da familia, tratar a organizacéo
como fator de unido e continuidade da familia, definir critérios protecdo patrimonial, entre
outras atribuicbes (IBGC,2015).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa conta inicialmente com um arcabouco teoérico a fim de buscar maior
interacdo com a tematica de pesquisa, que poderd servir de lente para a interpretacdo da
agroindustria familiar, no municipio de Coronel Bicaco. Assim, para responder aos desafios, o
estudo conta com a pesquisa descritiva.

No entender Gil (2002), as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relacdes entre varidveis. Neste caso a pesquisa busca descrever a relacéo
entre 0s agentes envolvidos com a agroindustria a ser analisada, buscando identificar o padrédo
de governanga existente.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa apresenta-se na forma de estudo de caso, por se
tratar da analise de uma agroindustria localizada no municipio de Coronel Bicaco. Para Minayo
(2014), o estudo de caso contribui na compreensdo do fendmeno que ndo esta claramente
definido. Portanto, a pesquisa busca verificar os procedimentos e padrfes de governanga
corporativa adotados pela agroindustria em questdo. Quanto aos instrumentos de coleta de

dados foi utilizada uma entrevista com 0s membros da agroindustria.
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Por fim, a pesquisa opera em uma abordagem qualitativa, que para Godoy (1995), 0s

estudos qualitativos tém como preocupacao fundamental a analise do mundo empirico em seu
ambiente natural. Nessa abordagem valoriza-se o contato direto e prolongado do pesquisador
com o ambiente e a situacdo que estd sendo estudada. Assim, a pesquisa qualitativa permite
maior liberdade de didlogo com os entrevistados, a fim de proporcionar maior seguranca para
a coleta de informacdes.

A presente pesquisa buscou analisar 0s mecanismos de governanca dentro de uma
agroindustria de cunho familiar, para tanto, utilizou-se como instrumento de pesquisa um
questionario em formato de escala likert de 5 pontos, com 10 questfes referentes a existéncia
ou ndo de mecanismos de governanca e 0 quao importante este mecanismo é para 0s membros
da agroinddstria, as respostas possiveis foram (tem) se € adotada a pratica de governanca e (ndo
tem) se a pratica de governanca ndo é adotada na agroindustria, a escala de importancia varia
de 1 a 5, sendo respectivamente, 1- irrelevante, 2- pouco importante, 3- indiferente, 4-
importante, 5- muito importante. A escala likert foi criada por Rensis Likert em 1932, que em
sua tese, Likert realizou um levantamento usando uma escala de um a cinco pontos, tendo
resultado numa escala de pesquisa (Escalas de Likert) como um meio de medir atitudes.

O objeto de estudo da pesquisa € uma agroindustria familiar de carater comunitaria,
gerida e operada exclusivamente por mulheres, localizada no municipio de Coronel Bicaco, Rio
Grande do Sul, a agroindustria atua de forma informal no municipio com a producao de massas
em geral, observa-se que a mesma possui uma estrutura administrativa definida porem a mesma
também ¢ informal, a agroindustria atua a aproximadamente 16 anos no municipio, conta com
sede fixa e planta de producéo propria, (EMATER, 2021).

RESULTADOS E DISCUCAO

O questionario fora aplicado a uma representante da agroinddstria no més de agosto de
2021, durante uma visita realizada a agroindustria em estudo, a qual teve 0 acompanhamento
de um técnico do escritorio municipal da Emater.

Questdo 1: A agroindustria tem algum mecanismo de governanca, como: conselhos e
comités? Tem, grau de importancia 5. Questdo 2: Existe algum mecanismo de distribuicdo de

informagdo dentro da agroindustria, que gere transparéncia nas decisdes tomadas, como
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assembleia geral? Tem, grau de importancia 5. Questdo 3: A agroinddstria possui uma estrutura

administrativa definida, como a existéncia de um conselho de administragdo? Tem, grau de
importancia 5. Questdo 4: E realizada assembleias e ou reunides para tomada de decisdes e
discussdo de projetos futuros? Tem, grau de importancia 5. Questdo 5: Em sua opinido é
importante a existéncia de um 6rgdo gestor dentro da agroindustria, como um conselho de
administracdo? Tem, grau de importéncia 5. Questdo 6: Em sua opinido a forma de gestéo da
agroindustria é transparente e igualitaria? Tem, grau de importancia 5. Questdo 7: Existe
proximidade afetiva (grau de parentesco) entre os membros da agroindustria, isso € importante
no processo de tomada de decisbes? Tem, grau de importancia 2. Questdo 8: A agroindustria
esta organizada no formato de associacdo e/ou cooperativa, qual a importancia disso para 0s
membros da agroindistria? Tem, grau de importancia 5. Questdo 9: A agroindustria apresenta
metas definidas, qual a importancia do estabelecimento de metas? Tem, grau de importancia 5:
Questdo 10: E oportunizado o direito de opini&o e voz ativa dentro da agroindustria a todos os
membros? Tem, grau de importancia 5.

Nota-se a partir dos resultados que, apesar da agroindustria atuar de forma informal,
apresenta uma estrutura administrativa definida com a existéncia de um grupo responsavel pela
gestdo e transferéncia de informacdes dentro da agroindustria. Segundo a literatura utilizada na
pesquisa essa forma de organizacao caracteriza a existéncia de um conselho de administracéo
citado por, Schneider, et.al, 2019; Tirole, 2006. Como um mecanismo de governanca utilizado
em organizagdes de cunho familiar. A qual busca realizar assembleias e reunides periodicas
afim de manter o didlogo e a transparéncia dentro da organizacao, salienta-se que a realizacédo
dessas reunides gerais vai de encontro com o primeiro principio de governanga corporativa, 0
principio da “transparéncia” estabelecido pelo IBGC, 2009, além das atividades coletivas serem
utilizadas na discusséo de metas e decisbes a serem tomadas referente ao grupo e a
agroindustria. Fora possivel observar a existéncia de grau de parentesco e proximidade afetiva
dentro do grupo, como citado no trabalho de Melin e Nordgvist (2000), que sugerem a
existéncia de grau de parentesco como um fator que pode gerar dificuldade nas relacdes
administrativas da organizacao, porem verificou-se que a existéncia de grau de parentesco nao
prejudica ou influéncia nas decisdes tomadas, ou seja, ndo sendo evidenciado conflito de

agéncia nas relagdes.
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Referente ao estabelecimento de metas, observa-se que o grupo busca classificar com

grau de importancia as questdes a serem atendidas, como a aquisi¢do de maquinas ou melhorias
no espago fisico. Observou-se ainda que a agroindustria busca seguir o modelo de
associativismo com seus membros, afim de todos terem o direito a voz e a exposicao de ideias
e opinides, fato este que representa o segundo principio de governanga corporativa estabelecido
pelo IBGC, 2009 o principio da “equidade” que busca o tratamento de forma justa e igualitaria
a todos os membros da organizagéo, este ponto em especifico fora salientado pela entrevistada,
que ressaltou a importancia do direito a voz a todos os membros, ressaltando que o direito a voz
proporciona a inclusao e a unificacdo de todo o grupo envolvido com a agroindustria.

Destaca-se ainda, que na percepcdo da respondente a agroinddstria é considerada como
transparente de forma que todas as envolvidas compartilham as informagdes, alinhando se ao
terceiro principio de governanca corporativa estabelecido pelo IBGC, 2009 “prestagdo de
contas” que busca garantir a todos os membros a plena consciéncia das transagdes realizadas
pela agroindustria, o tempo de existéncia da agroindustria também é considerado importante,
pois a mesma estd em atividade a aproximadamente 16 anos e busca manter o grupo de
envolvidas unido e forte, para garantir a sobrevivéncia da agroinddstria a médio e longo prazo,
contemplando assim o quarto principio de governanca corporativa estabelecido pelo IBGC,
2009 “responsabilidade corporativa social e ambiental” que estd relacionado a capacidade de
manutencdo e sustentabilidade a médio e longo prazo da organizacéo.

A pesquisa desenvolvida apresentou a estrutura de governanca corporativa da
agroindustria baseada principalmente na confianca entre 0s membros, como destaca Silveira,
2017 em seu estudo “Estruturas de governanga e mecanismos de coordenacao em agroindustrias
familiares no corede meédio alto uruguai, rs” a confianca criada entre os membros da
organizacdo em muitos casos acaba dificultando a existéncia de mecanismos de governanga
bem definidos, esse fator ocorre principalmente em virtude da inexisténcia de oportunismo por
parte dos agentes envolvidos nas transa¢des da organizacao, sendo baseados e amparados pela

moralidade existente entre 0s mesmos.

CONSIDERACOES FINAIS
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O desenvolvimento da pesquisa possibilitou o aprofundamento ao conhecimento

referente as agroindustrias familiares, a experiéncia pratica desenvolvida através da visita e
aplicacdo do questionario possibilitou o entendimento da relacdo existente entre o grupo de
envolvidas, vale salientar que a agroindustria estudada atua informalmente dentro do municipio
e que este fator dificulta a existéncia de padrdes de governanca bem definidos, outro ponto a
salientar é a baixa escolaridade do grupo em questdo, fator este que também dificulta o
estabelecimento de uma estrutura de governanga. Verificou-se sobre tudo que a agroindustria
apresenta uma estrutura de gestdo compartilhada entre as envolvidas, sendo assim, mesmo que
informalmente, existe padrdes de governanca que sdo seguidos e que puderam ser identificados,
como a existéncia de um Orgdo gestor responsavel pela administracdo (conselho de
administracdo) e a realizacdo de reunides gerais periddicas para a discussao de objetivos, metas
e apresentacdo dos resultados da agroindustria.

Destaca-se que a pesquisa atendeu ao objetivo proposto, ao identificar que existe mesmo
que informalmente, estruturas definidas e que seguem padrdes de governanga como ja citado
no artigo, desta forma considera-se que a pesquisa fora relevante no &mbito de estudo dos
académicos e gque agregou informac6es fundamentais referente ao processo de governanga em
agroindustrias de carater familiar. Salienta-se que estudos futuros poderao ser desenvolvidos na
area, afim de aprofundar o conhecimento e detalhar os mecanismos utilizados.

Nesse sentido destaca-se na organizagao objeto de estudo, a presenca de uma diretoria
a qual aproxima-se ao conselho de administracdo, o qual é indicado pela literatura a respeito do
tema como mecanismo de governanca. Observa-se também que a participacdo dos agentes
envolvidos na producdo e gestdo da agroindlstria ocorre de forma efetiva e participativa,
através do dialogo mantido nos momentos de producao e em reunides gerais desenvolvidas pelo
conselho de administragéo.

Com isso as limitagdes deste estudo estd em, identificar de forma clara a estrutura de
governanca estabelecida na agroindistria, tendo como ponto de partida o fato da mesma
trabalhar de forma informal e ndo apresentar estrutura administrativa documentada,
dificultando a organizagdo da estrutura gestora da agroindustria e da estrutura fiscalizadora.

Sendo assim, sugere-se para estudos seguintes, considerar a forma de organizagdo

informal estabelecida pela relagdo de confianga entre os membros, criada ao longo do tempo de
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atuacio da agroindustria. E possivel ainda, buscar alternativas para organizar e documentar a

relacdo de confiancga existente dentro do grupo envolvido com a organizacao.
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