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INTRODUCAO

Quando as decisoes estdo voltadas aos recursos financeiros de um empreendimento, muitas vezes nao
se tem contato com métodos para avaliar o comportamento de um investimento apos alguns anos, de
modo a analisar se 0 mesmo sera viavel no aspecto econdmico e financeiro. De acordo com Lacombe
e Heilborn (2008, p. 439), “[...] decidir € escolher entre duas ou mais alternativas” e isso aplica-se na
amostra do estudo para que a unidade familiar da propriedade rural tenha conhecimento dos fatores
que podem influenciar a tomada de decisdo para o investimento de ampliar a granja de suinos no
municipio de Novo Machado - RS.

Para empreender, segundo Pesce (2012, p. 15) “[...], a sua idade ndo importa. O que importa ¢ ser
extremamente apaixonado por solucionar problemas e melhorar as vidas das pessoas, € estar disposto
a trabalhar arduamente para fazer as coisas acontecerem”. Diante disso, o empreendimento rural
esta vinculado diretamente com o perfil do proprietario, pois € um fator-chave no desenvolvimento
e adaptacao do negdcio ao longo do periodo, de acordo com as Caracteristicas Comportamentais
Empreendedoras - CCEs.

As decisdes de investimentos abrangem a elaboragdo, avaliagdo e selecdo de opgdes de aplicagdes
de recursos realizadas geralmente a médio e longo prazos para gerar resultados através do retorno
sobre o capital aplicado em determinado projeto, conforme destacam Assaf Neto e Lima (2014). Isso
comprova a importancia do estudo de viabilidade para os investimentos voltadas a atividade
suinicola. Além do mais, segundo Kassai et al. (2000), a maneira simples e mais proxima da
realidade de se avaliar o risco compreendido ¢ verificando a sensibilidade de cada alternativa nas trés
estimativas, a provavel, pessimista e otimista.

Sendo assim, o trabalho teve como objetivo geral analisar a viabilidade econdmica e financeira
de ampliacao da capacidade de terminag¢do de suinos em uma propriedade rural do municipio de
Novo Machado - RS. Também, se buscou identificar o perfil empreendedor do suinocultor e os
investimentos necessarios, levantar os custos, despesas e receitas da granja, realizar os calculos
de viabilidade econdmica e financeira e ao final analisar as informagdes obtidas para verificar as
alternativas e a importancia do referido estudo para o processo decisorio da familia.

Palavras — Chave: Decisao; Empreendedorismo rural; Investimento; Suinocultura.
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METODOLOGIA

Quanto a natureza o estudo classifica-se como pesquisa aplicada porque com a base tedrica e
caracterizacgao do perfil empreendedor do suinocultor e a identificacdo de investimentos necessarios,
assim como dos custos, despesas e receitas foi possivel aplicar os célculos para a avaliagdo das
alternativas de viabilidade para auxilio na tomada de decisd@o dos proprietarios por ser um interesse
do casal. Pois, ela gera conhecimentos para solucionar determinado problema do interesse local, e
por meio da questdo de estudo e sua tematica se busca através da fundamentagdo teérica conhecer
mais sobre o assunto para exposicdo de solucdes, ou seja, isso remete como trabalhar com um
problema (ZAMBERLAN et al., 2014). Quanto aos objetivos ¢ uma pesquisa descritiva, devido a
caracterizacdo do perfil empreendedor do suinocultor, identificagdo dos investimentos necessarios,
levantamento dos custos, despesas e receitas do empreendimento, e os indicadores de viabilidade
econOmica e financeira que foram observados, registrados, analisados e detalhados.

A forma de abordagem da pesquisa € quantiqualitativa, ou seja, teve as duas abordagens interligadas,
a primeira quantitativa, segundo Gil (2002) este tipo de pesquisa considera que tudo pode ser
quantificavel, o que significa traduzir em numeros opinides e informacdes para classifica-las e
analisa-las. Enquanto que, a abordagem qualitativa de acordo com Collis (2005), ¢ um método mais
subjetivo e envolve analisar e refletir sobre as percepgdes para obter um entendimento das atividades
sociais € humanas. Nesse sentido, se procurou verificar de que forma o estudo da viabilidade
econdmica e financeira pode contribuir na tomada de decisdo na ampliacdo da capacidade de
terminacao de suinos na propriedade rural por meio dos indicadores obtidos. J& nos procedimentos
técnicos a pesquisa classifica-se como bibliografica, pois se buscou acervos bibliograficos fisicos e
eletronicos de autores consagrados que escreveram sobre suinocultura, empreendedorismo, analise
de viabilidade econdmica e financeira e demais assuntos que fazem parte do estudo. Além do mais,
foi pesquisa documental, onde foram utilizados documentos, como contrato de parceria entre a
empresa integradora e o suinocultor, o acesso ao relatorio de informagdes da producdo integrada —
RIPI de varios periodos conhecido como documento do fechamento do lote entregue, onde nele esta
exposto a receita advinda do desempenho do lote. E também foi um estudo de caso porque se buscou
verificar como o estudo de viabilidade econdmica e financeira pode auxiliar na tomada de decisao na
ampliacdo da capacidade de terminacao de suinos da propriedade rural.

O universo da amostra foi representado pela propriedade rural dos pais da autora, que esta localizada
no municipio de Novo Machado situado na regido noroeste do estado do RS, pois nela foi
desenvolvido o estudo de viabilidade de ampliacdo do empreendimento suinicola, com base nas
caracteristicas da granja ja existente. E também segundo Vergara (2004) a amostra foi por
acessibilidade, pois o objetivo era selecionar elementos pelo facil acesso a eles. O participante foi o
pai da autora que € proprietario da unidade familiar rural, o mesmo participou da entrevista informal
para coleta de informagdes que foram necessarias para a caracterizagao do perfil empreendedor e nas
demais etapas do estudo relacionadas com informacgdes que envolveram o valor das despesas, o valor
do investimento pretendido e as condi¢des de financiamento e pagamento e demais informagdes para
sanar as duvidas que surgiam durante o estudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No primeiro momento foi realizado a transcri¢do da entrevista com o suinocultor, a mesma continha
11 perguntas sobre o ramo suinicola, inicio da atividade, a busca de informacdes, dificuldades e
surpresas durante esse processo, a visao atual do empreendimento sobre a ampliacdo e pontos a
serem melhorados. Esses pontos serviram para tracar o perfil empreendedor e com o estudo pode-se
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verificar que o suinocultor possui caracteristicas comportamentais empreendedoras porque buscou
por uma oportunidade de expansao no meio rural, teve iniciativa e persisténcia de por em pratica
o que almejava, correndo riscos pelo investimento consideravel e pelo porte da granja. Ademais,
buscou informagdes, priorizou a qualidade e o desempenho por meio do comprometimento, mostrou
autoconfianga em seguir nesse ramo, a rede de contatos foi importante nesse processo €

principalmente a persisténcia que demonstrou para seguir e ter eficiéncia na entrega de cada lote.

Na segunda etapa com uso do programa Excel foram estruturadas planilhas para organizar os dados
e gerar os resultados. Nesse sentido, foram estabelecidos os investimentos necessarios a ampliagao
da atividade suinicola, os quais foram divididos em fixos e pré-operacionais. Desta forma, apurou-

se que o investimento total para ampliagdo do empreendimento ¢ de R$ 412.404,35, conforme
demonstrado no Quadro 1.

Quadro | - Investimentos necessarios

Descricio Valor Total RS Valor em %
Investmentos fxos RS 401.970,00 9747%
Investimentos pré-oparacionais RS 1043433 233%
Total RS 412.404.35 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa(set., 2019)

ApoOs apuragdo do investimento total, foram definidos os percentuais que compdem e irdo compor o
capital total investido, sendo que na estrutura atual 89% ¢ capital proprio e o restante de terceiros. No
entanto, a partir da ampliagao os valores praticamente se igualam, ou seja, 50,00% serdao de capital
proprio e 50,00% capital de terceiros, o qual sera através de financiamento, a ser pago em 10 anos
com uma taxa de juros de 4,60% a.a., sem caréncia e nele estd incluso um investimento realizado na
estrutura atual e parte dele falta ser pago, isto é, R$ 51.158,01 a taxa de juros de 2% a.a.

Na sequéncia foi estipulada a longo prazo a projecao de receitas, para a qual foram consideradas as
informacodes da estrutura atual. Nesse sentido, atualmente o lote ¢ composto por 1.400 suinos, sdo
feitas tré€s entregas no ano, a producdo € integrada com a industria/frigorifico Alibem e cada suino
que chega na granja possui em média 20 quilos e ao final na entrega chega a média de 120 kg. As
projecdes de receitas podem ser vistas no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2 — Projecio dareceita nos trés cenarios

Periodo | Lotes Cab. Valor lig./cab. Pessimista 10% Provivel Otimista 15%
1 3 1200 RS 30,00 RS 194.400,00 RS 216.000,00 RS 248.400,00

2 3 1200 RS 30,73 RS 199.260,00 RS 221.400,00 RS 254 610,00
3 3 1200 RS 31,52 RS 204.249 60 RS 226.944 00 RS 260.083,60
4 3 1200 RS 32,31 RS 200.368.80 RS 232.632,00 RS 267.526,80
5 3 1200 RS 33,18 RS 215.006.40 RS 238.806,00 RS 274.730 40
] 3 1200 RS 34,01 RS 220.384.80 RS 244 872,00 R5281.602,80
7 3 1200 RS 34,86 RS 225.892 80 RS 250.992.00 RS 288.640.80
3 3 1200 RS 35,73 RS 231.530,40 RS 157.256,00 RS 205 844 40
9 3 1200 RS 36,62 RS 237.297.60 RS 263.664.00 RS 303.213,60
10 3 1200 RS 3754 RS 243.259.20 RS 270.288.00 R5310.831,20
Total 30 72000 RS 2.180.649.60 RS 2.422.944,00 RS 2.786.385.60

Fonte: Elaborados pela autora com base nos dados da pesquisa (nov., 2019)

Nesse quadro o numero de cabegas contempla a capacidade atual e a perspectiva da ampliagao
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com acréscimo de 1000 animais. Que representa um crescimento de 41,67% na capacidade e
impacto positivo nas receitas. O valor médio liquido por cabeca inicia-se em R$ 30,00 com base
na conjuntura apresentada pela granja no ano de 2019 e nos demais periodos utilizou-se o valor
do cenario pessimista com crescimento de 10% e otimista de 15% a partir da estimativa provavel,
adicionadas e divididas por dois para obter o preco médio. E necessario destacar que a empresa
integradora Alibem j4 realiza o tramite do desconto da aliquota do Funrural sobre o total da receita
bruta do lote, antes do suinocultor receber pelo lote entregue. Apds a projecao das receitas foram
apuradas as despesas operacionais ¢ financeiras da estrutura atual e estimativa apos a ampliagdo, as
mesmas incluem mao de obra familiar de dois integrantes da familia, energia elétrica, manutencgao
das estruturas/equipamentos, depreciagdo, telefone/internet, seguro predial, taxa de manutencao
bancaria, manutencdo das estruturas/instalacoes e despesas financeiras que sdo os juros dos
financiamentos. Além disso, devido ao contrato de parceria suinicola firmado entre o suinocultor e
a Alibem comercial de alimentos Ltda, nele consta que todas as despesas com transporte dos suinos
de recebimento e entrega, racdo, medicamentos e de qualquer insumo sdo por conta da empresa.
Enquanto que ao produtor ¢ dada a responsabilidade do cuidado necessario na criagdo e terminacao
dos leitdes, bem como as despesas da manutencdo, conservacao dos pavilhdes, das instalagdes
e equipamentos para estado sanitdrio e de funcionamento adequado as exigéncias técnicas. A
partir dessas informacgdes foram utilizados os métodos para a analise econdmica, o primeiro foi a
Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE que compara todas as receitas e as despesas de cada
exercicio. Para as despesas em geral foi projetado um reajuste anual de 7% na estimativa provavel,
9% na pessimista e 5% na otimista. Porém, apos tem-se o Quadro 3 que apresenta a projecao
provavel em 5 anos, enquanto que os resultados dos demais cendrios foram considerados nos demais
indicadores.

Quadro 3 - DRE no cenario provavel 1 a 5 anos

Descricdo e Penodo 1 2 3 4 &
1.RECEITA OPERACIONALBRUTA 216.000,00 | 221.400,00 | 22694400 | 232.632,00 | 238.896,00
Flotes 216.000,00 | 221.400,00 | 22694400 | 232.632,00 | 238.896,00
.DEDUCOESDARECEITABRUTA - - - - -
J.RECEITAOPERACIONALLIQUIDA | 216.000,00 | 221.400,00 | 226.944,00 | 232.632.00 | 238.596,00
4.Lucro Operacional Bruto 216.000,00 | 221.400,00 | 226.944,00 | 232.632.00 | 238.896,00
5.DESPESAS 126.867,06 | -122.047,16 | -124.390,29 | -126.935,03 | -129.697.24
Depreciacio 4920030 -40.200,30 -49.200.30 -40.200,30 -49.200.30
Energia Elstrica -3.600,00 -3.852,00 412164 4.410,15 -4.718.87
Intemnet Telefone 600,00 -642.00 - 696,94 -735,03 -786.48
Despesas de salanos -36.000,00 -38.520,00 4121640 -44.101,55 -47.188.66
Seguro Predial -0.000,00 -8.630,00 -10.304,10 -11.025,39 -11.797.16
Taxa de manuteng3o Bancana 600,00 642,00 686,94 -735,03 -786.48
Manutencio da Instalacio -2.400,00 -2.568.00 -2.747.76 -2.940.10 -3.145.9
Despesas Fmanceiras 2546676 | -16992.86 | -153.42621 -13.787.49 -12.073 38
6. Resultado liguide do exercicio 89.132.94 09,352,584 102.553,71 | 105.696.97 | 109.198,76

Fonte: Elaborado pela autora combase nos dados da pesquiza (nov., 2019}

Através do Quadro 3 ¢ possivel constatar que o lucro liquido inicial representa 41% da receita
operacional bruta e gradativamente aumenta ficando proéximo a 46% no 5° ano resultando em R$
109.198,76. No quadro percebe-se nitidamente a mudanca do periodo 1 ao 2, pois esta relacionada
a decisdo do suinocultor em pagar mensalmente no ano 1 as despesas financeiras do financiamento
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realizado na estrutura atual. Utilizando-se dos mesmos parametros da DRE, foi projetado o fluxo de
caixa, conforme demonstrado no Quadro 4 abaixo.

Quadro 4 - Projecio de fluxo de caixa no cenario provivel de 1 a 5 anos

PERIODO ] 1 2 3 4 5
Tngressos 716,000,00 | 221.400,00 | 226.944,00 | 23263200 | 238.896,00
Valores Recebidos 716.000,00 | 221.400,00 | 226.944,00 | 23263200 | 238.856.00
lnvestmento micial 16356236

FD_E'-‘P“-‘“F Operacionass e 126.867.06 | -122.047.16 | -124.39029 | -126.935.03 | -129.697.24

Manceras

CAIXA DOPERIODO 3913204 | 993528% | 10255371 | 10569697 | 109.198.76
SALDOINICIAL 36356236 | 37442947 | 27301658 | 17232087 | -66825,90
Ay [NALDE 37442042 | 27507638 | 17252287 | -66.825.90 | 4237286

Fonte: Elaborado pela autora combasze nos dados do estudo (nov., 2019)

A previsdo provavel apresenta um fluxo negativo nos quatro primeiros anos devido ao investimento
inicial e seu tempo para ser integralizado, mas depois a partir do quinto ano apresentam-se saldos de
caixa positivos e significativos devido ao porte de ampliacdo pretendida. A partir dos demonstrativos
apresentados, sdo apurados os indicadores econdmico-financeiros da ampliagdo da granja e parte do

investimento realizado na estrutura atual, conforme consta no Quadro 5 na sequéncia.

Quadro 5 — Indicadores econémicos — financeiros nos trés cenarios

Descrigdo FProvavel Pessimista Otimista
Indice de Rentabilidade - IR média 23,60% 17,08% 29.3536%
Indice de Lucratividade — IL média 41,10% 36,29% 48 86%
Taxa Intema de Retomo - TIR 18,44% 10,50% 25,19%
Taxa Minima de Atratividade - TMA 8.38% 2.38% 2.58%
WValor Presente Liquido - VPL 3% ano 7% ano 4% ano

FPayback Smmples - PBS

4 anos, 2 meses e 28

3 anos, T mesese 7

3 anos, Gmesese 11

dias dias dias
7 27
FPavbackDescontado - FED 4 anos, .meses &b 6 anos e 22 dias S 3o, lﬂ.meses ®
- dias diaz

Fonte: Elaborado pela autora combase nos dados do estudo (nov., 2019)

No Quadro 5, nota-se que através desses indicadores € possivel analisar a viabilidade da ampliagdo
da granja e o retorno dessa decisdo e parte do investimento realizado. Observando os indicadores
econdmico-financeiros apresentados nesse projeto, a familia obterd indices médios de rentabilidade
e lucratividade no cendrio provavel, pessimista e otimista de 23,60%, 17,08%, 29,36% e 41,10%,
36,29%, 48,86%, respectivamente. [sso configura bons resultados a longo, uma vez que ha o retorno
do investimento. Analisando o periodo de retorno payback simples o investimento seria pago em
média a quatro anos e no periodo descontado levaria um pouco mais de tempo porque considera os
fluxos de caixa a valor presente e se aproxima da realidade. O VPL positivo no 5° ano na estimativa
provavel, 7° na projecdo pessimista e 4° na visdo otimista, indica que a TMA de 8,38% ¢ atingida
e superada, isto €, o retorno ¢ maior do que o esperado pela TMA. A TIR durante os 10 anos sera
de 18,44% na estimativa provavel, 10,50% no cenario pessimista e 25,19% na projecdo otimista,
esses percentuais comprovam o que os demais indicadores ja apontam, ou seja, o projeto ¢ viavel
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econdmico e financeiramente a longo prazo.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desenvolvido surgiu pela curiosidade da autora em avaliar a viabilidade econdmica e
financeira da ampliacdo da granja de suinos na propriedade rural da familia que faz parte. Nesse
sentido, busca também dar destaque ao empreendedorismo voltado ao meio rural e aos pequenos
agricultores, onde um dos objetivos especificos € caracterizar o perfil empreendedor do suinocultor.
E preciso dar énfase aos calculos e avaliar os resultados para ter conhecimento do comportamento
do empreendimento no futuro e quais os seus impactos econdmicos € financeiros sobre o negocio. O
suinocultor tera subsidios para a tomada de decisao apds verificar que o negocio € rentavel e viavel
a longo prazo. Portanto, esse estudo confirma que ¢ importante a analise de viabilidade do negocio e
o mesmo pode ser estendido em cada propriedade rural que tenha intengdo de atuar na atividade da
suinocultura ou ampliar, de modo a oportunizar informagdes para auxilio na tomada de decisao.
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