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INTRODUCAO

A contabilidade de custos pode ser definida conforme Bruni e Fama (2004, p. 24) “como o processo
ordenado de usar os principios da contabilidade geral para registrar os custos de operacdo de
um negocio”. Para Bornia (2010, p. 12) “Assim, de mero apéndice da contabilidade financeira,
a contabilidade de custos passou a desempenhar importante papel como sistema de informagdes
gerenciais, obtendo lugar de destaque nas empresas”. Nesse sentido, a contabilidade de custos busca
atender trés principais fungdes, sdo elas a determinacgdo do lucro, controle das operagdes e a tomada
de decisdo. Para que essa atividade se desenvolva de forma eficaz e promova as empresas o sucesso
na implementagdo da controladoria gerencial deve-se coletar dados monetarios e ndo monetarios e
quantitativos para que a informagao 1til seja processada e utilizada pelos usuérios. (BRUNI; FAMA,
2004).

A contabilidade de custos aplicada na atividade comercial, aborda um enfoque diferente da
contabilidade de custos na industria, uma vez que, na primeira ndo ¢ prudente calcular a apropriacao
de custos varidveis a cada produto. Dessa forma, os gastos incorridos diretamente com a aquisi¢cao
de mercadorias para revenda sera contabilizado como custo, j4 no que se refere as despesas
operacionais, que sdo aquelas destinadas a manutengdo das operacdes das atividades da empresa
como despesas administrativas, financeiras e de vendas, as quais sdo os gastos computados como
despesa, sem a necessidade de fazer nenhuma forma de rateio e alocacao desses valores. (WERNKE,
2017).

Para tanto, o objetivo geral deste estudo consiste em estruturar um sistema de custos na atividade
comercial que fornega os indicadores gerenciais que qualifique as informagdes para a gestdo da
empresa.
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A metodologia utilizada nesta pesquisa para alcangar os objetivos propostos classifica-se quanto a
sua natureza como aplicada, motivada a resolver problemas internos de uma revenda de automoveis,
pois se desenvolveu um estudo de custos e analise de resultados, evidenciando seus indicadores
gerenciais de custos. Quanto aos objetivos ¢ uma pesquisa descritiva, uma vez que foi realizada
uma andlise descritiva dos resultados obtidos, além de descrever as rotinas praticadas pela empresa
(ANDRADE, 2007). O estudo utilizou de uma abordagem qualitativa, porque ndo evidencia em sua
analise amostras com dados estatisticos, mesmo que seja usado planilhas em excel para sistematizar
e apurar os indicadores, os quais sdo descritos e interpretados. A anélise documental foi realizada
pelo levantamento de dados encontrados em documentos da empresa que foram analisados, bem
como dados necessarios a obten¢do de informagdes de gestdo de seus custos. Para a coleta de
dados remeteu-se a analise documental, a qual se deu pela utilizagdo de dados ja existentes, essas
informagdes foram extraidas de documentos como notas fiscais, demonstrativos contabeis e
relatorios gerenciais no periodo de julho/2018 até agosto/2019. Além disso, foram realizadas
entrevistas por meio de conversas abertas com os proprietarios da empresa e o gerente de vendas, as
quais tinham o objetivo de coletar dados sobre o faturamento, geracdao de despesas, fluxo de vendas,
entre outras. Por intermédio destas informagdes foi possivel elaborar planilhas com informacgdes
sobre calculos de indicadores gerenciais de custos. Assim, originou-se os resultados propostos pelos
objetivos elaborados, os quais foram expostos e esclarecidos.

RESULTADOS E DISCUSSOES:

A partir do levantamento dos custos totais e média de aquisi¢do dos veiculos, assim como, das
despesas operacionais da loja, tanto fixas como varidveis, o estudo apresenta o valor vendido,
podendo-se apurar a margem de contribuicao gerada e o resultado.

Figura 1 - Margem de contribui¢ao e resultados da loja: julho/2018 a agosto/2019.
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Margem de Contrduicio ¢ Resultados
Total Media

Meses TOTAL MEDLA

Receita més 9.324.562,00 666 061,57
Cantidade vwetudida 251 1%
(-1 Custo dos carros vendidos 217977448 554269 A1
(-1 Comisstes 50.000,00 3.571,43
(-1 ICMIE 40.010,57 2E5750
Margem de Contribuicio 105507695 7536264
(-) Despesas operacionais daloja 264.003,00 61. 778,719
Resultado 190.173 95 13583 85
Resultado em %o 2,04%p 2.04%

Margem de Contriuicio e Resultados
Total Media

Meses TOTAL MEDLA

Feceita més 100 100
(-) Custo dos carros vendidos B7.T72% E7.72%
(-] Comissdes 0,54% 0,54%
(-1 IChIE 0,42%, 0,43%
Margem de Contribuicio 1131% 11 31%
(-1 Despesas operacionais daloja 028% 0.28%
Resuliado 2,04%0 2.04%

Fonte: o autor (2019

No periodo analisado que contempla julho/2018 até agosto/2019 foram comercializados 251 veiculos
e com isso obteve-se uma receita total de R$ 9.324.862,00. O custo total apresentado para os
carros vendidos nesse periodo foi de R$ 8.179.774,48 e produziu uma margem de contribui¢do no
valor de R$ 1.055.076,95, nesta linha, a pertinéncia da MSO ocorre ao constatar que o montante
obtido ¢ o suficiente para cobrir as despesas operacionais da loja, as quais representam a quantia
de R$ 864.903,00. Nesse sentido, o resultado total foi positivo e corresponde a R$ 190.173,95, se
equivalendo a 2,04% da receita, este por sua vez, indica a relevancia de se construir uma margem de
contribuicao adequada.

No mesmo periodo, a média da margem de contribui¢do gerada para cada més correspondeu a RS
75.362,64, isto posto, este valor contribuiu para que a média do resultado alcangado correspondesse
a R$ 13.583,85 ao més. Em vista disso, notou-se que a revenda de automoveis gasta em média
com custos dos carros vendidos cerca de 87,72% da sua receita e estes custos indicam uma possivel
limitagdo para a gestdo financeira, uma vez que possuem uma grande representatividade frente as
receitas mensais.
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Consequentemente, constatou-se que a revenda projeta em média uma margem de contribui¢do de
11,31%, e com isso pode-se observar que a empresa em estudo consegue controlar seus custos e
despesas e gerar lucro. Portanto, a revenda de automoveis apresenta resultados satisfatorios no que
se refere ao resultado final obtido, no entanto, os altos custos de aquisi¢do de veiculos para repor o
estoque impactam na diminui¢ao da margem de contribui¢cdo e como consequéncia o empresario tem
dificuldades em conduzir os demais gastos, além de formar precos de venda mais adequados.

A partir da analise da margem de contribui¢ao se pode tratar da apura¢do do ponto de equilibrio.
Figura 2 - Ponto de equilibrio contabil: julho/2018 a agosto/2019.

Ponto de Equilibrio Contihil
TotalMeédia
Meses TOTAL MEDIA
Receita més 0.324.862,00 666 061,57
Despesas operacionais da loja &64.903,00 al.778,79
Ilargem contribuigio 11.31% 11,31%
Ponto de equilibrio contibil em faturamento T 644 088 06 546.006,29
Ponto de equilihrio contihil em %o 8§1.98% 81 9800

Fonte: o autor (2019

Nesta perspectiva, a empresa apresentou um total de R$ 7.644.088,06 para o ponto de equilibrio
contabil em faturamento para uma receita de R$ 9.324.862,00, considerando o periodo que se
estendeu de julho de 2018 a agosto de 2019. Assim, foi constatado que a revenda em analise
opera com um ponto de equilibrio contabil em faturamento médio de R$ 546.006,29, equivalendo-
se a 81,98%. Todavia, mesmo que o este resultado seja positivo, pode-se observar que o ponto de
equilibrio obtido fica muito proximo ao valor da receita média apurada, o que sugere alguma forma
de aperto financeiro que a empresa se encontra.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou a realizacdo de uma analise aprofundada de
custos na area comercial, sendo que, este assunto ainda € pouco explorado na area da contabilidade
e de controladoria. Assim, foi possivel elaborar quadros sistematizados que apresentaram as
informacdes geradas de custos pela empresa em analise no periodo de quatorze meses. Diante
disso, foram mapeados todos os custos incorridos para o funcionamento da revenda de automoveis,
tais como, custos de aquisi¢ao de veiculos, custos com melhorias e reparos dos veiculos, despesas
operacionais da loja e demais gastos pertinentes ao processo de comercializagdo de veiculos.
Conclui-se que a revenda de automoveis apresenta um lucro médio de 2,04% e por isso ¢ importante
que a empresa promova a implantacdo de um sistema de custos, a fim de oferecer maior estabilidade
no controle dos seus custos e consequentemente, no faturamento. Nesse contexto, o presente estudo
atendeu a todos os objetivos propostos, os quais foram alcangados, pois foi possivel atender a cada
objetivo elaborado pertinentes ao assunto do trabalho.
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