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INTRODUCAO

Comecar um novo ou o primeiro negocio ¢ um tema delicado para o empreendedor brasileiro.
Falta de conhecimento financeiro/gerencial e impactantes no negocio fazem com que abrir um novo
negdcio seja um processo arriscado. Para isso, faz-se necessario um plano de negécio estruturado e
analises que demonstrem a viabilidade do projeto (DORNELAS, 2016) Neste aspecto, este estudo
tem como objetivo demonstrar beneficios e dificuldades encontrados ao longo de um projeto
experimental de negdcios, percorrendo todas as fases existentes do plano de negdcio e a
demonstragdo dos principais indicadores de viabilidade econdmica.

O plano de negocios compde o planejamento das empresas, sejam elas novas ou ja atuantes no
mercado, impactando nas agdes e decisdes do gestor, o qual, como administrador sabe a importancia
em estar tudo devidamente registrado em planilhas e anotagdes ocasionando o alcance dos objetivos.
A andlise de viabilidade possui sua participacao totalizando todo plano de negdcios, pois a partir de
das estimativas de gastos, investimentos, receitas em um determinado tempo constroi-se o fluxo de
caixa, utilizando critérios como VPL (Valor presente Liquido); TIR (Taxa Interna de Retorno e o
Payback. O resultado desses critérios serd decisivo para verificar se o empreendimento ¢ rentavel
ou ndo para o investidor. Enquanto estudantes o conhecimento adquirido pertinente a plano de
negdcios e analise de viabilidade auxiliara como ferramenta e poderd ser utilizada em um negocio
proprio no futuro. Elaborar um plano de negdcios torna-se primordial para o sucesso das empresas
e organizagdes, pois muitas se baseiam nos resultados obtidos para realizar alteragdes e verificar
possiveis gargalos que venham a ocorrer. No decorrer do estudo, a percepcao da importancia da
elaboragdo ficou retratada a cada passo avancado, cada detalhe descoberto e aprendido, que o
negdcio necessita ser construido, antes de ser colocado em pratico € ndo haver perda de dinheiro e
tempo. O presente trabalho se deteve em conciliar o estudo apresentado em sala de aula no curso
de administragdo da Unijui, com a criagdo ficticia de um plano de negodcios, no qual realizou-se e
observou-se todo o processo.
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METODOLOGIA

Considerando que a metodologia ¢ um elo de pesquisa € método, isto &, (...) inclui as concepgdes
tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construgdo da realidade” advoga
(MINAYO 2009, p. 16). Assim ¢ visivel que apenas a teoria ndo justifica e, portanto o método
garante a possibilidade de responder a pergunta do estudo.Para efetuar esse estudo a pesquisa
delimitou-se como de natureza aplicada, com abordagem qualitativa, quanto aos objetivos ¢
descritiva e quanto aos procedimentos técnicos sera pesquisa bibliografica, pesquisa de campo e
estudo de caso. A abordagem qualitativa ¢ embasada em apresentar os fatos descritivamente, logo, o
desenvolvimento de um estudo de pesquisa qualitativa resulta na pesquisa descritiva, pois o trabalho
de descricdo tem carater fundamental num estudo qualitativo, pois ¢ por meio dele que os dados
sdo coletados. Segundo Vergara (2009) “A pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada
populagdo ou de determinado fendmeno”, assim, compreende toda a elaboracdo do projeto de
negdcios, na empresa de Food-Truck, descrevendo suas caracteristicas, agdes desenvolvidas, entre
outros aspectos. A bibliografica pode ser denominada como todo o embasamento tedrico
desenvolvido através de leituras, analise de publicagdes de autores renomados e relacionados com
o tema. Para Gil (2010) “(...) os propdsitos do estudo de caso ndo sdo os de proporcionar o
conhecimento preciso das caracteristicas de uma populagdo, mas sim o de proporcionar uma visao
global do problema ou de identificar possiveis fatores que o influenciam ou sdao por eles
influenciados”, assim conceitua-se estudo de caso. A pesquisa de campo, (GIL, 2019), possui maior
flexibilidade, procura com maior profundidade as questdes propostas. Para a construcao desse estudo
foi delimitado o formato da empresa, isto €, se propds a criagdo de um Food Truck, oferecendo
cachorro-quente, em formato saudavel. A partir disso foi possivel delimitar como ocorre 0s processos
como um todo. A empresa ficticia, denominada Le-Doggue, com sede em Ijui, atende todo o estado
do Rio Grande do Sul, com o objetivo de alimentacdo sauddvel no segmento de Food-Truck.A
pesquisa foi desenvolvida no decorrer da disciplina elaboragdo e andlise de projetos e negdcios, do
curso de administracdo da Unijui. O instrumento utilizado para coleta de dados foi o cronograma de
tarefas da criagdo do plano de negocios, estipulando pelo professor, realizada entre marco e junho
de 2020. As respostas e os dados obtidos na realizacdo foram registrados transcritos utilizando o
software Word® e Excel® e analisado pelo método analise de contetido, de acordo com Bardin
(2009). As categorias de analise foram: Diagnostico organizacional, estudo de mercado, processo
produtivo, fluxo de caixa e analise de investimento.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Este estudo teve como finalidade de analisar verificar a viabilidade da criagao do negocio de Food-
Truck, com énfase em alimentacao saudavel, proposto como atividade pratico-tedrico de ensino de
disciplina no curso de administragdo. A partir disso, os alunos praticaram todas as fases do processo
da cria¢do do plano de negdcios, verificando a analises de investimento. Para Dornellas (2016, p.
14) “O plano de negocios ¢ um documento utilizado para planejar um empreendimento ou unidade
de negocios em estadgio inicial ou nao, com o proposito de definir e delinear sua estratégia de
atuacdo para o futuro”, assim, as empresas podem e devem construir plano de negdcios, indiferente
em qual fase do ciclo estejam inseridas, isso colabora para potencializar o empreendimento. Ja
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os empreendedores quando idealizam um negocio desde o principio, afirma Dornelas (2008, p.
5) “(...)sdo pessoas diferenciadas, que possuem motivacdo singular, querem ser reconhecidas e
admiradas, referenciadas e imitadas, querem deixar um legado”. Os principais pontos relevantes
do plano de negocios, diagnosticado por Dornellas (2016) intitula-se como: testar a viabilidade
de um conceito de negocio, orientar o desenvolvimento das operagdes e estratégia, atrair recursos
financeiros, transmitir credibilidade e desenvolver a equipe de gestdo. No decorrer do estudo, foi
estruturado a missdo, visdo, valores e objetivos do negdcio, denominando a empresa como Le-
Doggue. Na sequéncia procurou-se identificar quais seriam o mercado consumidor, concorrente e
fornecedor, como seriam desempenhados os processos de produgdo/prestacdo de servigo, fluxograma
e organograma. Logo, tendo estes pontos elencados, os custos iniciaram ser projetados, buscou-se
informacdes para formagdo de custos variaveis, fixos, despesas fixas e variaveis, projecao de preco
de venda e a construcao do balanco patrimonial. Essa elaboragdo de dados inicial ¢ fundamental para
a analise de investimentos, que segundo Bruni (2013, p. 315) “a andlise de investimentos envolve
a aplicagdo de diferentes técnicas, como o payback, o VPL e a TIR”. A avaliagdo de investimento,
conforme quadro abaixo E composta pelo Fluxo de caixa projetado, acumulado, descontado e
descontado acumulado), utilizando-se de indicadores como o Payback Simples - PBS, Payback
descontado PBD, VPL ¢ indice de Rentabilidade (IR). Sdo essas analises que enfatizam a viabilidade
financeira do negocio. No estudo em questdo, projetou-se o primeiro fluxo de caixa com o cendrio
normal, proje¢des para cinco (5) anos, crescimento anual de 5%, o custo do produto vendido variou
de acordo com a projecdo de vendas anual, proporcional a receita operacional bruta.

1] 1 2 3 4 5
- 76.766,00

Investimentos

310.800,00
11.655,00 |-
2588.145,00
106.706,40 |-
106.722,96 |-
7.138,00 |-
7857764

326.340,00
12.237,75 |-
314.102,25
106.706,40 |-
106.722,96 |-
7.138,00 |-
53.534, 88

342.657,00
12.8459,64 |-
329.807,36
106.706,40 |-106.706,40
106.722,96 |-106.722,96
7.138,00 [- 7.138,00
109.240,00 | 125.730,37

359.789,85
1549212
346.257,73

Receita Operacional Bruta 296.000,00
- 11.100,00 |-
284.900,00
- 106.706,40 |-
- 106.722 96 |-
7.138,00 |-

6433264

Impostos

Receita

Custo dos produtos

Desp. administrativas

Despesas de aquisigdo de produtos
Fluxo de Caixa do Periodo

- 76.766,00

FC Descontado Acumulado 147.459,52( 202.417,42

-22.246,82

9111474

PES ANO CHEIO 1 ANO 1,15 Anos lanoelmés 2021 Setembro
0.158230235 1.8
_ ANO CHEIO 1L ANO 039 1.3 ANOS
- 039
1 Ano e 3 meses 3.6
VPL Investimento 5451919 5643324 5692822 5634478 5495790
-16766 27918333
VPL 20241733
_ 2,636809633 Dividir o VPL pelo valor investido
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CONSIDERACOES FINAIS

Possivel analisar a formacdo de uma empresa de um outro angulo, desde seu projeto, analisando
as vantagens e desvantagens. Em outros estudos, alguns contetidos foram propostos separadamente,
dessa forma, foi desafio, reunir todo o aprendizado em um tnico trabalho. Acreditamos que a maior
dificuldade ¢ entender como ocorre o investimento, como calcula-lo, pois o fluxo de caixa em si tem
uma certa facilidade, mas ¢ preciso saber informar valores corretos. Outro ponto que percebemos
na constru¢ao dos valores, ¢ entender o negdcio como um todo, como era um Food Truck, com
alimentacdo saudavel, identificar se realmente ha publico para isso, se ¢ de fato um negdcio com
lucratividade e rentabilidade. Na projecdo de vendas verificou-se isso. Enquanto administradores,
saber entender do financeiro ndo € o suficiente, vai além disso.

Comparando as analises de cendrio, considerado o atual, otimista e pessimista, o tempo maior de
recuperagdo do investimento ¢ no pessimista, ja entre o atual e o otimista o tempo € quase 0 mesmo,
com pouca diferenca. Mas todos possuem, para o periodo vigente, fluxo de caixa compativel e
consideravelmente bom. No custo dos produtos, h4 pouca diferenga entre o atual e o otimista, assim
como na receita liquida. Na elaboragdo do plano financeiro, conclui-se que o este projeto de Food
Truck ¢ viavel, porém, ainda seria necessario alguns ajustes para se tornar um negocio com melhor
rentabilidade e lucratividade. O método Payback descontado (PBD) representa o prazo médio da
recuperacdo do capital inicial, neste caso pratico ocorrerd em 1 ano e 3 meses, considera-se um
periodo de tempo aceitavel. O VPL (Valor Presente Liquido), configura-se resultados financeiros,
isto €, se o resultado ““(...)apresentar um maior VPL ou maior que zero o que significa que o
investimento tera um retorno acima do custo de oportunidade da empresa, assim o mesmo € vantajoso
e deve ser realizado”, logo, no resultado desse estudo, o empreendimento de Food-Truck Le-Doggue
obteve resultado positivo, tornando apto para investimento.

Outro fator importante, durante o Plano de Negocios, sdo as anélises de cenarios otimista e pessimista
e também o de sensibilidade, pois com essas projegdes serd possivel criar estratégias, caso haja
imprevistos com 0 negocio em execugao.

Assim, pode-se concluir que o trabalho construido durante o semestre, da disciplina Elaboragdo e
Analise de Projetos e Negdcios, teve grande importancia, para colocar em pratica o que foi aprendido
na teoria. Estruturando um plano de negdcios.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRUNI, Adriano Leal. Avalia¢dao de investimentos. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

DORNELLAS, José. Plano de negocios: seu guia definitivo - 2* Edicdo. [Digite o Local da Editora]:
Editora Empreende, 2016. 9788566103090. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788566103090/. Acesso em: 27 Jul 2020

gil, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020991/. Acesso em: 3
Mai. 2020.

OBJETIV..:S VRREGREERE ¢

DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUACAO, bt
-

SUSTENTAVEL PESQUEA E EXTENSAO




’ »
INTELIGENCIA

SALAO DO UNuurzosz[‘”i .:.f AA"_‘F\;J—AIF';OIN'CTEllRAA l;A
CONHECIMENT I CIENCIA BRASILEIRA

20 A 23 DE OUTUBRO EEEEEEEE 1JUi | SANTA ROSA | PANAMBI | TRES PASSOS N

Evento: XXVIII Seminario de Iniciagdo Cientifica
ODS: 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis:
Vozes, 2016. (Série Manuais Académicos).

VERGARA 8. C. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administragdo. 10. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

Parecer CEUA: 98163218.7.0000.5350

® VRPGPE ’
OBJETIV*@:."%S VICE-REITORIA
DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUACAO,

SUSTENTAVEL PESQUBA E EXTENSAO



	ELABORAÇÃO E ANÁLISE DE PROJETOS E NEGÓCIOS: MODELO EXPERIMENTAL DE FOOD TRUCK1
	PROJECT AND BUSINESS DESIGN AND ANALYSIS: FOOD TRUCK EXPERIMENTAL MODEL
	Carine Hermany Zanon2, Angelica Hammel Pias3, Caroline Antunes da Silva4, Luiza da Costa François5, Keyton Roberto Ali Schulz6, Leonardo Bernardi Rohenkohl7


