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Resumo

Para a realizagao do trabalho na empresa Moison e Poison, o estudo foi focado na apuragao dos custos,
especificamente na mao-de-obra, que foi a principal demanda dos empresarios, logo, também buscou-se
dados em relagao aos servigos prestados, todos os custos diretos que compdem a produgao dos produtos
e demais despesas, com estes dados foi possivel responder aos proprietarios se os custos tais estdo
inferiores ao seu preco de venda e gerando margem de contribui¢do positiva, ou seja, se o pregco de
venda de seus produtos cobrem os custos de producdo e geram lucro para a empresa. A metodologia
utilizada no presente trabalho foi exploratoria, pois foram realizadas visitas a empresa para conhecer a
organizagao e seus gestores, a estrutura, as atividades desenvolvidas e seu funcionamento, a coleta de
dados foi através de documentos e apontamentos solicitados, os mesmos foram catalogados e
sintetizados em relatérios, para que auxiliaram no gerenciamento, planejamento, controle e
desenvolvimento das operagdes. Assim, conclui-se que o projeto alcancou seu objetivo, no qual
constatou-se que o preco de venda dos seus produtos cobrem os custos e ainda ajudam a formar o lucro
da empresa, contribuindo para o crescimento do patrimonio da organizagao.
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Introdugao

A contabilidade ¢ a ciéncia que estuda e controla o patrimonio, com o objetivo de representd-lo
graficamente, evidenciar suas variagdes, estabelecer normas para sua interpretacdo, analise e
auditagem e servir como instrumento basico para a tomada de decisdes de todos os setores direta ou
indiretamente envolvidos com a empresa.

Iudicibus & Marion (2006, p. 42) complementa que a contabilidade “é o grande instrumento que
auxilia a administragdo a tomar decisdes”, pois a mesma coleta os dados econdmicos, registra-os e
sintetiza em forma de relatorios, os quais contribuem de forma significativa na toma de decisdo.

Assim dente os ramos de atuagao da contabilidade, Crepaldi (2009, p. 2) expressa que a contabilidade
de custos “tem a fun¢do de gerar informacgdes precisas e rapidas para a administragao, para a tomada de
decisdes. E voltada para a analise de gastos da entidade no decorrer de suas operagdes”. Além das
informagdes geradas a contabilidade de custos também desempenha papel relevante na identificacao da
estrutura de custos da empresa, contribuindo na sua estratégia, representando um fator diferencial de
competitividade entre as empresas.

O presente estudo teve como foco principal os custos varidveis, para Bruni e Fama (2011, p.30) nesse
custo “seu valor total altera-se diretamente em funcdo das atividades da empresa. Quanto maior a
producao, maiores serdo os custos variaveis”. Portanto o custeio varidvel que considera apenas os
custos varidveis na composicao do custo do produto ¢ uma das principais ferramentas gerenciais.

Neste sentido o objetivo geral desse estudo ¢ o célculo dos custos de alguns produtos fabricados, os
objetivos especificos foram a identificacdo dos produtos e seus custos; identificagdo custos e despesas;
identificagdo do preco de venda; identificagdo do custo dos materiais; identificagdo dos custos de
mao-de-obra; identificacdo dos custos totais.

Metodologia

A presente pesquisa classifica-se como exploratoria, bibliografica, documental e estudo de caso.

Para Silva (2003, p.65) a pesquisa exploratdria “¢ realizada em 4area na qual a pouco conhecimento
acumulado e sistematizado”, ainda de acordo com o mesmo (p.60) a pesquisa bibliografica “explica e
discute um tema ou problema com base em referéncias tedricas ja publicadas”. O mesmo ainda define
que a pesquisa documental (p.61) utiliza “material que ainda ndo recebeu tratamento analitico ou que
pode ser reelaborado”. Ainda segundo Silva (p.63) o estudo de caso “¢ um estudo que analisa um ou
poucos fatos com profundidade”.

Apos a realizagdo de pesquisa bibliografica referente aos conceitos, objetivos e relatorios que a
contabilidade fornece, partiu-se para a execucgao dos trabalhos juntos as organizagoes.

O enquadramento da pesquisa em exploratoria da-se a medida que identificou-se o interesse da
empresa, agendou-se e foram realizadas visitas a direcdo da empresa para conhecer a estrutura, as
atividades desenvolvidas e o seu funcionamento, na seqiiéncia, recomendou-se proposta de controles
internos para posterior implantagdo, bem como plano de implantacdo e acompanhamento das
atividades mensais.
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Os dados foram coletados através de documentos de utilizagdo da organizagdo e apontamentos
solicitados especificamente a empresa em estudo, apds a coleta e analise dos dados identificados,
apresentou-se relatérios para auxiliar nas decisdes, tais como Contabilidade de Custos. Todos esses

passos foram fundamentais para o desenvolvimento do projeto, pois ¢ através deles, que tanto a
Coordenagao quanto a empresa e a bolsista acompanham o desenvolvimento e os resultados do estudo.

Resultados e Discussao

Desde o segundo semestre de 2011 foi contatado com a empresa Moison e Poison, onde conversou-se
com os proprietarios e identificou-se que os mesmos tem seu negocio em casa € possuem uma auxiliar
para ajudar nas tarefas de producdo. O presente trabalho desempenhado foi considerado pelos
proprietdrios como um auxilio de extrema importancia na gestdo da organizacdo para incentivar e
orientar no acompanhamento de seus negdcios.

Dentre as areas de decisdes das empresas, nas industriais destaca-se a area de custos. Devido a
importancia da contabilidade de custos na apuracdo, processamento e transformagdo de dados em
informagdes necessarias para o gerenciamento das atividades, utilizando-se de métodos e sistemas que
atendam essa necessidade de informagdes para os gestores tomarem suas decisdes com seguranga, com
essa ferramenta a empresa podera se diferenciar da concorréncia.

Considerando que a maior parte das pequenas empresas familiares tém dificuldades na identificagdo e
apuracgao dos custos de seus produtos e identificagdo se os mesmos sdo rentaveis, o presente trabalho
buscou contemplar o atendimento dessas dificuldades, auxiliando apura¢do dos custos de seus
produtos.

Com base nas conversas com 0s proprietarios observou-se que a empresa fabrica e comercializa
diversos tipos de vestidos de festa e roupas, dentre eles: vestidos de noiva, vestidos de quinze anos,
vestidos de um aninho, vestido de festa, uniformes entre outros.

Durante as visitas junto a empresa forneceu-se planilhas de apontamentos e controles das fabricagdes
realizadas nos periodos de agosto a novembro de 2011, que foram feitas pelos proprietarios e
fornecidas para a andlise, os quais demonstraram os custos diretos e varidveis de produgdo.
Coletaram-se informagdes a respeito do tempo gasto para a fabricagdo de cada pega de roupa, desde o
desenho, corte, montagem, prova, costura, bordados e acabamento.

Ap0s a identificagdo dos custos com mao-de-obra, identificou-se as despesas com gastos de materiais
para a confec¢do tais como: tecido, aviamentos, embalagens, renda. Observando os dados fisicos,
quantidades, valor unitario e valor total. Foram identificados também os gastos gerais da empresa
entre eles: remuneracdes, encargos, INSS, férias, décimo, aluguel, dgua, energia, telefone, afiacdo,
propaganda, grafica, conserto maquinas, limpeza, alarme, chd, balas entre outros, os quais totalizam
em média R$3.820,84 mensalmente.

Considerando que a produg¢do realizada nesta empresa € por ordem de produgdo, ou seja, cada produto
¢ especifico a necessidade do cliente.

Dos produtos acompanhados os processos, constatou-se que, por exemplo o vestido de noiva gerou um
tempo gasto de horas de mao-de-obra de 97 horas, durante os quatro meses de trabalho e gastos com
materiais diretos de R$ 288,40. Considerando-se que apurou um custo da hora média trabalhada de R$
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16,52, o custo variavel total deste produto foi de R$ 1.890,00 e o prego de venda fornecido pela

empresa de R$ 2.000,00, constatou-se um margem de contribuigdo de R$ 109,16. Logo, a mesma ¢

baixa em relagdao ao tempo que levou para ser produzido o produto, pois, ainda ndo foram considerados

os demais custos indiretos dos produtos e despesas. Os produtos analisados seguiram a mesma
sistematica e apura¢do uns apresentam mais e outros menores margens.

Conclusoes

Ao término do estudo conclui-se que o mesmo foi de fundamental importancia para a empresa bem
como para o bolsista, pois ajudou-se nos controles internos da empresa, aplicando conceitos basicos da
contabilidade e, para a bolsista identificou-se a aplica¢do pratica da teoria adquirida nas pesquisas
realizadas. Dentre as atividades desenvolvidas junto a empresa, conclui-se que através da apuragao dos
custos, a empresa teve informagdes importantes sobre sua produgdo, e através do adequado controle, a
mesma pode aumentar o lucro, focando em produtos com maior margem de contribuigao.

O valor apurado da mao-de-obra utilizada na producdo foi uma informagdo que o estudo propiciou a
empresa, pois a mesma nao tinha, foi extremamente importante identificar os tempos de produgao e
como se levanta o custo de mdo-de-obra de cada produto, e, neste aspecto que a empresa precisa
valorizar-se, uma vez que presta uma producdo especifica conforme a necessidade do cliente, este
acompanhamento também deu suporte no auxilio do orgcamento dos proximos pedidos.

Com a identificagdo dos custos destes produtos produzidos neste periodo e com base no preco de venda,
pode-se observar que a empresa obtém lucro na venda de seus produtos com base nos custos apurados,
mas pode melhorar se otimizar o tempo de produtos ¢ or¢ar de forma adequada o tempo de cada
produto.

A identificagdo dos custos dos materiais utilizados também foi importante, pois absorve um valor
significativo de custos na composi¢ao dos produtos.

Assim foi possivel a identificacdo dos custos variaveis totais, pois a empresa vende confecgdes sob
medida, logo foi de fundamental importancia para a identificacdo da margem de contribuicao.

Ao término do estudo percebeu-se que o mesmo trouxe muitas informagdes uteis para o gestor da
empresa, também observou-se que o mesmo estd utilizando os controles propostos com o intuito de
melhoria de seus resultados.
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