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Resumo: Este trabalho se inscreve no Projeto de Extensdo “Escritorio Junior de Aconselhamento e
Planejamento Rural” e tem como objetivo realizar um diagnostico técnico e gerencial de uma unidade
de producdo agropecuaria (UPA) familiar, localizada no Municipio de Boa Vista do Cadeado — RS.
Foi aplicado um questiondrio para a coleta de dados da UPA diretamente com a proprietaria.
Verificou-se que a principal atividade ¢ a producdo de leite que ¢ responsavel pela maior parte dos
recursos gerados. Contudo vé-se que essa atividade ¢ capaz de gerar recursos importantes, porém com
algumas intervencdes esta renda pode ser incrementada, aliada a redugdo de custos, aprimoramento no
manejo e aumento da produtividade. Percebe-se que quando o produtor rural acrescenta alternativas de
diversificacdo das atividades produtivas, os impactos com as frustragdes de safra s3o menos agressivos.
Assim, a avaliagdo minuciosa realizada na propriedade busca uma maior satisfacao do produtor, maior
renda agricola.
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Introdugao

Atualmente o setor agropecudrio nacional vem sofrendo com constantes problemas que comprometem
a renda do produtor rural, hora por intempéries climaticas, hora por custos de produ¢do muito altos,
ligados a preco de produtos muito baixos na comercializacdo. Assim cada vez mais o agricultor deve
estar melhor preparado para enfrentar dificuldades. A assisténcia técnica e extensdo rural ¢ uma
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atividade importante para lhe auxiliar nas tomadas de decisdes quanto a melhor forma de gerir sua
atividade, para diminuir os riscos.

De acordo com LIMA et al (2005) a assisténcia gerencial ¢ uma modalidade de trabalho que vem
sendo implementada, sobretudo, por instituigdes que prestam assisténcia aos agricultores. Parte-se da
premissa de que a complexidade da agricultura moderna ndo permite mais que o agricultor administre
sozinho seus recursos. E necessaria uma visao empresarial do setor agricola, para que possam tornar-se
mais competitivos. Como os agricultores ndo estdo normalmente preparados para isso, cabe aos
técnicos auxilia-los neste ambito.

A Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — Unijui, nos cursos de
Graduacdo ligados as ciéncias agrarias busca através do Escritorio Jinior de Aconselhamento e
Planejamento Rural oportunizar aos estudantes um espago de praticas profissionais, onde se trabalha
com situacdes reais onde € possivel conhecer a realidade de cada unidade de produgdo trabalhada, que
consiste na coleta de dados através de entrevistas diretamente com os proprietarios das Unidades de
Producdo Agropecuaria, analisando-as e modelizando-as. Com isso possibilita-se fazer comparagdes e
simulagdes de produtividades, buscando alternativas mais viaveis tecnicamente € economicamente para
melhoria da UPA.

O objetivo deste trabalho ¢ realizar um diagnostico técnico, gerencial de uma unidade de produgdo
agropecuaria familiar, localizada no Municipio de Boa Vista do Cadeado — RS, bem como analisar os
mesmos de modo a sugerir alternativas que melhorem a renda e consequentemente a qualidade de vida
das pessoas inseridas no setor.

Metodologia
Utilizaram-se os conceitos e procedimentos de Diagnéstico e Aconselhamento Técnico e Gerencial.

O Diagnostico consiste, de acordo com Lima et al. (2005), no processo de andlise e avaliagdo da
coeréncia e eficacia da forma como o agricultor vem utilizando seus recursos em relagdo aos seus
objetivos fundamentais e estratégicos de reproducao.

J4 o Aconselhamento técnico-gerencial, conforme Lima et al (2005) ¢ uma proposta de interven¢ao no
processo de desenvolvimento da unidade de producdo, no sentido de confirmar ou transformar a
tendéncia verificada. O conselho ¢ constituido de diferentes proposicdes, que se distinguem entre si pelo
tipo de intervengdo preconizada. Segundo Mazoyer (1985), as proposi¢des teoricamente possiveis sao
as que visam melhorar:

a) O nivel de eficacia técnica das atividades desenvolvidas, através de intervengdes nas operagdes
técnicas de produgio;

b) O nivel de eficacia gerencial da atividade produtiva e do financiamento dos recursos e das
atividades da unidade de produgao;
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¢) As condicdes de trabalho e o potencial produtivo das culturas e criagdes;
d) A capacidade de financiamento da unidade de producao;
e) Ou criar as condi¢des macroecondmicas € estruturais para o desenvolvimento de longo prazo de
unidades de producdo que se encontra em processo de estagnagdo ou em crise.

A andlise economica do sistema de producdo foi realizada a partir dos conceitos de valor agregado
(VA) que ¢ indicado para analisar o desempenho do ponto de vista da sociedade, e da renda agricola
(RA) que avalia o resultado econdmico do ponto de vista do agricultor.

Os procedimentos de calculo sdo descritos por Lima et al. (2005). O VA mede o valor novo gerado
(riqueza) pela unidade de producdo durante um ano. O valor agregado pode ser obtido pela equagdo:
VA =PB - CI-D, onde: VA = Valor Agregado; PB = Produ¢ado Bruta; CI = Consumo Intermediario;
D = Depreciacao.

A renda agricola (RA) ¢ uma medida de resultado econdmico que avalia o ganho obtido pela unidade
de produgdo, através da atividade produtiva, durante o ano. Ela se constitui no principal critério de
avaliacdo da capacidade de reproducdo da unidade de produgdo familiar ao longo do tempo.
Representada pela formula: RA=VA —-1—-S—J—T. Onde: RA = Renda Agricola; I = Impostos; S =
Salarios; J = Juros; T = Arrendamento.

A remuneragdo do trabalho familiar (RW) representa a distribuicdo da renda agricola (RA) por
unidade de trabalho familiar, ou seja, quanto de remunera¢do cada unidade de trabalho recebera
anualmente. Esta remuneracao pode ser obtida através da formula: RW = RA / UTF.

O nivel de reproducao simples (NRS) ¢ a renda minima necessaria a reprodugdo do agricultor e sua
familia, ao longo do tempo, e deve permitir um nivel minimo de alimentagdo, de habitacdo, saude e
educagdo. No caso da agricultura familiar, o indicador normalmente utilizado ¢ o custo de
oportunidade do trabalho, medido através do saldrio minimo regional por unidade de trabalho
(SM/UTF).

Resultados e Discussoes

A Unidade de Produgdo esta situada na localidade de Rincao do Tigre no Municipio de Boa Vista do
Cadeado, tem como principal atividade a produgdo de leite que corresponde a maior parte da renda
agricola. E do tipo familiar porque a mio de obra é exclusivamente familiar, sendo a proprietaria da
UPA a principal Unidade de trabalho. Em épocas de maior demanda de mao de obra, nos plantios das
pastagens, seu pai auxilia nas atividades. Possui uma area de 12 hectares, onde 8,5 sdo de superficie
agricola util, sendo destes 7,5 destinados a produgao de leite, 0,75 a produtos para subsisténcia e 0,25 a
criagdo de leitdes que sdo utilizados para o consumo da propriedade e o excedente vendido.
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O rebanho consiste em 14 vacas em lactagdo com um rendimento médio normal de 12 litros de leite por

animal por dia, 1 vaca seca, 2 terneiros, 4 novilhas, 2 machos, e ainda um suino reprodutor e uma

matriz. As principais construgdes sao um galpdo de madeira em condi¢des regulares de 180m? e um

sala de ordenha de madeira com 60m?, quanto aos maquinarios dispde de um trator, uma grade, um

resfriador de leite de imersdo e uma ordenhadeira com dois conjuntos de teteiras, apesar da UPA
possuir um trator grande parte dos servigos de maquinas ¢ terceirizado.

Quanto ao desempenho técnico das atividades, pode ser considerados satisfatorios se analisarmos que a
producao ¢ recente e ainda estd em fase de ajustes e entendimento do processo, além disso, fica bastante
prejudicada pela dependéncia externa de mdo de obra e maquindrio. No entanto ainda ¢ possivel
melhorar a produtividade maximizando o uso das areas bem como investindo em melhoramento
genético do rebanho leiteiro.

No que se refere ao desempenho econdomico da UPA, Quadro 1, ¢ importante destacar que o Consumo
Intermediario(CI), valor dos servicos e insumos comprados e consumidos ao longo do ano, totalizou
R$ 29.642,43 correspondendo a quase 60% do valor da Produgdo Bruta (PB) o que ¢ considerado alto.
O valor agregado bruto (VAB) foi de R$ 20.227,57, correspondendo a 40% do Produto Bruto. O VAB
médio por hectare de R$ 2.379,71 esta intimamente ligado ao leite ja que ele € a principal atividade da
UPA. Por nido haver muitas constru¢des e equipamentos a depreciagdo ¢ baixa ficando em apenas
2,67% do PB. O Valor Agregado Liquido da UPA foi de R$ 18.895,90 por ano representando quase
38% em relacdo ao PB . Os custos com impostos e juros consumiram apenas 2% do PB sobrando um
valor de renda agricola de R$17.852,62, sendo 35,8% do valor do PB.

Quadro 1: Desempenho Econdmico Global do Sistema de Producao

Em relagcdo ao VAB (Valor Agregado Bruto) por hectare, de acordo com a Tabela 2, a produgdo de
suinos gera R$ 897,00 por hectare, o que ¢ considerado relativamente um bom desempenho se levado
em consideragdo que ¢ uma atividade de excedente. Ja no caso do leite 0 VAB/ha corresponde a R$
2.266,72, isso ¢ considerado um bom desempenho, mas ainda pode ser melhorado, pois com manejos
adequados dos animais bem como melhor uso das pastagens esse valor terd um acréscimo
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Quadro 2: Quadro sintese dos resultados econémicos por atividade.

Percebe-se que o leite € a principal atividade da UPA e ¢ comercializado a um prego médio no ano de
R$ 0,75, ja os suinos que sdo 12 animais vendidos por ano com um peso médio de 15Kg cada, a um
preco de R$ 3,50 por Kg. Percebe-se a importancia da produgdo para subsisténcia, pois a mesma obtém
R$ 4.872,05 de valor agregado bruto por hectare.

A remuneracdo do trabalho familiar (RW) resultou num valor de R$ 11.901,75 de renda para cada
unidade de trabalho, sendo uma marca superior ao nivel de reprodugao social (NRS), conforme ilustra
a Figura 1. O grafico demonstra a importancia econdmica do leite na UPA. No modelo verifica-se que
pra atingir o NRS sdo necessdrios 4,5 hectares por unidade de trabalho familiar, sendo mais que a
metade da drea para atingir o Nivel de Reprodug¢do Social.

Figura 1. Modelo de Composigdo da Renda Agricola na unidade de produc@o de Boa Vista do Cadeado/RS. 2012.

Os principais pontos fortes da UPA, sdo a producdo de leite, que ja esta boa se analisarmos o curto
periodo de tempo que esta sendo executada, em torno de 5 anos que comecou, mas ¢ importante que ela
se intensifique com manejos dos animais € melhoria na qualidade da alimentacao do rebanho, e assim
melhorando a produtividade animal. A principal fragilidade da UPA ¢ a mao de obra j4 que apenas
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uma pessoa executa praticamente todas as atividades, isso mostra-se um importante obstaculo na
intensificacdo das atividades e até mesmo em uma possivel diversificagao.

Conclusdes

A UPA tem condi¢des de melhorar ja que a atual proprietaria € jovem e tem objetivos bem definidos,
de aumentar e melhorar a produgao de leite, o que poderia ser sugerido como projeto para a mesma ¢ a
aquisicdo de um resfriador a granel e um transferidor de leite para melhorar a qualidade do leite, e
posteriormente a constru¢cdo de uma sala de ordenha que facilite o trabalho com os animais.

Outro ponto que pode ser sugerido ¢ o acompanhamento técnico da propriedade para intensificagdo da
atividade leiteira, buscando alternativas de pastagens perenes que diminuam os custos de producao e a
necessidade de mao de obra para plantio, j4 que esse ¢ o grande estrangulamento da UPA. Outra
proposicao seria a utilizacdo de algumas alternativas forrageiras que melhorem a qualidade da
pastagem e diminuam custos com ra¢do, mantendo ou até aumentando a produtividade dos animais.
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