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Resumo: No cenário atual as empresas precisam continuamente aprimorar seus conhecimentos e
melhorar seus instrumentos de gestão, saber escolher dentre os diversos métodos de análise de custo o
que melhor supre as necessidades com informações de qualidade úteis na gestão dos negócios, podendo
ser determinante para sua vantagem competitiva. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva,
com coletas de dados baseados em documentos e formulários pré-definidos, compreendendo a safra de
inverno 2011 e verão 2011/2012. Os resultados demonstraram quais as culturas que melhor
remuneram o agricultor, para um investimento mais seguro e eficaz. 
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Introdução: O agronegócio é o segmento econômico de maior valor em termos mundiais, sua
importância varia relativamente para cada país ou estado com a evolução da economia, sobretudo com
os avanços tecnológicos mudou totalmente a fisionomia das propriedades rurais. Percebe-se atualmente
a falta de políticas adequadas no mercado agrícola, além disso, as empresas rurais enfrentam
competitividade com diferentes graus de especialização e de produção, tanto por crises nos setores
provindas de crescimento de produção e demanda no mundo todo, incertezas climáticas, juros altos,
dentre outros fatores, os quais acarretam a desestabilização de algumas propriedades rurais, em
especial às de pequeno e médio porte.
A agricultura está inserida como de suma importância para a economia como um todo, principalmente
com a exportação de produtos agrícolas, e no dever de remunerar e dar condições dignas de vida para o
trabalhador rural. Alem disso, a agricultura desempenha importante função social, principalmente em
relação a agricultura familiar (CREPALDI, 1998).
Decorrente das constantes mudanças e à crescente competitividade em todos os segmentos de mercado
as propriedades rurais estão sendo forçadas a buscar novas alternativas qualificadas que subsidiem o
processo da modernização tecnológica, procurando obter um maior controle gerencial dos custos, das
receitas, e das despesas. O principal objetivo é obter o controle de todo o processo produtivo e
tecnológico nesta área, podendo controlar a forma com que as empresas rurais são administradas ou
gerenciadas.
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Mas fica uma pergunta sobre a questão de gerenciamento, que ainda é precário na maioria das
propriedades agrícolas nas quais não se tem o mínimo de controle. A produtividade aumenta e o nível
tecnológico evolui, mas, não se tem certeza sobre a rentabilidade, a qual é de grande importância na
continuidade destas organizações no sentido de identificas se são positivas ou não.
A agricultura será cada vez mais lucrativa quanto maior for o domínio que o homem venha a ter sobre
o processo de produção, que se obterá na medida do conhecimento em torno das técnicas de execução e
gerenciamento (MARION, SANTOS e SEGATTI, 2002). 
Sendo assim, a pesquisa buscou identificar qual será a estrutura de um controle de custos e receitas
adequadas ao processo de gestão de uma propriedade rural.

Metodologia:
Este trabalho constitui-se de uma pesquisa descritiva e qualitativa, o qual foi realizado na região
noroeste do estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Condor, propriedade de médio porte, com altas
tecnologias adotadas no processo de produção. Para a coleta de dados foram utilizadas observações
sistemáticas, as quais necessitaram de uma análise mais profunda e detalhada dos documentos de
controle da empresa. Destaca-se a pesquisa do tipo documental, a qual se refere à verificação de
documentos internos da empresa, como: notas fiscais, análises de procedimentos em bancos, bloco do
produtor rural, registros contábeis.
Consiste também em uma pesquisa secundária, ou seja, do tipo bibliográfico, a qual foi realizada
através da consulta em livros, revista e internet, que serviram de complemento para o desenvolvimento
da pesquisa. O estudo limitou-se apenas as culturas de um período agrícola de verão e inverno
compreendendo elas: soja, milho, trigo, aveia branca, canola, linhaça e aveia branca pousio entre 1º
(primeiro) de maio de 2011 (dois mil e onze) a 30 (trinta) de abril de 2012 (dois mil e doze).
Resultados e discussão: Inicialmente procurou-se identificar todas as receitas, despesas e custos de
produção, sendo estes separados em fixas e variáveis, durante o período estudado que corresponde a 12
(doze) meses, de 1º (primeiro) de maio de 2011(dois mil e onze) a 30 (trinta) de abril de 2012 (dois mil
e doze).
No quadro numero 1 demonstra-se a composição do resultado. Verificando-se inicialmente as vendas
que foram realizadas conforme pesquisas nos blocos de produtor, descontando o fundo rural de cada
cultura, tendo assim o total da receita líquida, deduzindo-se os custos de produção obtém-se a margem
de contribuição e diminuindo-se as despesas fixas do período estudado, chegando-se assim ao resultado
liquido para o período em questão, que neste caso trata de lucro líquido, sendo  possível então
identificar o resultado a partir das informações levantadas. Como verificado para a estruturação da
demonstração de resultado foi utilizado o critério de custeio variável.
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(Fonte: dados da pesquisa) - Quadro1: Demonstração do Resultado

Pode-se verificar no quadro 2 que a cultura com maior margem de contribuição individual por unidade
de produção (hectare) é a cultura da soja com R$ 778,04 (setecentos e setenta e oito reais e quatro
centavos). O trigo fica com a segunda melhor margem, ou seja R$ 471,17 (quatrocentos e setenta e um
reais e dezesete centavos). As demais culturas apresentaram uma margem negativa.
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(Fonte: dados da pesquisa) - Quadro2: Margem de contribuição por Hectare

Pode-se verificar no quadro 3 que a cultura com maior margem de contribuição total do período é a
Soja R$ 611.533,65 (seiscentos e onze mil quinhentos e trinta e três reais e sessenta e cinco centavos)
representando 92% (noventa e dois por cento) da Margem de Contribuição Total.

(Fonte: dados da pesquisa) - Quadro3: Margem de Contribuição Total

O trigo fica com R$ 148.889,25 (cento e quarenta e oito mil oitocentos e oitenta e nove reais e vinte e
cinco centavos) representando 22,4% (vinte e dois vírgula quatro por cento) da Margem de
Contribuição Total. As demais culturas apresentam margem de contribuição negativa, impactando na
redução da Margem de Contribuição Total do período acompanhado. 

Conclusões:
Verifica-se, cada vez mais a importância do setor dentro da realidade econômica atual, nesse sentido
entende-se que as organizações rurais necessitam de acompanhamento e controle dos custos de
produção, assim como de seus processos produtivos, para auxiliá-las na tomada de decisão
visualizando com clareza o resultado.
Inicialmente buscou-se desenvolver e aprofundar o estudo teórico, visando à obtenção de conhecimento
e dados que pudessem auxiliar no prosseguimento do trabalho, ou seja, responder a questão proposta
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inicialmente no estudo, que é a identificação dos custos de produção, as despesas e receitas da
propriedade, para definição do resultado liquido.
O objetivo principal deste estudo é demonstrar os custos de produção, resultados comparativos entre as
culturas, efetuando uma análise descritiva para o período de 1º (primeiro) de maio de 2011(dois mil e
onze) a 30 (trinta) de abril de 2012 (dois mil e doze).
Neste sentido o presente trabalho teve a intenção de contribuir para um acompanhamento mais real e
eficaz dos custos, despesas, receitas, margem de contribuição e do resultado auxiliando no processo de
controle e gestão da propriedade rural.
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