Modalidade do trabalho: Relatério técnico-cientifico
Evento: XX Seminario de Iniciagdo Cientifica

PROPOSTA DE UMA ESTRUTURA PARA CONTROLE DE CUSTOS1

Ezequiel Strucker?, Mayara Biihring Do Amaral3, Maria Margarete Baccin Brizolla4.

1 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

2 Aluno do Curso de Graduacao em Ciencias Contabeis da UNIJUI e aluno de Graducao em Administracao na
CESNORS/UFSM.

3 Academica do curso de graduagdo em Enfermagem da Unijui

4 Professora do curso de Ciéncias Contébeis da Unijui

Resumo: No cenario atual as empresas precisam continuamente aprimorar seus conhecimentos e
melhorar seus instrumentos de gestdo, saber escolher dentre os diversos métodos de andlise de custo o
que melhor supre as necessidades com informagdes de qualidade uteis na gestdo dos negdcios, podendo
ser determinante para sua vantagem competitiva. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva,
com coletas de dados baseados em documentos e formularios pré-definidos, compreendendo a safra de
inverno 2011 e verdo 2011/2012. Os resultados demonstraram quais as culturas que melhor
remuneram o agricultor, para um investimento mais seguro e eficaz.

Palavras-Chaves: Transparéncia; Planejamento; Competitividade.

Introdugdo: O agronegdcio ¢ o segmento econdmico de maior valor em termos mundiais, sua
importancia varia relativamente para cada pais ou estado com a evolu¢ao da economia, sobretudo com
os avangos tecnologicos mudou totalmente a fisionomia das propriedades rurais. Percebe-se atualmente
a falta de politicas adequadas no mercado agricola, além disso, as empresas rurais enfrentam
competitividade com diferentes graus de especializagdo e de produgdo, tanto por crises nos setores
provindas de crescimento de produgdo e demanda no mundo todo, incertezas climaticas, juros altos,
dentre outros fatores, os quais acarretam a desestabilizacdo de algumas propriedades rurais, em
especial as de pequeno e médio porte.

A agricultura esta inserida como de suma importincia para a economia como um todo, principalmente
com a exportagcdo de produtos agricolas, e no dever de remunerar e dar condi¢des dignas de vida para o
trabalhador rural. Alem disso, a agricultura desempenha importante funcdo social, principalmente em
relacdo a agricultura familiar (CREPALDI, 1998).

Decorrente das constantes mudangas e a crescente competitividade em todos os segmentos de mercado
as propriedades rurais estdo sendo forcadas a buscar novas alternativas qualificadas que subsidiem o
processo da modernizagdo tecnoldgica, procurando obter um maior controle gerencial dos custos, das
receitas, ¢ das despesas. O principal objetivo ¢ obter o controle de todo o processo produtivo e
tecnoldgico nesta area, podendo controlar a forma com que as empresas rurais sao administradas ou
gerenciadas.
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Mas fica uma pergunta sobre a questio de gerenciamento, que ainda € precdrio na maioria das
propriedades agricolas nas quais ndo se tem o minimo de controle. A produtividade aumenta e o nivel
tecnologico evolui, mas, ndo se tem certeza sobre a rentabilidade, a qual ¢ de grande importancia na
continuidade destas organizagdes no sentido de identificas se sdo positivas ou nao.
A agricultura sera cada vez mais lucrativa quanto maior for o dominio que o homem venha a ter sobre
o processo de produgdo, que se obtera na medida do conhecimento em torno das técnicas de execugao e
gerenciamento (MARION, SANTOS e SEGATTI, 2002).
Sendo assim, a pesquisa buscou identificar qual serd a estrutura de um controle de custos e receitas
adequadas ao processo de gestdo de uma propriedade rural.

Metodologia:

Este trabalho constitui-se de uma pesquisa descritiva e qualitativa, o qual foi realizado na regido
noroeste do estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Condor, propriedade de médio porte, com altas
tecnologias adotadas no processo de producdo. Para a coleta de dados foram utilizadas observagdes
sistematicas, as quais necessitaram de uma analise mais profunda e detalhada dos documentos de
controle da empresa. Destaca-se a pesquisa do tipo documental, a qual se refere a verificagdo de
documentos internos da empresa, como: notas fiscais, analises de procedimentos em bancos, bloco do
produtor rural, registros contabeis.

Consiste também em uma pesquisa secundaria, ou seja, do tipo bibliografico, a qual foi realizada
através da consulta em livros, revista e internet, que serviram de complemento para o desenvolvimento
da pesquisa. O estudo limitou-se apenas as culturas de um periodo agricola de verdo e inverno
compreendendo elas: soja, milho, trigo, aveia branca, canola, linhaga e aveia branca pousio entre 1°
(primeiro) de maio de 2011 (dois mil e onze) a 30 (trinta) de abril de 2012 (dois mil e doze).
Resultados e discussdo: Inicialmente procurou-se identificar todas as receitas, despesas e custos de
producao, sendo estes separados em fixas e variaveis, durante o periodo estudado que corresponde a 12
(doze) meses, de 1° (primeiro) de maio de 2011(dois mil e onze) a 30 (trinta) de abril de 2012 (dois mil
e doze).

No quadro numero 1 demonstra-se a composicao do resultado. Verificando-se inicialmente as vendas
que foram realizadas conforme pesquisas nos blocos de produtor, descontando o fundo rural de cada
cultura, tendo assim o total da receita liquida, deduzindo-se os custos de produ¢do obtém-se a margem
de contribui¢ao e diminuindo-se as despesas fixas do periodo estudado, chegando-se assim ao resultado
liquido para o periodo em questdo, que neste caso trata de lucro liquido, sendo possivel entdo
identificar o resultado a partir das informagdes levantadas. Como verificado para a estruturagao da
demonstragado de resultado foi utilizado o critério de custeio variavel.
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(Fonte: dados da pesquisa) - Quadrol: Demonstragédo do Resultado

Pode-se verificar no quadro 2 que a cultura com maior margem de contribui¢ao individual por unidade
de produgdo (hectare) é a cultura da soja com RS 778,04 (setecentos e setenta e oito reais e quatro
centavos). O trigo fica com a segunda melhor margem, ou seja R$ 471,17 (quatrocentos e setenta € um
reais e dezesete centavos). As demais culturas apresentaram uma margem negativa.
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(Fonte: dados da pesquisa) - Quadro2: Margem de contribuicdo por Hectare

Pode-se verificar no quadro 3 que a cultura com maior margem de contribuicdo total do periodo ¢ a
Soja R$ 611.533,65 (seiscentos e onze mil quinhentos e trinta e trés reais e sessenta e cinco centavos)
representando 92% (noventa e dois por cento) da Margem de Contribuicao Total.

(Fonte: dados da pesquisa) - Quadro3: Margem de Contribuicao Total

O trigo fica com R$ 148.889,25 (cento e quarenta e oito mil oitocentos e oitenta e nove reais e vinte e
cinco centavos) representando 22,4% (vinte e dois virgula quatro por cento) da Margem de
Contribui¢ao Total. As demais culturas apresentam margem de contribuicdo negativa, impactando na
reducao da Margem de Contribuig¢ao Total do periodo acompanhado.

Conclusdes:

Verifica-se, cada vez mais a importancia do setor dentro da realidade econdmica atual, nesse sentido
entende-se que as organizacdes rurais necessitam de acompanhamento e controle dos custos de
produgdo, assim como de seus processos produtivos, para auxilid-las na tomada de decisdo
visualizando com clareza o resultado.

Inicialmente buscou-se desenvolver e aprofundar o estudo tedrico, visando a obten¢do de conhecimento
e dados que pudessem auxiliar no prosseguimento do trabalho, ou seja, responder a questdo proposta
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inicialmente no estudo, que ¢ a identificagdo dos custos de producdo, as despesas e receitas da
propriedade, para defini¢ao do resultado liquido.
O objetivo principal deste estudo ¢ demonstrar os custos de produgao, resultados comparativos entre as
culturas, efetuando uma analise descritiva para o periodo de 1° (primeiro) de maio de 2011(dois mil e
onze) a 30 (trinta) de abril de 2012 (dois mil e doze).
Neste sentido o presente trabalho teve a inten¢do de contribuir para um acompanhamento mais real e
eficaz dos custos, despesas, receitas, margem de contribui¢do e do resultado auxiliando no processo de
controle e gestdo da propriedade rural.
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