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Resumo: A pesquisa “Praticas Cooperativas como Exercicio da Liberdade no Processo de
Desenvolvimento” analisa os conceitos de desenvolvimento, cooperagao e liberdade e os vinculos entre
estes, com énfase na contribuicdo das praticas cooperativas e educativas para o processo de
desenvolvimento local. Tem como metodologia a pesquisa bibliografica e documental. O estudo
justifica-se pela necessidade de, diante do contexto de exclusao social e reificacao do trabalho humano
proporcionados pelo sistema capitalista de producdo, estudar alternativas que permitam o
desenvolvimento e o exercicio da liberdade dos seres humanos. A cooperacdo — € o cooperativismo,
especificamente — ¢ uma pratica alternativa que, num cendrio marcado por desigualdades de todas as
ordens, apresenta potencialidades para conduzir a relagdes solidarias, marcadas pelo auxilio mituo e
pelo respeito & individualidade, em substituicdo a concorréncia e ao individualismo habituais. O
cooperativismo ¢, portanto, uma alternativa para a busca de um desenvolvimento equilibrado e
sustentavel, no qual o homem assuma a centralidade do processo produtivo.
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Introdugao

A contemporaneidade tem sido definida, correntemente, como um tempo de “liquidez” — a exemplo do
que afirmam, entre outros, Bauman (2001) e Wallerstein (2006)-, de fragilizagdo e questionamento dos
projetos sociais, econdmicos e culturais tracados na modernidade. Entre os conceitos que, em fungdo
disso, sdo redimensionados, estd o de desenvolvimento, que, at¢ pouco tempo, era trabalhado como
sendo correspondente ao crescimento econdmico. A evolu¢dao cientifica e a valorizagao da livre
iniciativa e da liberdade econdmica ndo foram suficientes para levar a maioria da popula¢do mundial a
uma condicdo de bem-estar social, de qualidade de vida. O modo de produgdo capitalista produziu
condi¢des de extrema desigualdade e, ao invés de assegurar liberdade (como se propunha, ao menos
formalmente) negou, em ambito material, o acesso da maioria das pessoas a liberdade, estabelecendo e
disseminando praticas econdmicas e relagdes sociais pautadas na concorréncia € no individualismo
exacerbado.
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Por outro lado, modelos alternativos ao sistema capitalista — a exemplo do socialismo - tampouco
foram capazes de permitir a concretizag@o da liberdade humana, devido a centraliza¢do dos espagos de
poder e a limitagdo exagerada da individualidade. Se o sistema capitalista supervalorizou a dimensao
individual, dando a ela um aspecto egoista, as experiéncias socialistas negaram a identidade do ser
humano, reduzindo-o unicamente ao lugar de membro de uma coletividade.
Assim, nenhum dos sistemas econdmicos modernos ou contemporaneos foi capaz de proporcionar a
maior parte da humanidade uma boa qualidade de vida. O desenvolvimento, segundo Amartya Sen —
cuja concepgdo ¢ compartilhada por essa pesquisa — estd vinculado justamente a qualidade de vida e a
liberdade, que €, a0 mesmo tempo, o proprio desenvolvimento e o instrumento para sua busca. Sen
(2000) elenca cinco tipos de liberdades, cujo exercicio ¢ imprescindivel para a existéncia do
desenvolvimento, quais sejam: 1) liberdades politicas, 2) facilidades economicas, 3) oportunidades
sociais, 4) garantias de transparéncia e 5) seguranca protetora.
O movimento cooperativista pode se constituir, nesse contexto, conforme defende Frantz (2003), nao
como uma terceira via, mas como um instrumento capaz de devolver “aos individuos o espaco da
participagao, da decisdo solidaria e responsavel no encaminhamento da produgdo e distribui¢do de
riquezas”. Consiste numa possibilidade de atribuir ao homem o lugar central no trabalho e na
economia, em detrimento do capital, supervalorizado na ldégica capitalista e nas sociedades
empresariais tradicionais. A coopera¢do pressupde a solidariedade, o auxilio-mituo, a gestdo
democratica e o reflexo da economia sobre outros aspectos da vida humana, para além da
sobrevivéncia material.
Nesse sentido, a presente pesquisa objetiva observar e discutir as possibilidades e as limitagdes da
cooperacdo — e das sociedades cooperativas, que representam a sua concretizagdo pratica, em termos de
economia — no processo de desenvolvimento - entendendo-se este, necessariamente, como um
fendmenos de ampliagdo gradual da liberdade humana.

Metodologia
A metodologia utilizada na realizagdo da pesquisa cinge-se a pesquisa bibliografica e documental e a
elaboracdo de textos académicos.

Resultados e Discussao

O desenvolvimento ¢ um fenomeno social complexo, vinculado, principalmente, ao trabalho humano e
a relacdo do homem com o meio em que vive. Sua definicdo ndo se limita, como correntemente se
aduz, a indices fixos (tal como o indice de renda per capita), que buscam demonstrar “niveis” e
“modelos” de desenvolvimento. De acordo com o socidlogo Immanuel Wallerstein, a modernidade
produziu um “mito organizador” baseado no conceito de progresso, ou seja, construiu perspectivas a
historia da humanidade a partir de uma mudanca intelectual que substituiu

concepgoes ciclicas da mudancga societaria por uma concep¢do que gira em torno da ideia de progresso.
O progresso humano era julgado, se ndo inevitdvel, ao menos altamente provavel; supunha-se ainda
que fosse mais ou menos continuo, isto ¢, sequencial. (...) Esse relato particular [progresso como
orientador da histéria da humanidade] estd tdo profundamente arraigado, ainda hoje, em nossa
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linguagem e percep¢do popular e académica do mundo que ndo ¢ submetido a uma analise séria.
(WALLERSTEIN, 2006, p. 64-65, grifo nosso).
Tal contexto conduziu, segundo o mesmo autor, a ideia, adotada pelas distintas — e divergentes -
correntes intelectuais (marxistas, liberais, conservadores), de que um pais “atrasado” pode vencer seu
atraso através da imitacdo das nagdes que ja alcancaram “estdgios mais avancados”. Dai decorre a
ideia de “modelos” de desenvolvimento, que orientou as politicas de todos os Estados ocidentais
durante a modernidade, em busca dos mesmos resultados (sobretudo financeiros) alcancados pelos
paises europeus e pelos Estados Unidos da América apds a Revolugao Industrial.
O mito organizador diagnosticado por Wallerstein, contudo, tem sido questionado por tedricos e por
movimentos antissistémicos, que criticam as disparidades sociais (ndo sé entre estados, mas a nivel
mundial, em termos de sociedade) promovidas pelo capitalismo e pela “busca do progresso”. O mesmo
socidlogo afirma que os estados sequer podem ser definidos como atores protagonistas do processo de
desenvolvimento, j4 que os mesmos estdo, assim como qualquer outro sujeito historico, insertos no
sistema capitalista e obedecendo a sua ldgica de funcionamento. Mais do que isso: o estado de direito €
precisamente o viés institucional necessario ao desenvolvimento capitalista.
Esvaem-se, por estas razdes, a compreensdo do desenvolvimento como um caminho linear que conduz,
invariavelmente, a um mesmo lugar. As classificacdes que segregam os paises entre “desenvolvidos” e
“subdesenvolvidos”, por exemplo, perdem o sentido na medida em que o “desenvolvimento” toma
novos contornos e ¢ dissociado da correspondéncia estrita com a ideia de progresso.
O economista Amartya Sen define o desenvolvimento como o processo de conquista de liberdades — ou
seja, a “eliminagao de privacdes de liberdade que limitam as escolhas e as oportunidades das pessoas de
exercer ponderadamente sua condi¢do de agente” (SEN, 2000, p. 10) — a qual equivale, por sua vez, a
possibilidade de determinar suas ag¢des de acordo com seus proprios valores e objetivos. A riqueza
financeira, na perspectiva adotada por Sen, possui, assim, uma importancia instrumental na busca pela
qualidade de vida e pela liberdade dos sujeitos — e nao de finalidade, como lhe atribuem as teorias
progressistas.
O autor, confrontando dados relativos a expectativa de vida, lembra que as pessoas mais ricas nao
vivem, necessariamente, por exemplo, mais tempo ou melhor, razdo pela qual a relevancia da renda
para a ampliacao da liberdade depende de aspectos circunstanciais (a quantidade de riquezas nao pode,
definitivamente, ser um analisada como fator isolado). Afirma que
¢ particularmente interessante comparar as perspectivas de sobrevivéncia dos afro-americanos com as
dos chineses ou dos indianos de Kerala, muito mais pobres. Os afro-americanos tendem a sair-se
melhor em termos de sobrevivéncia nas faixas etdrias mais baixas (especialmente no aspecto da
mortalidade infantil) em comparagdo com os chineses ou os indianos, mas o quadro muda ao longo dos
anos. (...) Portanto, o fato nao ¢ apenas que os negros americanos sofrem uma privagao relativa em
termos de renda per capita em contraste com os americanos brancos, mas também que eles apresentam
uma privagao absoluta maior do que a dos indianos de Kerala, que tém baixa renda (tanto homens
quanto mulheres), e que os chineses (no caso dos homens), no aspecto de viver até idades mais
avancadas. (SEN, 2000, p. 37).
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O desenvolvimento consiste, portanto, em um processo historico, condicionado por fatores provisorios,
de ambito local e global. Logo, sua andlise e compreensdo devem estar baseadas em andlises empiricas
e particulares — e ndo com a pretensdo de enquadrar realidades sociais extremamente distintas em
teorias que propagam modelos de desenvolvimento de forma indistinta. Nao se trata de desvincular
completamente o acesso a renda e as condi¢cdes de vida dos sujeitos, mas de compreender que a
qualidade de vida ndo depende unicamente desse critério.
A liberdade, nesse contexto, na concep¢ao do autor, ¢ compreendida numa perspectiva, a0 mesmo
tempo instrumental e constitutiva, como a possibilidade de viver em uma sociedade democratica,
gozando de direitos politicos, tendo acesso a oportunidades sociais, tendo seguranga e transparéncia
garantidas, além de facilidades econdmicas. Assim, essas liberdades sio ndo s6 o meio, mas também o
fim primordial do processo de desenvolvimento — Sem (2000, p. 52) explicita que entende “o
desenvolvimento como um processo de expansdo das liberdades reais que as pessoas desfrutam”.
A perspectiva da liberdade conduz a uma analise interessante dos objetivos do sistema capitalista - com
énfase para o liberalismo econdmico —, que comumente ¢ entendido como o garantidor das liberdades
individuais. Contrariamente, na perspectiva adotada por esta pesquisa, a concorréncia € a busca
incessante pelo lucro sdo justamente os limitadores das liberdades individuais. Isso porque os ideais
modernos de “liberdade, igualdade e fraternidade” conduziram a um Estado liberal, de abstencdo, que
se limitou a ndo intromissdo nos assuntos particulares — o que, evidentemente, ndo foi suficiente para
garantir mais do que uma liberdade estritamente formal.
A perspectiva da liberdade como meio e fim do desenvolvimento requer, por outro lado, uma conduta
afirmativa do Estado, garantidor ativo das liberdades civis, politicas e sociais — além de mero nao
interventor. Wallerstein, ironicamente, conceitua a Revolugdo Francesa como primeiro movimento
antissist€émico ao capitalismo, nos seguintes termos:
Liberdade, igualdade, fraternidade ¢ um slogan ndo contra o feudalismo, mas contra o capitalismo.
Essas palavras constituem a imagem de uma ordem social diferente da nossa, uma ordem social que
algum dia podera ser construida. (WALLERSTEN, 2000, p. 93, grifo nosso).
Finalmente, a cooperacao — e o cooperativismo, especificamente — ¢ uma pratica alternativa que, num
contexto marcado por desigualdades de todas as ordens, pode conduzir a relagdes solidarias, marcadas
pelo auxilio muatuo, pelo respeito a individualidade e pelo altruismo, ao invés da concorréncia e do
individualismo. O cooperativismo ¢, assim, uma alternativa para a busca de um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel, no qual o homem seja o centro do processo produtivo, € ndo o capital e a
busca frenética pelo lucro financeiro.
Nesse sentido, o cooperativismo diverge das praticas capitalistas tanto no aspecto valorativo quanto em
termos praticos. A solidariedade e a cooperagdo mutua, principios elementares do cooperativismo,
requerem a superacdo da competitividade desmesurada em busca do lucro financeiro. Da mesma
forma, a implementacdo de praticas democraticas no cotidiano da vida e, principalmente, em entidades
com finalidades econdmicas, exige a renuncia das estruturas hierarquias e autoritarismos das empresas
tradicionais — baseadas no capital individual privado.
Observa-se que as sociedades empresariais brasileiras sdo “sociedades de capital”, o que equivale a
dizer que sua atuacdo, bem como a de seus socios, internamente, dd-se em decorréncia do nimero de
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cotas ou agoes que cada um possui. As sociedades cooperativas, por outro lado, sdo sociedades de

pessoas, que priorizam o trabalho humano e a participacdo democratica e igualitaria de seus socios — o

compromisso de cada um para com a entidade coletiva advém nao da participagdo societaria
individual, e sim da responsabilidade para com os interesses coletivos.

Conclusdes

A cooperagao e, mais especificamente, o cooperativismo, pode ser entendida como uma alternativa na
busca do desenvolvimento e da liberdade humana. E importante, contudo, que as préticas cooperativas
ndo sejam percebidas como uma possibilidade apenas para quem vivencia uma situagdo de exclusdo da
sociedade capitalista, uma vez que, mais do que a possibilidade de sobrevivéncia econdmica, a
cooperagao visa estabelecer relagdes mais solidarias, democraticas e livres. Tal contexto interessa nao
s6 a quem nao possui grandes oportunidades de crescimento econdmico, mas a qualquer ser humano,
na condi¢do de ser historico e social.

O desenvolvimento, no mundo contemporaneo ¢ entendido por Wallerstein como um “principio
orientador” das politicas nacionais (p. 144). Tal desenvolvimento precisa ser buscado através da
conquista e da consolidagdo de liberdades, as quais devem ser incumbéncia tantos dos Estados quanto
dos individuos e da sociedade civil organizada. E fundamental que o processo de conquista das
liberdades também seja protagonizado por quem delas se beneficia, a fim de que ndo se consolidem
praticas assistencialistas e politicas publicas verticais, as quais, ao invés de contribuir para a liberdade e
o desenvolvimento, aprisionam ainda mais os sujeitos, vinculando-os fortemente ao poder estatal.

O exercicio do poder de forma vertical e a permanéncia das organizacdes em espacos periféricos da
economia ¢ também um risco quando as praticas cooperativas, pervertidas pela logica capitalista de
acumulo de capital, sdo utilizadas, inadequadamente, com objetivos estritamente financeiros. Garantir
a inocorréncia desses desvios ndo ¢ tarefa facil e s6 pode ser realizada com o fortalecimento dos
vinculos das cooperativas com a ideologia e os principios que, historicamente, orientam o
cooperativismo — o que somente pode ocorrer mediante a realizagdo constante de praticas educativas.
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