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Resumo: O objeto da pesquisa é a problematica da organizagdo cooperativa. Visa estudar a
educagdo em organizagdes cooperativas, através de pesquisa bibliografica que permita a
interlocug¢do com diferentes autores. A pratica da cooperacdo exige de seus sujeitos e atores
uma comunicacdo de interesses e de objetivos, a respeito do qual desejam falar, debater e
decidir. Nessa dinamica, institui a importancia do dialogo como um de seus meios de gestdo e,
assim, potencializa um processo social de educacao. O sentido pedagodgico de suas praticas
aparece de forma difusa, associado a processos de comunicagdo, de interagdo, entre os atores
da cooperagdo. As praticas cooperativas podem ser espago privilegiado de interacao educativa,
seja pelo didlogo sobre a cooperagdo em si, ou seja, pelo debate sobre as contradigdes
inerentes a essas praticas, em meio a um contexto de economia, pautada pela concorréncia e
pela busca da remuneracao do capital.
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Introducio

O campo da pesquisa foi constituido, a partir do envolvimento com o movimento
cooperativo e suas praticas. A experiéncia e a observacdo das praticas de cooperacao
suscitaram a curiosidade de investigar questdes inerentes a organizac¢ao e funcionamento de
cooperativas, tais como: educacdo, participagdo, poder, controle social etc. Sdo questdes que
pedem interlocu¢do com a comunidade cientifica, desafiando leitura e reflexdo. Aqui, a
problematica da educagdo para a cooperacao € a questao central do estudo.

O interesse pela pesquisa sobre cooperativismo nasceu da necessidade de reflexao
sobre a pratica, de “iluminar” a pratica pela interlocu¢do com referenciais tedricos e do
interesse de teorizar, a partir da experiéncia. Escreve Dubet (1994, p. 95) que “a experiéncia ¢
uma actividade cognitiva, ¢ uma maneira de construir o real, e, sobretudo, de o <<verificar>>,
de o experimentar. [...] uma maneira de construir o mundo”.

Especialmente, tendo como referéncia o pensamento de Paulo Freire, busca-se
contribuir a reflexdo e compreensdo desse processo social, em organizacdes cooperativas. A
hipotese orientadora dessa busca reside no pressuposto de que o didlogo entre os associados a
respeito de seu projeto cooperativo pode construir a conscientizagdo necessaria a participacao
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politica dos associados, isto ¢, a constituicao de um saber e um poder de gestdo participativa.
De acordo com Guareschi (2008, p. 165), para Freire “empoderamento estd intimamente
ligado a conscientizagao [...] ¢ resultado de uma praxis de reflexdo e de insercdo critica” em
determinada realidade social — aqui, as praticas cooperativas. A participagdo politica dos
associados ¢ condicionada pela sua conscientizacdo em relagdo ao ato cooperativo. Afirma
Freitas (2008, p. 99): “A conscientizagdo, compreendida como processo de criticizagdo das
relagdes consciéncia-mundo, € condigdo para a assun¢do do comprometimento humano diante
do contexto historico-social”. Nesse processo se da a educa¢do como algo construido em
relacdo as necessidades, interesses e objetivos dos associados. Portanto, o objeto de pesquisa ¢
a problematica da educagdo em organizagdes cooperativas.

Metodologia
Estudo bibliografico sobre educa¢do e organizagdes cooperativas, analisando e
interpretando a dindmica de suas relagoes.

Discussao

A cooperagdao ¢ um fendmeno da existéncia e interacdo humanas. Historicamente,
acontece em diferentes lugares e de diversos modos. As cooperativas surgem do mundo da
economia, na dinamica de suas relagdes de trabalho, pela luta a favor de quem trabalha. Para
Boettcher, segundo Frantz (2002, p. 78) a cooperacdo ¢ uma agdo consciente ¢ combinada
entre sujeitos com vista a um determinado fim, isto ¢, um fim economico, na qual as
atividades individuais dos sujeitos envolvidos sdo coordenadas, através de negociacdes,
discussoes, arranjos e acordos. Sob esses aspectos, pode-se dizer que sd3o fendmenos sociais
com caracteristicas associativas e de instrumentalizacdo de quem coopera no processo de
producao e de distribui¢do de bens e servicos.

Esse locus tem o sentido de produzir entendimento em relagdo ao ato cooperativo entre
os cooperantes. O éxito da cooperacdo como processo associativo depende da compreensao e
da afirmac¢do dos associados como sujeitos historicos e da instrumentalizacdo da sua inser¢ao
ao sistema maior, buscando o éxito do empreendimento cooperativo na interagdo econdmica
com os demais agentes do mercado. A partir de Habermas, pode-se também dizer que esse
locus ora ¢ ordenado pelo agir estratégico, voltado ao éxito do empreendimento cooperativo,
ora pelo agir comunicativo como um mecanismo de coordenacgdo de interacdes associativas e
de agdes cooperativas.

Em funcdo das limitagdes de seus associados, suas necessidades, seus interesses ¢
aspiragdes em uma economia de consumo, sempre mais atraente, as estruturas operacionais de
cooperagdo sdo, facilmente, inseridos no sistema de poder dominante, certamente, com
algumas vantagens. Pode-se observar que, como estruturas produtivas de grupos isolados as
organizagdes cooperativas, sdo facilmente cooptadas, em grande parte, pelo sistema
dominante, mediante a oferta de vantagens competitivas. A tendéncia a cooptagdo pode ter
sido favorecida pelo movimento anticapitalista de inspiracdo liberal que orientou a formagao
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de organizagdes cooperativas de pequenas economias familiares independentes,
instrumentalizadas pelo sistema hegemodnico (VESTER, 1975, p. 241).

Entretanto, hoje, especialmente, junto as camadas sociais de menor renda, a
organizagdo cooperativa, através de iniciativas de economia soliddria recobra importancia
social e economica, buscando insercdo na estrutura social e evitar a exclusdo social. A
economia solidaria pode ser caracterizada como um esforgo de constru¢do de uma alternativa
a producao e de sua distribuicao sob a logica do capital, isto €, no lugar dos interesses do
capital buscam-se afirmar a primazia da centralidade humana, as necessidades de quem
produz (MARECHAL, 2000). Os seres humanos se humanizam pelo reconhecimento
solidario e cooperativo do outro. A marca forte de um processo civilizatorio mais humano ¢ a
substituicdo das relagdes instintivas de concorréncia pelas relagdes de respeito, de
solidariedade e de cooperagdo entre os seres humanos e destes com a natureza, com a vida em
geral.

Portanto, renova-se como capacidade de reagcdo e organizacdo da sociedade civil,
diante dos desafios que as transformagdes tecnologicas e o poder economico-financeiro
impdem, especialmente, ao mundo dos trabalhadores. Assim, para além de sua afirmacao
como instrumento de organizagdo econdmica, o movimento social pela cooperacdo passa a
assumir dimensdes que vao além das questdes econdmicas. Nesse sentido, 0s processos
sociais de organizacao cooperativa incorporam questdes sociais, politicas e culturais. Por parte
de associados, existe também uma percepgao politica do movimento cooperativo (FRANTZ,
2009, p. 146-147). A cooperagdo ¢ buscada como uma reagcdo ao risco de exclusdo,
marginalizagdo ou opressdo/exploracdo no contexto maior da interacdo econOmica. Os
objetivos da cooperagdo, junto aos que lutam por alternativas a tendéncia de exclusdo,
instituem a importancia do didlogo como um de seus meios de gestdo e, consequentemente,
potencializa a concretude de suas praticas como um processo social de educacao, isto €, de
educacio popular.

A educagdo como uma pratica social aparece como uma interagdo dialdgica entre
sujeitos que, no caso da cooperagdo, buscam construir solugdes para seus problemas comuns.
Diz Marques (1996, p. 14) que “a educagdo se cumpre num didlogo de saberes [...] na busca
do entendimento compartilhado entre todos os que participam da mesma comunidade de vida,
de trabalho, de uma comunidade discursiva de argumentacao”.

Na organizacdo social cooperativa, a educacdo acontece, através da participagdo
politica, pelo dialogo de saberes a respeito das praticas de cooperagao, ndo apenas pela troca
de informacdes ou pela aceitagdo das proposi¢des dos outros, mas pela busca critica do
entendimento daquilo que acontece entre as pessoas envolvidas na cooperagdo. No caso de
uma organizacao cooperativa, o didlogo, no espaco da associagdo, isto ¢, entre os associados,
¢ fundamental a producdo de uma consciéncia critica que instrumentalize o seu poder de
controle social.

Para Freire, segundo Zitkoski (2008, p. 130), “o didlogo ¢ a forca que impulsiona o
pensar critico-problematizador em relagdo a condi¢do humana no mundo. Através do didlogo
podemos dizer o mundo segundo nosso modo de ver”. Portanto, a educacdo para a
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cooperacao, voltada a organizagcdo e funcionamento de uma cooperativa, pode ser definida
como uma acao “entre sujeitos”, que buscam construir acordos, influenciando-se em idéias e
modos de pensar comuns, favordveis a natureza da pratica cooperativa. Assim, as praticas
econdmicas da cooperagdo, por suas caracteristicas sociais, culturais e politicas, permitem
desenvolver processos de processos de educacdo. A institui¢do de um processo de educagdo
pelo didlogo entre os associados se d4 como uma condi¢do inerente e indispensavel a
organizacao e ao funcionamento da cooperativa. Afirma Dubet (1994, p. 33) que “para que o
actor actue, importa [...] que ele tenha integrado na sua personalidade as razdes de agir e de
desejar os fins comuns”. Isto ¢, a educagdo como processo pedagogico deve conduzir a
conscientizacdo a respeito do fenomeno social da cooperagdo e da capacitagdo de seus atores
ao controle social da organiza¢ao e funcionamento da cooperativa. Certamente, aqui nasce um
dos maiores desafios a educagdo para a cooperagdo, especialmente, se for compreendida como
educagdo popular.

De acordo com Torres (2008, p. 13-14) ndo existe uma Unica compreensido ou
defini¢dao de educagdo popular. Entretanto, o autor aponta algumas caracteristicas que podem
formar um ntcleo comum: uma leitura critica da ordem social vigente, uma intencionalidade
politica emancipadora, uma contribuicdo ao fortalecimento dos setores dominados como
sujeitos historicos capazes de promover a transformacao social, a construgdo e o emprego de
metodologias educativas dialdgicas, participativas e ativas.

Enfim, a educacdo popular tem suas raizes na luta pela promogao das necessidades ¢
interesses das camadas populares, isto ¢, das camadas sociais menos favorecidas. Pode-se
reconhecer que esse “fundo historico” faz a “ligacdo” entre o movimento cooperativo € a
educacdo popular. Portanto, revela a importancia da afirma¢do da educacdo popular como
instrumento de controle social, de gestdo politica, das iniciativas cooperativas, especialmente,
as do campo popular.

Segundo Torres (2008, p. 14), todas as propostas de educagdo popular, na América
Latina, fazem referéncia ao carater injusto da ordem social de tipo capitalista. De acordo com
o autor (2008, p. 22), a educagdo popular pode ser definida como praticas sociais e
elaboragdes discursivas nos espacos da educacdo com a intengdo de contribuir para que as
camadas populares possam se constituir sujeitos de transformacdo da ordem social injusta.

Para Freire o ser humano se relaciona com o mundo como sujeito de conhecimento e
isso o leva ao conceito de conscientiza¢do como tomada de consciéncia critica ¢ de agdo
transformadora da realidade que o oprime. A conscientizagao se da na relagao dialogica com
0 outro, em processos sociais de interagdo que levam a constitui¢do de sujeitos de sua historia.
Afirma Freitas (2008, p. 99-100): “E através da conscientizagdo que os sujeitos assumem seu
compromisso historico no processo de fazer e refazer o mundo, dentro de possibilidades
concretas, fazendo e refazendo também a si mesmos”.

Entretanto, ndo se pode desconhecer que, hoje, cada vez mais, os interesses capitalistas
conformam os individuos, tanto no campo da economia, como da politica, da cultura ou da
educacdo. Cada vez mais, as pessoas sdo construidas pelos valores do sistema capitalista. Da
logica capitalista nasce uma ampla estrutura de controle social que ndo se reduz apenas ao
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poder de apropriagdo da mais-valia econdomica, mas na apropriagdo do proprio modo de ser
das pessoas (GUATTARI; ROLNIK, 2000).

Porém, também nao se pode desconhecer que o debate sobre essas contradi¢des podem
levar a consciéncia politica e a constitui¢do de forgas capazes de se contrapor ao sistema,
através de movimentos sociais. Pelo reconhecimento, andlise e interpretagdo das contradicdes,
isto ¢, pela conscientizagdo, os individuos associados podem reconstruir caminhos
pedagogicos da cooperacdo ao se fazerem sujeitos e atores politicos pelo debate sobre a
experiéncia social da organizag¢ao cooperativa, instituindo uma interagdo educativa.

Conclusoes

Diante de sua ressignificagdo como movimento social, a qualificagdo para a
cooperacdo ganha importancia, desafiando para a adocdo de praticas de educagdo popular. As
praticas de organizagdo e funcionamento de uma cooperativa podem vir a ser espago
privilegiado de interagdo educativa, seja pelo didlogo sobre a cooperagdo em si, ou seja, pelo
debate sobre as contradigdes inerentes a essas praticas, em meio a uma racionalidade
econdmica, pautada pela concorréncia entre as unidades econdmicas e pela busca da
remuneracao do capital.

Pode-se reconhecer o encontro entre a concep¢ao de educagdo popular e a histdria do
movimento cooperativo como um movimento social de reagao a submissao do trabalho ao
capital. Nesse reconhecimento esta o potencial educativo do movimento cooperativo, apesar
dos limites que advém de seu atrelamento e sua instrumentalizagdo em favor do projeto do
capital. Esse potencial educativo ndo decorre de conceituagdo tedrica da organizagdo
cooperativa. Decorre da conscientizagdo de seus associados em relacdo as contradigdes do
sistema maior o qual buscam transformar e que submete tanto o coletivo da cooperacdo como
os proprios associados, individualmente. As praticas contraditorias do processo social da
organizacdo ¢ do funcionamento de uma cooperativa, na economia de mercado capitalista,
permitem reconhecer o seu potencial de educacao popular. Ao serem submetidas ao dialogo
entre seus associados, questionando-as, pode-se promover consciéncia a respeito das praticas
cooperativas.
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