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Resumo

A Economia Solidaria se caracteriza como uma outra forma de gerar emprego e
renda, tendo como base a autogestdo. A Itecsol/Unijui dedica-se desde 2004 a trabalhar com
grupos de vulnerabilidade social promovendo a sua organiza¢do dentro dos principios da
Economia Solidaria. Este estudo visa apresentar reflexdes a partir da experiéncia de incubagao
realizada junto Associagdo de Catadores ACATA — Ijui. A Itecsol desenvolveu no decorrer de
suas atividades um “processo de incubag¢dao” que se desenvolve em trés estagio, pré-
incubagdo, incubacdo e pos incubacdo. O processo de incubagdo visou principalmente
fortalecer os espacos de participacdo e tomadas de decisdo dos associados, junto disso
buscou-se melhorar a infra-estrutura através da busca de recursos via projetos com varias
entidades. A ACATA obteve inimeros €xitos a partir da parceria Universidade e Associagao,
sendo considerado como principal o despertar para o potencial de crescimento econdomico €
social.
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Introducao

Segundo a SENAES, a Economia Solidaria se caracteriza por concepgdes e praticas
fundadas em relacdes de colaboragdo solidéria, inspiradas por valores culturais que colocam o
ser humano na sua integralidade ética e ludica e como sujeito e finalidade da atividade
econdmica, ambientalmente sustentavel e socialmente justa, ao invés da acumulacio privada
de capital. Esta pratica de producdo, comercializagdo, finangas e de consumo, privilegia a
autogestdo, a cooperacdo, o desenvolvimento comunitdrio ¢ humano, a satisfagdo das
necessidades humanas, a justi¢a social, a igualdade de género, raga, etnia, acesso igualitario a
informacao, ao conhecimento e a seguranca alimentar, preservagcdo dos recursos naturais pelo
manejo sustentavel e responsabilidade com as geracdes, presente e futura, construindo uma
nova forma de inclusdo social com a participacao de todos (SENAES, 2006, p. 57).

Para Singer (1998), a Economia Solidaria deve ser um outro espago livre para a
experimentacdo organizacional, porque s6 a tentativa e o erro podem revelar as formas
organizacionais que combinam o melhor atendimento do consumidor com a auto-realiza¢ao




Modalidade do trabalho: Relato de experiéncia
Evento: 2011 JE - XII Jornada de Extensao

do produtor. Se estas formas organizacionais forem encontradas — e certamente serdo muito
diferentes da empresa capitalista havera uma boa probabilidade de que elas sejam a semente
de um novo modo de producao (p. 125).

A Incubadora de Economia Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social da
Unijui (ITECSOL) ¢ um projeto de extensdo da Unijui. Iniciado em 2004, se constitui em uma
acdo que busca, a partir da assessoria ¢ apoio a empreendimento de economia solidaria,
influenciar na visao e estratégias de desenvolvimento regional. Para tanto concilia diferentes
saberes (popular, cientifico), por meio do incentivo ao empoderamento dos atores sociais que
compode os EES, e articula parcerias com outros setores sociais. Desta forma, o referido
projeto propde seguir uma abordagem interdisciplinar da realidade, uma vez que ¢ constituido
por equipes de trabalho com formagdo técnica e académica em diversas d4reas do
conhecimento.

O presente trabalho ¢ resultado da reflexdo desenvolvida na ITECSOL, a partir da
sistematizagdo, na forma de estudo de caso, da experiéncia de incubagdo com um grupo de
catadores que constituiram uma Associagdo e integraram-se no processo de coleta seletiva em
implanta¢do em Ijui, no noroeste gatcho.

A Associacdao de Catadores de Materiais Reciclaveis de [jui - ACATA constitui-se
uma associagao civil, sem fins lucrativos que objetiva promover a unidade de seus associados
em torno da defesa dos direitos sociais e econdmicos. A associacdo articula pessoas e
entidades na promocao de atividades em prol do meio ambiente, especialmente por meio da
destinacgdo correta de residuos produzidos pela sociedade.

O estudo busca apresentar a contribuicdo que a ITECSOL, pode oferecer ao
desenvolvimento dos atores sociais. Através de sua metodologia de incubacdo que contribuiu
para desenvolver a Economia soliddria com seus grupos. Focando principalmente na
ACATA.

Metodologia

A atividade de incubagdo decorre de um processo instigado a partir da experiéncia
institucional em acoOes similares, da reflexdo teorica e da necessidade de sistematizar um
processo para orientar a equipe executora. Assim, a Itecsol desenvolveu no decorrer de suas
atividades um “processo de incubagdao” que se desenvolve em trés estagio, pré- incubagao,
incubagdo e pos incubagio.

A pré-incubagdo inicia-se quando verbalmente representantes de Empreendimentos
de Economia Solidéria (EES) demandam ao Férum de Economia Solidaria ou diretamente a
Incubadora. Este EES recebe a visita de um assessor e entdo se discute os compromissos entre
a incubadora e o EES e formaliza-se o pedido de incubagdo. Na seqiiéncia realiza-se um
diagnostico do EES e de seu quadro social. Este diagnostico ¢ participativo, busca dar
visibilidade a realidade do EES, discutir sua viabilidade econdmica e relevancia social.

A partir do diagnostico o processo de incubagdo se efetiva por de um planejamento
participativo, que determinard as agdes a serem desenvolvidas, tanto pela Incubadora quanto
pelo EES. O processo continua com o acompanhamento sistematico do empreendimento por
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assessores técnicos e estudantes, que atuam em reunides ordindrias e extraordinarias dos EES
e, por vezes, realizam dindmicas de grupo, promovendo orientagdes de apoio socio familiar,
buscando qualificar o diagnostico e desenvolver a¢des de integragdo no grupo

A pobs-incubacdo dar-se na realizagdo de agdes mais pontuais e a partir das demandas
e das necessidades dos grupos e da autogestdo. Os EES nesta fase ja estdo tendo um
funcionamento regular de suas instancias e as atividades econOmicas permitem um nivel
minimo de viabilidade do grupo.

Resultados e Discussdo

Em relagdo a formac¢do de novos EES, desenvolveu-se a articulagdo de trabalhadores
da reciclagem (catadores), que formaram a ACATA (Associacdo de Catadores de Materiais
Reciclaveis de [jui), um dos principais trabalhos de incubaciao desenvolvidos pelas demandas
do grupo, composto por trabalhadores socialmente fragilizados e sem um processo anterior de
organizagdo autogestionaria. Os resultados neste processo de incubagdo foram significativos
tanto na elaboragdo de politicas publicas voltadas a questao da reciclagem em I[jui/RS, quanto
pela propria concep¢do da proposta de organizagdo de EES voltados a beneficiarios do
Programa Bolsa Familia, desenvolvida posteriormente pela Itecsol.

Para todas as experiéncias de incubac¢do pode-se realizar uma andlise especifica,
tendo em vista suas particularidades setoriais, suas trajetérias e formas de organizagdo. De
modo geral, cabe lembrar que as atividades de incubagdo desenvolvidas estiveram voltadas a
fortalecer os espacos de participacao e tomadas de decisdo dos associados, a elaboracdo de
analises econdmico-financeiras e mercadologicas, a qualificagdo profissional de associados e
ao incentivo a criagdo de uma cultura de planejamento a médio e longo prazos nestes EES.
Além disto, buscando construir politicas publicas em apoio as atividades dos grupos.

Além do envolvimento na organizagdo e formacdao da associag¢dao, outro foco de
atividades da equipe da Itecsol, em conjunto com a associagao, foi a busca de apoio e recursos
com a finalidade de obter ou construir uma sede com infra-estrutura adequada para o trabalho
de selecdo e armazenagem de materiais realizada pela Acata Ijui. Nesse sentido foram
estabelecidas parcerias com entidades, institui¢des, empresas, 6rgaos publicos e especialmente
a sociedade civil, que viabilizaram condi¢des basicas para operacao da Associagao.

Conclusdes

Assim portanto conclui-se que a ACATA se encontra em um estagio de pos
incubagdo, onde o grupo se encontra fortalecido e preparado para alcangar seus objetivos a
partir deles mesmos.

Apesar de todos os desafios ja enfrentados e do fato do grupo ser relativamente
pequeno, houve avangos, como a inser¢ao das familias em programas sociais, busca por
qualificacdo no trabalho, reconhecimento do papel da Associacdo na comunidade ¢ na
sociedade, obtencdo de Licenca de Operacdo Ambiental e o despertar para o potencial de
crescimento econdmico e social. O proprio fato de a associacdo estar recebendo a coleta
seletiva, embora tenha causado dificuldades no inicio, mostra que o grupo tem potencial ndo
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apenas para sua inclusdo social, mas para prestar um servigo maior a coletividade,
especialmente em termos ambientais.
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