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Resumo

A ITECSOL ¢ um projeto interdisciplinar, interdepartamental e interinstitucional de
extensdo da UNIJUI que visa contribuir para o fortalecimento de agdes que promovam a
Economia Solidaria, com sujeitos economicamente excluidos, envolvidos na criagdo de
alternativas de trabalho e renda, de modo sustentavel. Para isso, se utiliza da metodologia da
pesquisa-agdo participante que privilegia o processo de agdo coletiva e o didlogo de
entendimentos — a autogestao. Os coletivos envolvidos sdo da agricultura familiar, artesanato,
reciclagem, dentre outros. A ITECSOL conta com parcerias sociais, destacando-se a Prefeitura
Municipal de Ijui, para mobilizar os sujeitos, gerar e implantar politicas publicas, como o
Programa REVIVA, e também com entidades privadas. Atua, ainda, na articulagdo e
fortalecimento dos Foruns de Economia Solidaria, local e regional, processos formativos e
organizativos de empreendimentos econdomicos solidarios, como a FECONSOL, além de
participar das a¢des da Rede ITCP.
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Introducao

A Incubadora de Economia Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social da
Unijui - ITECSOL - ¢ um projeto interdisciplinar, interdepartamental e interinstitucional de
extensdo, que conta com a participacdo dos cursos de Admistragdo, Biologia, Ciéncias
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Contabeis, Direito, Design, Economia, Pedagogia, Servigo Social e Sociologia. Atuam nele,
professores extensionistas, académicos na qualidade de bolsistas, estagiarios ou voluntarios. O
Projeto atende ao principio de indissociabilidade com o ensino e a pesquisa e visa contribuir
na promoc¢ao de acdes de Economia Solidéria, para o fortalecimento das relagdes coletivas de
geracdo de trabalho e renda, com qualificagdo dos sujeitos e os processos para a organizacao
autogestiondria, participagdo e empoderamento social. O Projeto ITECSOL para 2011
representa a continuidade das agdes de extensao universitaria, que vém sendo desenvolvidas,
desde 2004, expressando a legitimidade das objetividades da universidade, junto aos grupos
sociais e instituigdes com que mantém parcerias. Além de contribuir para a manutengdo da
funcdo social da Institui¢do, o projeto assume um cardter interinstitucional, pois mantém
estreitas relacdes com a Rede de ITCPs, a qual integra, articula e aproxima em torno de 52
universidades brasileiras; com a Instituto Vonpar/SJDS, Avesol, Prefeitura Municipal de Ijui,
PRONINC/FINEP. Muitas de suas acdes estdo aprovadas por instituicdes de fomento,
recebendo atualmente financiamento do CNPq. A Unijui, mais uma vez, firma sua inser¢ao no
ambito das politicas sociais, voltadas as populagdes com indice de vulnerabilidade social,
merecedoras de atengdo. O projeto ¢ coordenado formalmente pelo Departamento de Ciéncias
Sociais — DCS -, no Programa Movimentos Sociais e Cidadania, na Linha Trabalho e Inclusio
Social e ao Grupo de pesquisa Educagdo Popular, Movimentos Sociais ¢ Cidadania, Linha
Educagdo Popular, Movimentos e Organizacdes Sociais. O contexto das agdes da ITECSOL e
das populagdes a quem se dirige essa extensdo tem sido campo de estadgio para estudantes
universitarios ¢ do Ensino Médio. As populagdes que aqui se refere sdao trabalhadores
organizados em empreendimentos de economia solidaria (EES), como: catadores-recicladores,
agricultores familiares, pequenos artesdos, beneficidrios do Programa Bolsa Familia,
comunidades indigenas, movimento de mulheres, juventude. Além destes coletivos, a
dindmica de atuacdo da Itecsol e dos EES tem sido objeto de pesquisa para docentes e
estudantes pesquisadores da Unijui e de outras universidades, inclusive estrangeiras.

Metodologia

A metodologia utilizada pelo Projeto esta centrada na pequisa-acdo participante que
orienta a atuag¢do da equipe da ITECSOL na incuba¢do de grupos de geracao de trabalho e
renda, constituindo-se em trés estagios: pré-incubagdo, incubagdo e pds-incubacdo. Como o
movimento da economia solidaria tem nos foruns uma instancia de articulagdo ¢
encaminhamento das demandas, o diagnostico participativo realiza-se como primeira agao
apos a demanda de grupos desejosos de assessoria para geragdo de trabalho e renda. O
processo de diagnodstico objetiva desvelar a realidade do EES, estudar sua viabilidade
econdmica e relevancia social. Conhecido o contexto e possibilidade de formacdo de EES,
desenvolvem-se reunides para sensibilizacdo e esclarecimento das duvidas e consequentes
encaminhamentos com as pessoas € grupos interessados. Posteriormente, de forma
participativa, sdo elaboradas algumas propostas que orientardo o processo de incubagdo, que
se inicia pela realizacdo de planejamentos participativos, que determinardo as agdes a serem
desenvolvidas, tanto pela Incubadora como pelo EES. O processo continua com o
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acompanhamento sistematico dos empreendimentos por assessores técnicos, que atuam em
encontros sistematicos com estes e realizam dinamicas de grupo, promovendo orientagdes de
apoio sécio-familiar, buscando qualificar o diagndstico pela reflexdo e sistematizagdo das
praticas em cada caso e desenvolver a¢des de integracdo entre os membros do grupo. Os
assessores propdem e participam de oficinas tematicas, visitas técnicas, encontros de
formagdo em que sdo destacados os principios da economia solidéria, relacionando o
associativismo, cooperativismo com a autogestdo, além dos conhecimentos técnicos
especificos, voltados a qualifica¢do profissional, melhoria de processos, produtos e gestdo. A
pos-incubagdo consiste na realizacdo de agdes, a partir das demandas que emergem
pontualmente das necessidades dos grupos. Para subsidiar e qualificar suas atividades a equipe
da ITECSOL desenvolve reflexdes e sistematizagdes da sua atuagdo, teorizando e
publicizando-as para publicos de diversas naturezas. Tem relevancia também a articulagdo e
participacdo com entidades parceiras em foruns e eventos para o desenvolvimento regional,
sustentavel no campo da economia solidaria, bem como as feiras da FECONSOL, inclusive
com a utilizacdo da moeda social, o Quero-Quero, na medida em que possibilitam aos sujeitos
que fazem parte dos coletivos, experimentarem, vivenciarem praticas que possibilita
comercializarem diretamente o que produzem, colocando-os em contato e intercambiando
com outros empreendimentos, com a comunidade, gerando novas aprendizagens.

Resultados e Discussao

Nas acoes da ITECSOL destaca-se a assessoria a gestdo de empreendimentos
econdmicos solidarios, como a ACATA Tjui, Natuagro, FECONSOL, entre outros;
continuidade a producdo e socializagdo de conhecimentos relacionados a0 movimento de
economia solidaria, mapeamento, ciclos de estudo e formagao, assessoria técnica, participagao
em foéruns, regionais, estaduais € nacionais € seminarios, participacdo no comité gestor e
oficinas de formagao do Centro de Formacao de Economia Solidaria - CFES; participacao de
projetos de extensdo financiado pelo CNPq) e eventos da Rede ITCPs.

ACATA Ijui conta com o acompanhamento do empreendimento por técnicos da
Incubadora e um estagidrio voluntario, que atuam em reunides semanais para discussido e
avaliagdo do processo de trabalho e articulagdo para a criagdo de novos nucleos em outros
bairros de Ijui. Destas reunides participam os catadores trabalhadores da Associagdo e equipe
da ITECSOL e do Programa REVIVA.

Os socios sdo mobilizados para participar de encontros de economia solidéria,
Conferéncia Nacional em Brasilia ¢ Foruns e do Planejamento Plurianual do municipio de
[jui, o PPA. Além disso, ocorreram participacdes de representantes da Associacdo em eventos
da reciclagem.

Entre as conquistas, pelo terceiro ano consecutivo, teve aprovagao do projeto enviado
para o Instituto Vonpar para melhoria da infraestrutura do galpdo. Com este foi ampliada a
infraestrutura para a descarga adequada do material, proporcionando a triagem e
armazenamento em espacos separados. Destaca-se, ainda, a aprovagdo de um projeto junto a
FUNASA para aquisi¢ao de 02 caminhdes para coleta seletiva e 02 balancas de plataforma.
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Além destas atividades acompanhadas pela equipe da ITECSOL, ¢ realizada a
reunido do programa REVIVA mensalmente na Associacdo. Esta reunido ¢ fruto de um
convénio firmado entre o Poder Publico Municipal e Universidade, com participagao dos
associados da ACATA, para desenvolver atividades voltadas a valorizagdo desses
trabalhadores. Através das agdes do programa REVIVA e demanda do grupo, por meio da
Secretaria Municipal de Educagdo, os associados tiveram acesso ao Programa Brasil
Alfabetizado.

Outra incubada, Natuagro, no andamento do projeto prosseguem as agdes de
incubagdo com o grupo. As agdes se efetivam através de visitas e contatos periodicos da
equipe, encontros, reunides, participagdo em eventos como foruns e feiras visitas técnicas,
assessoria através de instrumentos e sistemas de gestdo, comunica¢do empresarial (preparagao
de banners, noticias e material de divulga¢do), contatos e encaminhamentos para inser¢do do
grupo nas politicas publicas (caso da SUSAF-RS).

As maiores dificuldades encontradas sdo a insercdo e diversificagdo com uma
atividade em sistemas de agriculturas predominantes. Mesmo assim, tem se buscado, através
de atividades de planejamento de forma participativa e autogestiondria, alternativas e parcerias
com oOrgdos publicos, entidades e instituigdes possibilitando formagdo técnica no cultivo de
cana-de-aciicar ¢ no processamento de derivados, desafiados a suprir o ponto de
comercializacao da Natuagro e, quica, as demandas de mercado potencial.

A ITECSOL articula periodicamente a FECONSOL — Feira Regional de Economia
Solidaria, onde varios empreendimentos participam comercializando seus produtos, que
variam entre artesanais e coloniais da agricultura familiar. As feiras sdo pontos de encontro
entre quem produz de forma solidaria e quem decide conscientemente adquirir esses produtos
e servigos. A feira utiliza a Moeda Social Quero-Quero para troca de servigos ou produtos.

As atividades de formagdo interna da equipe da ITECSOL tém sido realizadas por
meio de ciclos de estudos. Resultou também na publicagdo de um livro da Incubadora,
sistematizando as experiéncias incubadas e participacdo da equipe na Rede Concertagao
Social.

A partir das atividades desenvolvidas se faz necessario refletir acerca disso,
procurando compreender as limita¢des inerentes ao processo da assessoria, caracteristicos de
um projeto de extensao universitaria, em contraste com a gama de demandas dos coletivos
incubados.

As principais dificuldades encontradas neste trabalho sdo de natureza externa aos
grupos trabalhados. Parte destes problemas, sdo ligados a conjuntura econdmica e politica que
desvaloriza e ndo proporciona espacos para atividades que ndo estejam voltadas ao
produtivismo e consumismo do mercado capitalista. De outra parte enfrenta-se uma cultura
fragilizada, marcada pelo pragmatismo, além das necessidades mais imediatas que precisam
ser supridas. Apesar de termos uma relativa parceria, apoio dos poderes publicos locais,
enfrenta-se a inércia da burocracia estatal. Em meio a esta realidade o maior obstaculo maior
sdo o0s recuos na politica para a Economia Solidéria e a consolidacdo da cidadania juridica dos
trabalhadores do setor.
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Enfrentamos assim uma crise de motivagdo, pois as associagdes nao percebem
compensagoes pelo sacrificio do trabalho solidario, cooperativo, autogestionario.

A base da nossa acdo da equipe da ITECSOL continua sendo os principios
emancipadores da economia solidéria, pois esta se configura como um projeto civilizatério e
ndo uma mera acao conjuntural.

O Projeto, embora seja reconhecido em ambito interno a Universidade e no ambito
da comunidade local, regional, estadual e nacional e seja procurado por muitos para contribuir
como voluntarios e/ou para receber assessoria, enfrenta a dificuldade de uma equipe com mais
tempo e com possibilidade de permanéncia no mesmo. H4 também a dificuldade de recursos
financeiros em fluxo regular no tempo, o que os 6rgdos financiadores ou de fomento ndo
conseguem garantir. A natureza do Projeto, suas agdes e o publico a que se dirige exigem
continuidade, sem o que se fragiliza o processo de geracdo de trabalho e renda com
desenvolvimento de autonomia suficiente para os EES se consolidarem.

Conclusdes

A Extensao Universitaria ¢ uma atividade fim da universidade que cumpre o objetivo
de intera¢do com a comunidade local e regional, em especial, com programas institucionais de
extensao, entre os quais se inscreve o Programa Movimentos Sociais e Cidadania: inclusdo e
geracao de trabalho e renda. Em sete anos de atuacdo a Incubadora tem fundamentado que
extensao, qualificada pela pertinéncia social, ¢ igual expressao da Responsabilidade Social da
Instituicao Universitaria.

A incubacdo de EES ¢ objeto principal da defini¢do metodoldgica para a organizagao
coletiva na geracdo de trabalho e renda por grupos urbanos e rurais, que gradativamente
compreendem os principios da economia solidaria: autogestdo, solidariedade/cooperagao,
cuidado do meio ambiente, valorizagdo do homem, e caminham para seu protagonismo social.

Parcerias com instancias do Poder Publico Federal, Estadual, regional e local,
organizagdes ndo governamentais, instituicdes privadas e sociedade em geral t€m se efetivado
com mais freqiiéncia, por iniciativa delas e com apoios importantes na mediacdo das agdes
com os empreendimentos. Outros grupos informais, locais e regionais, manifestaram e
demandam assessoria. Importante destacar a emergéncia da cultura do consumo solidério e
avancos na manifestacdo da consciéncia entre os empreendimentos e na comunidade, desse
fator, que desafia para a qualificagdo desse seu trabalho.

A Incubadora de Economia Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social da
Unijui, em seus objetivos, agdes e conseqiientes resultados constitui-se em projeto académico
que atende o principio da indissociabilidade extensdo, pesquisa e ensino, com carater
interdisciplinar e interdepartamental, viabilizando a interlocucao de saberes de varias areas
entre si e delas com o saber popular e vise versa. Tais caracteristicas afirmam o programa de
extensdo como compromisso institucional de socializagdo do conhecimento pertinente as
necessidades da sociedade e seus sujeitos historicos, contribuindo para o desenvolvimento
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regional com énfase na inclusao social e a cidadania, ou seja, materializa a Responsabilidade
Social da universidade.
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