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Resumo

Este trabalho se insere nas experiéncias de organizacdo de empreendimentos de
economia solidaria que geram renda e agregam valores aos associados. O objetivo geral ¢
descrever as formas de sistematizacdo de praticas de gestdo em associacdo com finalidades
cooperativas, solidarias e autogestionarias com capacidade de geracao de renda e agregacao de
valores aos associados. Essa capacidade de sistematizar as praticas de gestdo ¢ oriunda do
processo educativo realizado pela Economia Solidéria articulado pela Itecsol. Esta formacao ¢
resultante de uma metodologia de pesquisa-agdo participante em que os agentes e
pesquisadores, membros da realidade investigada, constroem relacdes de entendimentos e
produzem conhecimentos praticos e coletivos. O acompanhamento das praticas de gestdo
pelos formadores técnicos do projeto acontece semanalmente em espago de reunido com o
coletivo, através de oficinas sobre o preenchimento de planilhas e na comercializagdo dos
materiais reciclaveis que ocorrem mensalmente. Ao longo do periodo de execugao do projeto
foram desenvolvidas ag¢des que possibilitaram a sistematizagdo das praticas de gestdo,
construgdo de rotinas administrativas e formulagdo de planilhas, roteiros e instrumentos de
gestdo, adequados a realidade dos trabalhadores de uma associagdo de catadores. Essas
praticas motivaram para que o coletivo de catadores buscasse alternativas para aprender a ler,
escrever e fazer seus proprios calculos. Hoje este grupo ja possui uma relativa autonomia para
desenvolver técnicas de gestdo e, inclusive, de sistematizar estas praticas.

Palavra chave: Educagao, Participagcdo, Cooperacao

Introducgéao

A ACATA surgiu em 2005 visando criar um espaco de representacdo e articulagdo
dos catadores no municipio de Ijui. Contou com apoio, desde o inicio, da Incubadora de
Economia Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social ITECSOL/UNIJUI e de outros
parceiros.
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A assessoria da ITECSOL auxiliou no processo que objetivava levantar demandas do
grupo ¢ buscar parceiros com apoio financeiro para edificagdo de estrutura adequada a
especificidade do trabalho desenvolvido pelo grupo. Isto significa um espago protegido do sol
e da chuva para separa¢do dos materiais e assim passar a organizar a comercializacdo conjunta
dos materiais reciclaveis. Os materiais recebidos pela Associacdo eram oriundos da coleta
individual realizada nas ruas do municipio, cada um era responsavel pelo seu material.

No ano de 2007, pela pressdao da sociedade civil e dos catadores que ja estavam
organizados, bem como por acordo com a Promotoria Publica, a Prefeitura Municipal instituiu
a Coleta Seletiva no municipio, sendo que o material recolhido passou a ser entregue a
ACATA.

O Municipio de [jui possui aproximadamente 76.739 habitantes (IBGE) e produz
uma quantidade superior a 40 toneladas/dia de residuos, dos quais cerca de 50% sao
reciclaveis e menos de 3% sdo recolhidos no processo de coleta seletiva, segundo a Prefeitura
Municipal. O material coletado é repassado pelo Poder Publico Municipal para as associagdes
de catadores que estdo devidamente legalizadas para receber o material, Esta coleta seletiva
ainda ¢ parcial, coexistindo com catadores nas ruas e grande parte do material reciclavel sendo
destinado ao aterro do municipio. Em 2009 a Camara Municipal de Vereadores aprovou a Lei
5.096, que institui o Programa Reciclagem, Vivéncia e Valorizagdo REVIVA, que d4 amparo
legal a agdo de apoio as organizacdes de catadores. No Plano Plurianual 2010/2013 do
Municipio foi aprovado o Programa Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos, que prevé
recursos para implementacdo da Coleta Seletiva com a participacdo das associagdes de
catadores.

Este conjunto de ac¢des ¢ fruto da mobilizacdo da sociedade organizada no Forum da

Agenda 21 de Ijui, e principalmente, da existéncia concreta, desde 2005, da ACATA, que vem
sendo a principal referéncia regional em termos de organizagdo de trabalhadores da
reciclagem (catadores) para geragdo de trabalho e renda por meio de agdes de reciclagem.
Este trabalho objetivando a descricdo das formas que sdo realizadas as praticas de gestdo na
Associacdo, socializa as experiéncias cooperativas e autogestiondrias que promovem a
geracdo de renda e agregacdo de valores como, também, a replicagdo das experiéncias bem
sucedidas.

Metodologia

A cultura autogestiondria encontra inumeros percalgos praticos de se fortalecer,
principalmente porque a fonte para desenvolver este processo sdo os proprios trabalhadores da
associacdo que precisam criar disposi¢cdes para entender e realizar atividades que tenham
finalidades coletivas. A sistematizagdo ¢ propria do processo de gestdo coletiva em si. Para
produzir esta sistematizacdo pesquisei os registros das atividades e realizei didlogo
compreensivel com os atores da ACATA. Através da sistematizacdo terei condigdes de
preservar a historica das experiéncias dos trabalhadores, construindo memdrias escritas, como
também socializar esta experiéncia popular, viabilizando novas praticas de economia
solidaria. Em sintese, a sistematizacdo ¢ a produ¢do de novos conhecimentos.
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Na pesquisa-acdo participante, a metodologia usada na formacao dos trabalhadores
com a reciclagem, sistematizar ¢ parte das dimensdes do saber qualitativo ao possibilitar que o
pesquisador tenha uma atuagdo socializadora de saberes, aprenda e ensine, ou seja, torna a
pesquisa uma mediagdo e uma assessoria esclarecedora das objetivacdes do proprio projeto.

Quanto a metodologia de gestdo ela faz parte do proprio andamento das atividades do
empreendimento. No caso da ACATA ¢ uma experiéncia resultante de um processo de
tentativas ou de erros e acertos. Estas experiéncias podem ter impactos negativos ou positivos
na vida das pessoas, grupos ou organizacdes . Mas em ambos 0s casos, novas visdes € novos
saberes sao acumulados, o que provoca uma realimentacdo das praticas e das escolhas
anteriores que deram certo. Os diferentes saberes passaram pela fase da experimentacdo até
que foi possivel construir um modelo referencial para o registro das informacgdes.

Resultados e Discussado

Atualmente, a sede da Associacdo processa em torno de 16 toneladas de materiais
reciclaveis por més, gerando 12 postos de trabalho na triagem de material no galpao. Este
espaco retine principalmente trabalhadores da reciclagem dos bairros Luis Fogliatto, Alvorada
e Getulio Vargas, na regido Norte do municipio de Ijui. A Associagdo ¢ um grupo
autogestiondrio, que trabalha de forma cooperada e solidéaria, reunindo majoritariamente
mulheres. Abriga hoje 12 sdcios recicladores e 9 sécios de rua, totalizando um publico de 21
pessoas beneficiadas diretamente, atingindo indiretamente, um total de 79 pessoas. Além de
cumprir requisitos formais, como possuir documentagdo basica (estatuto, regimento, livro ata,
CNPJ), possui licenciamento ambiental, alvard de funcionamento, procedimentos internos de
controles financeiros, reunides semanais entre o quadro social e busca sempre inserir os
associados em politicas publicas de participagao (Orgamento Participativo - a ACATA elegeu
9 delegados nas plenarias) ou de inclusao social (Brasil Alfabetizado- na primeira etapa do
programa participaram 6 socios e na segunda etapa participaram 9).

A partir da instituicao da coleta seletiva no municipio a Associagdo teve uma nova
configuragdo em termos de volume de material. O aumento de material demandou a
qualificacdo dos trabalhadores e um controle especifico do que entrava e saia da
Associagdo bem como o controle do que saia como rejeito (lixo, material que ndo tem
comércio).

A compreensdo do processo de gestdo por parte dos associados foi lenta. Muitas
foram as dificuldades enfrentadas para a viabilizagdo de um novo modelo, uma nova forma
para comercializar seus produtos. A transferéncia do trabalho individual para o coletivo, para
0 processo cooperativo e solidario para a producdo e distribui¢do da renda, que traz o sustento
para si e para a familia, foi o grande desafio do grupo. O pouco conhecimento aliado a forga
de vontade e ao ato cooperativo potencializou para que se constituisse um modelo de registro
das atividades para melhorar o processo da organizagdo. Neste processo foi definido, entre os
associados, que tirariam do valor total 5%, que seria repassado ao caixa da Associa¢do para
eventuais necessidades que viessem a surgir. A maior dificuldade deste momento foi que os
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socios ndo sabiam como fazer este cédlculo dos 5% e tdo pouco registrar as operacgoes
financeiras, entradas e saidas em recibo normal.

Na medida em que o grupo cresce e avanga, crescem também as demandas e gargalos
presentes no cotidiano dessas pessoas. Uma dessas demandas foi a iniciativa do grupo de fazer
o pagamento semanal. Apds muitas discussdes e com o apoio da Itecsol criou-se dois modelos
de recibo, um para compra avulsa para registrar o material que os socios de rua traziam e um
recibo para registrar o material vendido, ambos adaptados a realidade desses trabalhadores.

A complexidade do processo de gestdo favoreceu quem tinha mais estudo, ficando
toda esta parte de registro e contabilidade sob a responsabilidade de uma sécia, apenas. Ou
seja, quando ela faltava ndo tinha registro, o que deu origem a conflitos internos, pois na
auséncia da pessoa responsavel cada um fazia seu risquinho no papel por conta propria e,
muitas vezes, era colocado além do que foi trabalhado, causando problemas na divisdo dos
valores.

Do valor total das vendas os socios deveriam retirar o dinheiro para pagar as despesas
de agua e luz e o restante se dividia, at¢ que em um determinado momento comegou-se a
trabalhar a possibilidade de fazer um novo caixa para atender estas despesas emergentes.
Fazer este caixa significava ter um novo registro, o que para eles era muito complicado. A
saida foi buscar assessoria para a compreensdo do processo e trabalhar para que estas
atividades tivessem transparéncia.

Enfatizo, poucos sécios eram alfabetizados, muitos enfrentaram dificuldades no
preenchimento das planilhas de venda ou recebimento de cargas, o que causava atraso no
desenvolvimento de algumas destas atividades que sdo realizadas dentro do galpao e gerando
um clima de desconforto entre os sécios.

Pensando no desenvolvimento, autonomia ¢ formacao basica destes catadores foram
planejadas atividades pedagogicas (curso) para facilitar o aprendizado dos mesmos,
enfatizando a agdo pratica de preenchimento dos instrumentos de controles da Associagdao. O
objetivo do curso foi trabalhar e demonstrar na pratica o preenchimento das planilhas
utilizadas no dia a dia, ensinar os socios como funciona a parte burocratica das contas
existentes, desde entradas e saidas de materiais e valores destinados a distribuicao da renda
entre 0s mesmos.

Todo trabalho realizado na Associagdo passa por registro em planilhas, como a
planilha de recebimento do material, a pesagem do rejeito que sai do material reciclado, a
planilha da comercializagao, a planilha de pagamento dos so6cios (recibo), planilha de compra
avulsa da rua e a planilha de entrega de material dos sécios.

Com esta atividade de formacdo foi realizada a reflexdo sobre a importancia de ter
todos os dados registrados em algum lugar. A maior preocupacao ¢ quanto a transparéncia do
trabalho e isto somente sera possivel na medida em que todos compreenderem o processo.

Os socios preencheram as planilhas passo a passo. A didatica usada na atividade
produziu bom resultado, pois todos participaram e sentiram-se valorizados em ter este espaco
para tirar dividas e aprender a desenvolver a atividade. Com esta pratica eles sentiram o
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quanto ¢ importante saber fazer contas simples de soma, multiplicacdo e divisdo e também
saber ler.

Conclusdo

A ACATA hoje registra todo o movimento financeiro de cargas recebidas da coleta
seletiva, material entregue pelos socios de rua, compra de material avulso, material entregue
pelos socios internos, registro do que sai da Associacdo como rejeito, registro dos pet que
vendem para o leiteiro, registro da carga dos materiais comercializados, registro das latas,
ferros e aluminios que sdo comercializados separadamente dos outros materiais, bem como
registro dos turnos trabalhados para facilitar o processo de divisdao dos valores.

Com o programa Brasil Alfabetizado todos participaram. Muitos deles que ndo
sabiam nem escrever o proprio nome, hoje ja fazem com facilidade, estdo aprendendo a ler a
escrever ¢ fazer as contas da Associacdo. Estas praticas de registros dos movimentos sao
realizadas pelos proprios socios com a assessoria da ITECSOL. A comercializagdo ¢ realizada
mensalmente quando se realizam os célculos abertamente com todo grupo e todos tém a
oportunidade de aprender a fazer junto. Significa que se alguém responsavel em fazer os
registros faltar, outros poderdo realizd-los sem maiores complicacdes.Estas acdes trazem
grandes beneficios a este publico, principalmente quando traz a valorizagdo do outro o saber
fazer, a compreensao e a solidariedade que os uniu e fez com que se constituissem sujeitos do
processo.

A Associagdo ja consegue transmitir seu conhecimento e replicar suas praticas
através de oficinas com outros grupos ja organizados, em escolas, com alunos que fazem
visita na sede da Associa¢do, como também os proprios socios estdo inseridos no processo de
articulagdo para formagdo de novos nucleos. As atividades bem sucedidas da ACATA sao
replicadas também em outros municipios que a tém como referéncia.

Existem muitos desafios pela frente, mas no desenvolver do processo as agdes sdo
construidas em conjunto dando autonomia ao grande grupo e solidificando esta pratica.

Mostra-se aqui que o processo pratico da gestdo da ACATA ¢ fundamental para a
compreensdo da organizacdo do trabalho em uma Associacdo. Pesquisar e organizar estas
atividades trouxe grandes aprendizados, refor¢cou o didlogo interativo com o grupo e o resgate
da memoéria destes trabalhadores. E muito importante que os associados continuem realizando
o preenchimento das planilhas e a formulag¢do de novos instrumentos, quando necessario, para
o registro do processo de gestao do empreendimento.
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