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MUDANCAS E ADAPTACOES ESTRATEGICAS NO CONTEXTO DA
COMPETITIVIDADE: O CASO DA EMPRESA MABELLAI

Cintia Lisiane Renz2, Jorge Oneide Sausen3, Cleomar Marcos Fabrizio?. UNLJUI

INTRODUCAO: O dinamismo e a velocidade que ocorrem as mudangas nos dias atuais
movimentam e estimulam as empresas ¢ seus gestores na busca incessante por ideias e
estratégias inovadoras. O objetivo deste estudo foi investigar as mudancas € o processo de
adaptacdo estratégica ocorridas na Empresa Mabella, no periodo de 2001 a 2010. MATERIAL
E METODOS: O estudo foi realizado a partir de uma perspectiva de pesquisa qualitativa, de
cunho histdrico- interpretativo. No processo de coleta de dados junto a empresa as técnicas
utilizadas foram entrevistas; analise documental e bibliografica, além da observagdao de campo.
Os procedimentos de analise dos dados foram pautados pela técnica da direct research
(Mintzberg, 1997). RESULTADOS: O estudo mostrou que a empresa passou por trés
periodos estratégicos que configuraram a historia da organizag¢do e explicam o seu processo de
mudanga e adaptacdo estratégica nesta ultima década. A andlise da concepgao estratégica do 1°
periodo da empresa (2001-2004), pode ser explicada pelo Modelo da Analise Estrutural da
Industria. O foco foi trabalhar com produtos diferenciados e com baixo custo. Porter (1992)
supde que a performance econdmica das firmas € o resultado direto de seu comportamento
concorrencial em termos de fixacdo de precos e custos e que esse comportamento depende da
estrutura da industria na qual as firmas estao inseridas. O 2° periodo (2004-2007) foi marcado
pela ampliagdo dos recursos e capacidades de produgdo que envolveu a qualificacdo de
equipamentos e instalagdes, ampliagdo do sistema de integracdo, capacitacdo e treinamento de
recursos humanos e controles na qualidade e padronizacdo das operagdes. Esse segundo
periodo € explicado pelo modelo da Visdo Baseada em Recursos — RBV. A definicdo das
estratégias competitivas partiu de uma perfeita compreensao das possibilidades da empresa
operacionalizadas e sustentadas pelos seus recursos internos. J& no 3° periodo estratégico
percebe-se a visdo de manutengdo e ampliagdo das capacidades desenvolvidas no periodo
anterior. Uma nova estrutura organizacional ¢ implantada com a preocupagdo de desenvolver
capacidades e habilidades que mantenham a empresa competindo nos mercados nacionais e
internacionais. A estratégia competitiva desse periodo foi implementada a partir da idéia de
consolidar a imagem da empresa no mercado pelo reconhecimento da marca em termos de
exceléncia no mercado nacional e internacional No entendimento de Teece; Pisano e Shuen
(1997), expoentes do Modelo das Capacidades Dinamicas, que explica essa opgdo estratégica
neste periodo, a habilidade de adquirir novas formas de vantagem competitiva passa pela
regeneragio dos recursos e capacidades da empresa. DISCUSSAO/CONCLUSOES: O estudo
priorizou o entendimento sob o enfoque da vertente da competicdo, onde as estratégias tém
um principio claramente econOmico, voltadas para a busca de melhores niveis de
competitividade e performance no mercado. A empresa manteve uma performance de
crescimento através do bom atendimento aos clientes com produtos diferenciados e a precos
competitivos, passando para um incremento na producdo e investimentos em novas
tecnologias. Essas mudangas resultaram na insercdo da marca em mercados externos,
despertando o interesse dos concorrentes. Esse fato, inclusive, resultou na incorporacao da
empresa Mabella pelo Grupo Marfrig, um dos maiores grupos brasileiros no ramo de
alimentos. As estratégias adotadas pela empresa tiveram um carater dindmico no periodo
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analisado, muitas foram as opgdes e escolhas estratégicas determinadas pelos fatores internos
de uma nova configuracdo estrutural resultantes do processo de incorporagdo, como também
determinadas pelas contingéncias do mercado externo, que exigiram flexibilidade para
acompanhar as tendéncias e demandas do mercado, agilidade na implementacdo das mudancas
e adaptagdes no seu processo produtivo para melhor competir no mercado nacional e
internacional.
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