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DA ERVA MATE (llex paraguaiensis), NA ARGENTINAI
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INTRODUCAO: A problematica da erva mate na Argentina é cada vez mais complexa e
também dificil de resolver. Desde a dissolugio da CRYM (Comissdo Reguladora da Area do
Cultivo, e indiretamente dos pregos), o cultivo perdeu a sua rentabilidade causando muitos
problemas nos diferentes planos, financeiros e econdmicos, comercias, além dos sociais e
técnicos. Nos ultimos 10 anos aproximadamente, nao foi possivel ainda achar uma solugao
nem consenso entre os produtores e industriais. Alem disso, acrescenta — se a tendéncia para a
producdo ndo sustentdvel para a maioria das areas plantadas. E por isso que o presente
trabalho procura mostrar o funcionamento da cadeia da erva mate, incluindo informa¢do mais
detalhada de cada componente. O objetivo ¢ gerar informagdo integral, para melhorar as
situacoes de competitividade e de sustentabilidade, a fim de permitir o didlogo construtivo para
achar solucdes da problematica para os diferentes atores envolvidos. MATERIAL E
METODOS: A partir do estudo da cadeia da erva mate com o Método CADIAC (Cadeia e
Dialogo para a Ag¢ao) que aplica uma metodologia participativa para o desenvolvimento da
competitividade do sistema agro - alimentar, registraram—se em primo lugar, as relacdes com a
economia a nivel internacional e nacional. Em segundo lugar, elaboraram - se as tipologias de
caracterizacdo dos atores e, no terceiro lugar, identificaram — se os mecanismos do
funcionamento do sistema agro — alimentar com os maiores pontos de fraqueza financeiros e
econdmicos, sociais € ambientais. O trabalho procurou incluir informacao de todos os atores,
incluindo aos menores, nos trés niveis e nos ambitos relevantes, para analisar a competitividade
no nivel primario, industrial, de comercializagdo e o desempenho do sistema integral.
Finalmente, incluem — se simulagdes matematicas nos diversos tipos de cendrios possiveis.
RESULTADOS: Os principais resultados obtidos foram: (1) a determinag¢do, por meio do
método CADIAC, das principais causas da falta de rentabilidade e de competitividade na
cadeia agro - alimentar da erva mate. (2) a identificagdo de grupos sociais € suas caracteristicas
e problemas (3) ilustracdo da complexidade da problematica e as relacdes entre atores nas
diferentes situagdes reais (4) o estudo de situagdes alternativas, sob diferentes condigdes
econdmicas e financeiras, técnicas e ambientais possiveis, por meio de simulagdes nestes
cendrios; e (5) a proposta de opcdes viaveis desde o ponto de vista econdomico e financeiro,
técnico e ambiental para maior competitividade no marco do desenvolvimento sustentavel.
DISCUSSAO/CONCLUSOES: Com isto, foram ilustradas as relagdes complexas incluindo
aos atores envolvidos na cadeia da erva mate com maior clareza e uma amplitude e
profundidade inéditas. Para melhor justificacio e compreensdao das propostas viaveis, que
poderiam apresentar solucdes de maior competitividade e sustentabilidade, precisaria - se
adicionalmente integrar — além do pensamento de cadeia aqui apresentado - modelos de
pensamento sistémico.
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