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INTRODUCAO. Considerando a problematica ambiental na sociedade e a relevancia que as
MPEs tém para a economia nos varios ambitos, o presente estudo teve como objetivo geral
investigar e compreender a dindmica gerencial das micro e pequenas empresas familiares,
identificando a atencdo dada a questdo ambiental mediante confronto entre discursos e
praticas. METODOLOGIA. A pesquisa ¢ do tipo exploratério-descritivo numa abordagem
qualitativa. A pesquisa bibliografica possibilitou a construgdo dos pressupostos teoricos sobre
Gestao Ambiental, Empresa Familiar e Micro e Pequenas Empresas. O Universo amostral da
pesquisa foram 21 micro e pequenas de base familiar de Ijui e 32 situadas em Passo Fundo, que
atuam nos setores comércio, servigos ¢ industria. A entrevista foi a técnica de coleta de dados
empregada para identificar as percepcdes dos gestores sobre a importincia da Gestdo
Ambiental. A andlise de conteudo foi adotada para a descricdo e interpretacdo dos dados
empiricos. RESULTADOS. Dentre as principais constatacdes da pesquisa destacam-se: Que
os empresarios deste extrato pouco consideram a varidvel ambiental em sua dindmica
organizacional, adotando, portanto, posicionamento passivo e/ou reativo, atendendo
prioritariamente aspectos legais. Melhor compreensdo da visdo dos gestores diante da
problematica do meio ambiente e como eles enxergam o seu papel na sociedade responsavel
em termos socioambientais. A necessidade de uma atuagdo mais dindmica e mais eficiente para
com o uso, consumo € descarte de recursos advindos do meio ambiente. A pertinéncia em
implementar uma gestdo ambiental nas empresas de modo geral, em particular nas micro e
pequenas de base familiar, como um conjunto articulado de processos administrativos
integrados a gestao empresarial global mediante uma politica ambiental formulada pela propria
empresa, que se traduz num sistema de gestio ambiental (SGA). CONCLUSAO. A prética da
gestao ambiental em micro e pequenos empreendimentos familiares, portanto, estd diretamente
relacionada a consciéncia ambiental e de desenvolvimento sustentavel. Deste modo, é
importante que as empresas € seus gestores, independente do porte e segmento da economia,
tenham uma visdo de sustentabilidade de seus negocios, nas dimensdes econdmica, social e
ambiental e adotem praticas gerenciais mais humanizadas.
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