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INTRODUCAO. Numa visdo contemporanea, em que a tendéncia da vida organizacional vem
apontando para uma transculturagdo e a uma transnacionalidade por meio da globalizagdo, as
empresas, diante do cenario de intensa competitividade, precisam estar orientadas para uma
aprendizagem continua, com programas de aperfeicoamento e desenvolvimento alinhados a
estratégia organizacional. Conhecimento, educagdo e aprendizagem passarem a se constituir
em tematicas e acdes essenciais para a sobrevivéncia das organizacdes diante de tantas
mudangas e incertezas. Havendo, com tudo isso, uma grande necessidade de rever os
paradigmas de gestdo e formas para a inser¢do no mundo dos negocios. Com bases nestes
pressupostos, o presente ensaio objetiva apresentar uma reflexdo sobre em qual paradigma
melhor se configura o processo de aprendizagem e educagao continuada no ambito
organizacional. METODOLOGIA. O recurso metodologico adotado foi a pesquisa
bibliografica relativa aos conceitos aprendizagem organizacional, educa¢do corporativa e
estratégia organizacional, partindo dos fundamentos apresentados por Senge (1998) com sua
obra A Quinta Disciplina, Meister (1999) no livro Educagdo Corporativa e Mintzberg (2000)
autor de Safari de Estratégia. RESULTADOS. O estudo aponta para necessidade das
organizacdes contemporaneas em criar ambientes dindmicos com énfase nos processos,
exigindo, algumas vezes, uma ruptura com as estruturas tradicionais rigidas, proprias do
paradigma taylorista/fordista. Dentre as transformacdes mais significativas pelas quais passam
as organizagoes, destacam-se a valorizagdo do trabalho em equipe e envolvimento das pessoas
no processo decisoério, buscando mudar os modelos mentais dos atores sociais da empresa,
priorizando a criatividade, flexibilidade e mudangas continuas para resgatar a verdadeira
identidade da organizagdo. Nesta perspectiva, deve ser superada a idéia de um unico modelo
ideal de gestdo, para dar énfase aos processos continuos de aprendizagem. Um ambiente
organizacional pode contemplar esses principais fatores, bem como os principios da educagdo
continuada desde que esteja pautado num paradigma sistémico/cognitivo. CONCLUSAO. E
possivel afirmar que a aprendizagem continua em organizagdes empresariais se configura
dentro de um paradigma sistémico em que prevalecem aspectos como permeabilidade,
flexibilidade, criatividade e integracdo. Uma relagdo harmodnica que faz com que as pessoas se
sintam parte de um todo sem perder as suas individualidades e a concep¢ao epistemologica que
mais da sustentacdo a esse modelo de gestdo ¢ a teoria social cognitiva.
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