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INTRODUCAO: A sucessdo ¢ um marco significativo no ciclo de vida da empresa familiar,
pois implica a sua continuidade no mundo dos negocios. Devido a importancia deste processo
na organizacdo familiar, o0 mesmo ndo pode acontecer da noite para o dia, deve existir,
portanto, um planejamento nesse momento tao decisivo para a empresa, para 0 SUCessor € para
o sucedido. Neste sentido, esta pesquisa visa descrever e analisar o Processo Sucessorio em
Micro e Pequenos Empreendimentos de Base Familiar de Ijui. MATERIAL E METODOS: O
estudo ¢ do tipo qualitativo, exploratorio e descritivo. Os procedimentos técnicos empregados
foram pesquisas bibliografica e de campo. A revisdo tedrica abordou os seguintes conceitos:
Empreendedorismo, Empresa Familiar, Micro e Pequenas Empresas, e Processo Sucessorio.
Foram investigados 22 micro e pequenos empreendimentos que atuam nos setores comeércio,
servigos e industria, situados em [jui/RS, os quais foram assistidos pelo Programa Extensdo
Empresarial (PEE), convénio Unijui e Sedai. A técnica de coleta de dados utilizada foi a
entrevista semi-estruturada, sendo os proprietarios dos empreendimentos os principais sujeitos
pesquisados. Os dados receberam tratamento quanti-qualitativo. RESULTADOS: As empresas
investigadas caracterizam-se como: porte micro (95,45%) e pequeno (4,55%), constituigdao
juridica, firmas individuais (54,55%) e sociedades (45,45%), Em termos de segmento de
atuacdo hd uma representacdo de nove ramos: confeccdo-téxtil, metal-mecanico, saude,
informatica-foto-eletronica, quimico (recicladora), construc¢ao-civil, produtos -eletronicos,
alimenticio e moveleiro. Os empresarios pesquisados, em relacdo ao sexo sao 45,45% homens
e 54,55% mulheres, quanto a escolaridade 45,45% possuem o ensino superior completo,
18,18% o superior incompleto, 22,72% o ensino médio completo, 9,09% o médio incompleto
e 4,56% o ensino fundamental incompleto e em termos de faixa etdria, a maioria (72,72%) tem
mais de 40 anos. Em relacdo a gestao, verificou-se um predominio de empresas “da familia” (o
comando ainda estd com o fundador), somente 13,63% das empresas pesquisadas declaram-se
como “empresas familiares” (em que a dire¢do ja estd na mio da segunda geracdo dos
descendentes). Este dado justifica-se pelo fato das MPEs terem pouco tempo de atividades,
sendo que em média as empresas dos setores comércio e servigos possuem 17 (dezessete) anos
e as industrias 12 (doze) anos. Na medida em que a atengdo maior dos empresarios ¢ na
dinamica gerencial, a questao da sucessdo ndo vem se constituindo numa preocupacao nestas
empresas. Sobre a continuidade de seus negocios, alguns dos empresarios manifestaram a
vontade de que seus filhos tomassem conta da empresa futuramente, porém a maioria ainda
nao possui um planejamento para que ocorra a transicao de poder e capital entre a geracao que
atualmente dirige e a que vird a dirigir. Outros empresarios pensam em vender ou fechar o
negocio, pois seus filhos pretendem seguir profissdes que se distanciam do segmento
empresarial. Uma das empresas que ja passou por um processo sucessorio, que atua no ramo
de construcdo-civil, o fez devido uma situacdo inesperada, no caso o faleciomento do
fundador, cabendo entdo a esposa assumir a responsabilidade pela continuidade dos negocios.
CONCLUSAO: Embora o processo sucessorio seja uma questio relevante nas empresas
familiares, nas micro e pequenas a “passagem do bastdo” ainda ¢ tratado de forma incipiente.
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Esse procedimento passa a ocupar uma atencdo maior na medida em que estiver contemplado
nas politicas e estratégias organizacionais, numa perspectiva gradual, que se concretiza a
médio e longo prazo. O planejamento da sucessdo na empresa familiar, portanto, deve
acontecer a fim de que esse possa auxiliar durante a transferéncia de poder, propiciando as
pessoas envolvidas nesse processo as melhores condigdes para o enfrentamento da mudanga
organizacional.
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