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ELABORACAO DE UM PLANO DE NEGOCIO PARA O MOINHO MATTIAZZI1
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O papel socioecondmico desempenhado pelas micro e pequenas empresas ¢ muito importante,
devido ao fato das mesmas nascerem do espirito empreendedor de individuos ou mesmo de
familias comprometidas com o desenvolvimento regional. A atividade principal do Moinho
Mattiazzi caracteriza-se pela venda das farinhas de trigo e milho da marca Preferida a
supermercados das cidades de Tuparendi e Tucunduva quais englobam suas vendas para o
publico urbano e rural, sendo que a empresa estd localizada em Lajeado Ramos, interior do
municipio de Tuparendi. Para um melhor gerenciamento do negdcio, € preciso planejar, e para
isto um dos caminhos ¢ estruturar um plano de negocio, visando abranger diversas areas da
mesma, aperfeicoar seus pontos fortes e melhorar os pontos fracos. O plano de negocio nao se
destina apenas para planejamento em curto prazo, mas para ter certa tranquilidade quanto ao
futuro da organizagdo. Por isso, elaborou-se uma proposta de plano de negocio para a
realocacdo da empresa Moinho Mattiazzi, onde identifica-se as contribui¢des deste estudo para
o sucesso do negocio. Este estudo torna-se relevante, pois os moinhos que trabalham de forma
artesanal foram sendo sufocados pelos moinhos das grandes cooperativas de recebimento de
graos da regido, sendo que tais empresas unem-se entre si € tornam-se gigantescas se
comparadas aos pequenos moinhos. A criacdo ou adaptacdo de produtos para aumentar o
diferencial competitivo que hoje se torna essencial a sobrevivéncia das organizagdes. Este ¢ um
passo muito importante, pois o diferencial ¢ que faz com que sejam lembradas pelos seus
clientes. Leva-se em consideracdo nio apenas o mix de produtos que necessita constantemente
ser incrementado para atender as necessidades dos consumidores, mas também as tecnologias
empregadas no processo € a qualidade que ir4d beneficiar o mercado consumidor. Para o
atingimento dos objetivos necessitou-se utilizar recursos metodoldgicos para analisar e
entender o contexto da empresa, sendo estes, estudos de caso, pesquisas bibliograficas,
documentais e entrevistas com o proprietdrio. Com a identificacdo de realidade vivenciada pela
empresa, pode-se adaptar uma estrutura de plano de negécios adequada para o caso. Diante da
estruturacdo do Moinho Mattiazzi em um modelo de plano de negdcios, fez-se uma projegao
do investimento necessdrio para a realocagdo, bem como seus custos e receitas, o que
propiciou a verificacdo da viabilidade da realocagdo do Moinho Mattiazzi em sua sede propria.
Contudo, os dados demonstram a analise de viabilidade econdmica e financeira do projeto,
pois o estudo permite relacionar a teoria estudada com a pratica das organiza¢des. Também ¢
muito importante para o empreendedor pois capacita-o para realizar uma analise mais
detalhada dos processos vivenciados na organizacdo fazendo com que o mesmo possa
utilizar-se do estudo para organizar seus processos, a realocacdo da empresa em sede propria e
avaliar a viabilidade do mesmo.

I Trabalho de Conclusdo de Curso
2 Académica do Curso de Administragio Da Unijui
3 Orientador do TCC



