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O agronegocio brasileiro estd inserido dentro de um ambiente globalizado e de
competitividade. H4 muitas dificuldades para o setor rural posicionar-se no mercado, em
funcdo de fatores como caréncia de um enfoque empresarial e, historicamente, de uma politica
agricola inadequada. A propriedade rural neste contexto de incertezas precisa cada vez mais
aprimorar seus processos de gestdo. Em termo de gestdo do agronego6cio uma propriedade
rural apresenta uma arquitetura que envolve um conjunto de agentes e fatores articulados,
como insumos, técnicas, comercializacao e outros. A propriedade rural deve se tornar cada vez
mais enxuta, eficiente e empresarial. Iniciando pela mudanca do perfil e a imagem do produtor
rural para um moderno gestor empresarial. O agronegdcio assume posi¢cao de destaque para a
geragao de renda, de empregos e para o desenvolvimento do Brasil. No noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul o agronegdcio também pode ser considerado o ponto central de sua matriz
de geragdo de renda. No municipio de Santo Cristo a renda é baseada na agricultura, com
destaque para a producao de leite que vem se destacando inclusive a nivel estadual devido a
alta produtividade, geralmente em pequenas propriedades. Este estudo objetiva principalmente
analisar os fatores impulsionadores e inibidores de competitividade das atividades dos
produtores do leite da cadeia produtiva no municipio de Santo Cristo. Justifica-se
principalmente devido a caréncia de estudos e iniciativas sobre a area de administracdo rural no
municipio. A relevancia dessa pesquisa parte do pressuposto de que uma melhor compreensao
das razdes que levam a uma gestdo eficiente nas propriedades rurais pode resultar em melhor
competitividade e ganhos de produtividade dos produtores e em conseqiiéncia ganhos para
toda a comunidade. Para que este objetivo seja alcancado o presente estudo € classificado em
exploratorio e descritivo, com abordagem quantitativa e qualitativa e quanto aos
procedimentos metodoldgicos € bibliografica, documental e de campo. Sao utilizadas pesquisas
quantitativas em uma amostra de produtores e também um roteiro de entrevista aplicado a
produtores do municipio. Os dados sdo ilustrados em graficos e tabelas. Apds verificar as
caracteristicas das propriedades rurais e dos produtores de leite do municipio de Santo Cristo,
analisam-se os pontos fracos e pontos fortes da gestdo dos produtores, as oportunidades e
ameacas que existem no setor leiteiro e sdo avaliados os fatores de competitividade das
atividades dos produtores da cadeia produtiva do leite no municipio de Santo Cristo.
Identificam-se ainda as principais transacdes dos produtores com os demais elos da cadeia
produtiva do leite e os fatores de tendéncia da producao de leite propondo agdes estratégicas
para a disseminagdo do setor.
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