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O presente estudo visou analisar a Cadeia de Hortigranjeiros de Santa Rosa e apresentar
sugestões para o setor numa abordagem a partir do setor de varejo relacionando-o com o setor
produtivo. Esta análise foi feita a partir da quantificação do consumo (demanda) e da produção
(oferta) no município observando suas variáveis de distribuição, sazonalidade de alguns
produtos e a concorrência no varejo. O setor é um dos que mais crescem no concorrido
mercado mundial de alimentos. A busca por alimentos mais saudáveis, que ajudam a melhorar
as condições de saúde e a qualidade de vida, tem impulsionado este mercado. Além disso, a
“onda verde” que estimula o consumo de orgânicos e produtos naturais tem sido um aliando na
expansão do mercado. O hábito de consumo de hortigranjeiros vem sofrendo mudanças nos
últimos anos, alterando seu modo de produção e de comercialização. Hoje, nas redes de
supermercados a venda somente de hortaliças é responsável por cerca de 10% a 13% do
faturamento total, adquirindo importância econômica maior que os setores de frios, fatiados, e
com desempenho equivalente ao setor de carnes. Do ponto de vista da produção e da
distribuição o mercado de hortigranjeiros é cercado de incertezas. Fatores como riscos de
sofrer perdas na produção em decorrência da ação dos fatores naturais, problemas de
transporte e armazenagem são riscos constantes para os produtores. Outra incerteza na qual o
produtor está sujeito refere-se à demanda do mercado, tanto em relação à quantidade, quanto
em qualidade, variedade e condições de preço oferecidas. Este trabalho buscou estudar a
estrutura os canais de distribuição do setor de hortigranjeiros de Santa Rosa. Analisou o
processo de distribuição dos hortigranjeiros desde a sua produção nas propriedades rurais,
passando pelo atacado até o varejo. São considerados ainda aspectos relacionados as
diferentes formas de distribuição adotadas pela cadeia produtiva e suas implicações sobre a
demanda. Sobre a produção, cabe ressaltar a forte ligação do setor de hortigranjeiros com a
agricultura familiar como alternativa de renda. Em função da sua grande demanda por
mão-de-obra, o setor de hortigranjeiros tem significativa importância socioeconômica na
manutenção de famílias no campo.  Estima-se que cada hectare plantado com hortigranjeiros
gere, em média, entre três e seis empregos diretos e um número semelhante de indiretos. A
cadeia produtiva de hortigranjeiros está fortemente ligada às pequenas propriedades e utiliza
basicamente mão-de-obra familiar em função de aspectos da estrutura do setor. Do ponto de
vista do mercado avalia-se o comportamento do consumidor de hortigranjeiros em Santa Rosa,
identificando o que significa para as pessoas o ato de consumir produtos hortigranjeiros. Isto
posto, esta pesquisa buscou vislumbrar alternativas de atuação do poder público municipal
para o desenvolvimento do setor em Santa Rosa. Busca-se encontrar formas para melhorar a
atuação do município no incentivo ao setor de hortigranjeiros melhorando seu desempenho e
capacidade de competição no mercado.  A coleta de dados envolve a aplicação de três
questionários sendo um para o comércio, um para os feirantes e um para os consumidores.
Além disso, realizou-se uma pesquisa em profundidade com um questionário semiestruturado
onde foram entrevistados especialistas e lideranças do setor visando realizar uma melhor
analise dos dados coletados.
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