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(INTRODUCAO) O projeto de pesquisa “Indicadores Socioecondmicos Regionais” vem
sendo desenvolvido desde 2008 e tem por objetivo geral acompanhar e analisar o desempenho
socio-econdmico de diferentes municipios e regides do Rio Grande do Sul com base num
conjunto de indicadores pré-estabelecidos, visando subsidiar estes territorios com dados e
informagdes que possibilitem o seu desenvolvimento economico e social e a melhoria da
qualidade de vida. Em marco de 2010 o grupo de pesquisa iniciou um projeto financiado pela
FAPERGS/PROCOREDES, visando a elaboracao de uma proposta de Plano Estratégico para
os municipios do COREDE - Noroeste Colonial, desenvolvendo uma série de atividades
correlatas ao tema em questdo. Assim, nasceu o subprojeto “Indicadores Socioecondmicos
para o Planejamento Estratégico Municipal”. (METODOLOGIA) Apds a realizacao de alguns
estudos preliminares relacionados ao tema foi proposto um esbogo de Plano Estratégico
Municipal, ou seja, as atividades desenvolvidas redundaram numa proposta metodologica de
Plano Estratégico, composta por seis etapas distintas, a saber: 1) elaboragdo de um
Diagnéstico Técnico, 2) estruturagdo da Analise Situacional, 3) definicdo de Referenciais
Estratégicos (visdo, vocacdo e valores municipais), 4) aplicagdio da Matriz FOFA
(potencialidades, desafios, riscos e limitacdes), 5) explicitagdio de Macro-Objetivos
(programas, projetos e agdes) e 6) implementacdo do Plano Estratégico nos municipios.
Assim, para desencadear o processo de planejamento estratégico municipal ha a necessidade de
efetuar um levantamento de dados secunddrios e informacdes primarias sobre aspectos
historicos, geograficos, economicos, politicos, demograficos e fisico-naturais, bem como a
estruturacdo de um conjunto de graficos e ilustragdes (mapas municipais). Esta primeira etapa
ainda estd em andamento, sendo realizada coletivamente pelos integrantes do grupo de
pesquisa para todos os onze municipios integrantes do COREDE-NORC. (RESULTADOS)
Um primeiro resultado concreto das atividades realizadas pelo grupo de pesquisa foi a
elaboragdo de um livro sobre o assunto, denominado “Fundamentos e Técnicas do
Planejamento Estratégico Local / Regional”, que estd no prelo e devera conter as principais
diretrizes de uma proposta de Planejamento Estratégico para os municipios do Rio Grande do
Sul. Além disso, apds a estruturagdo dos onze Diagnésticos Técnicos (primeira etapa da
proposta metodologica) dos municipios pertencentes ao COREDE-NORC configura um
resultado parcial que permitird avangar para as etapas posteriores (analise situacional,
referenciais estratégicos, matriz FOFA, macro-objetivos e implantagdo do plano).
(CONCLUSAO) As atividades desenvolvidas até o presente momento evidenciam a
necessidade de aperfeigoamento e otimizagdo da proposta metodoldgica original, uma vez que
as demais atividades a serem desenvolvidas ap6s a conclusao do chamado Diagndstico Técnico
envolvem trabalho de campo, ou seja, a interagdo do grupo de pesquisa com a participagdo
direta dos cidadaos e liderancas locais no processo de elaboragdo do plano estratégico
municipal. Uma vez que tais etapas ainda ndo foram iniciadas, percebe-se que havera um
estrangulamento de atividades no final do ano, o que se configura como um desafio
operacional ao projeto em curso.
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