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O objetivo desta pesquisa ¢ estudar e contextualizar o arranjo produtivo local APL Colheita,
situado na Regido Fronteira Noroeste do RS, identificando e prognosticando potencialidades e
limitagdes, estratégias e mecanismos que viabilizem o seu fortalecimento e a maior
competitividade em mercados nacionais e internacionais. Os objetivos especificos delimitam-se
em: estudar o APL Colheita e seus principais impactos socio-econdmicos, competéncias e
aptiddes tecnologicas estratégicas; o estudo das potencialidades e limitacdes do APL Colheita,
nos ambitos tecnoldgicos, da governanga do arranjo produtivo, dos produtos e processos
organizacionais, do mercado e das aliangas estratégicas; Prognosticar estratégias ¢ mecanismos
para fortalecer o APL Colheita, ampliando a competitividade e a inser¢do em mercados
nacionais e internacionais. A metodologia caracteriza-se como estudo de caso, contemplando o
levantamento de dados. O estudo também de natureza exploratéria e descritiva, associa a
abordagem histérico-contextual e interpretativa, agregada pela pesquisa bibliografica e
documental. A andlise e a interpretacdo estdo sendo realizadas com base nos dados coletados,
detalhando atividades e agdes, competéncias e aptidoes tecnologicas, e relacionando
potencialidades e limitacdes. O APL Colheita ¢ formado por 40 empresas, articulando e
integrando as potencialidades da regido, com tutelados pelas empresas lideres AGCO e John
Deere. Os objetivos do APL Colheita sdo de otimizar a eficdcia da infra-estrutura técnica,
tecnologica, produtiva e de suporte ao setor e estabelecer e aprofundar relagcdes de cooperagao
entre os agentes. A iniciativa pretende desenvolver estratégias e condi¢des que consolidem e
ampliem a competitividade do setor no cendrio nacional e internacional. As agdes priorizadas
contemplam a formagao de uma central de compras, o desenvolvimento tecnologico, parcerias
e aliangas estratégicas, produtivas e tecnoldgicas entre as empresas participantes € outros
arranjos produtivos, centros de pesquisa e desenvolvimento tecnologico, rodadas de negocios,
participacdo em feiras e eventos e visitas técnicas. Estas iniciativas estdo circunstanciadas em
um Termo de Cooperacao, firmado pelas organizagdes em 2006. As lideres foram constituidas
na década de 1970, enquanto as demais foram nas ultimas duas décadas. A competitividade das
organizacgdes ¢ proporcional a sua capacidade de aprendizagem e inovacdo, acompanhada da
lideranga, visdo estratégica, competéncias tecnologicas e o espirito empreendedor. As
estratégias atuais estdo focadas em novos produtos e processos, integragdo € maior
cooperagao com instituicdes de ensino e pesquisa, € a conquista de novos mercados nacionais
e internacionais. Diferentes acdes ja sao empreendidas pelas instituicdes de ensino e pesquisa,
principalmente pela Unijui, onde se destacam: o programa de extensdo industrial e exportacao
— PEIEX; o projeto incubadora tecnologica e incubadora empresarial proposto pela Unijui na
Regido Fronteira Noroeste; o programa redes de cooperagdo; programa de capacitagao
empresarial liderada pelo Sebrae/RS. As possibilidades de cooperagdo entre com outros
arranjos produtivos e aliangas estratégicas nacionais e internacionais, € maiores investimentos e
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pesquisa e desenvolvimento s3o apontadas como estratégicas alternativas, diversificando
otimizando capacidades tecnologicas, novos produtos e reduzindo a dependéncia do mercado
agricola. Desafios de adicionar valor aos produtos e negocios, garantindo a longevidade
organizacional e a sustentabilidade aos empreendimentos. Assim acumulardo novas
competéncias tecnologicas e irdo gerar novas contribuigdes para o desenvolvimento da regido.
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