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MUDANCAS E APRENDIZAGENS ORGANIZACIONAIS NUMA REDE DE
COOPERACAQO: O CASO DA ASSOCIACAO GAUCHA DE INDUSTRIAS DE

ARTIGOS DO VESTUARIO E DECORACAO DE AMBIENTES (AGIVEST).1

Roseli Lima Abreuz, Enise Barth TeixeiraS.

As Mudancas e Aprendizagens Organizacionais numa Rede de Cooperacdo, o caso da
Associacdo Gaucha de Industrias de Artigos do Vestudrio e Decoracdo de Ambientes
(Agivest), situada em I[jui/RS, compreendem o foco deste estudo. O objetivo geral constitui-se
em analisar as mudangas organizacionais e 0s processos de aprendizagens ocorridas na Agivest
desde sua formacdo compreendendo o periodo de setembro de 2001 a marco de 2009. Os
objetivos especificos referem-se a: construir um quadro tedrico de referéncia que contemple e
articule os conceitos sobre Mudangas Organizacionais, Aprendizagem e Redes de Cooperacao;
caracterizar a Rede Agivest e descrever sua dindmica de gestdo; identificar aprendizagens
decorrentes da participagdo em rede e, compreender as mudangas organizacionais € 0S
processos de aprendizagem a luz dos fundamentos tedricos. Quanto a abordagem
metodologica o presente estudo apresenta-se como qualitativo, exploratorio e descritivo. Em
relagdo aos procedimentos técnicos, o estudo identifica-se como bibliografico; documental; de
campo e, estudo de caso. A pesquisa empirica foi conduzida por meio de entrevistas com oito
gestoras de empresas associadas a rede; com a presidente da Agivest; a secretdria executiva; o
atual consultor, a Coordenadora do Programa Redes de Cooperacao de Ijui e, seis gestoras de
empresas ex-associadas a Agivest, contemplando o total de dezoito sujeitos da pesquisa. Os
resultados da investigacdo permitem identificar as principais mudangas vivenciadas pela
Agivest dede sua fundag¢do, como sendo: Formacdo da Rede Agivest: pautado pela
organizacao, estruturagdo e definicdo da marca da rede; Expansdo e Reestruturacdo da Rede
Agivest: planejamento estratégico, ampliagdo do mercado de atuacao, adaptagdes em relacao a
producdo em maior escala, a precos, custos, e a necessidade de qualificagdo profissional dos
gestores, reestruturagdo administrativa. Manutengdo da Rede: maior conhecimento sobre o
publico-alvo, estratégias de ampliacdo de vendas e ampliacdo de mercado. Reestruturagdo do
planejamento estratégico, negociacdo, compras em conjunto, vendas e divulgagdo da marca.
Capacitagdo dos gestores das empresas e langamento da loja da Agivest em [jui. Os espagos de
aprendizagens podem ser caracterizados como as assembléias, os cursos de capacitacdo, o
contato com estilista de moda, a interacdo com o consultor da rede, feiras de negdcios,
palestras, visitas a empresas associadas e viagens de estudo. As principais aprendizagens
adquiridas s3o relacionadas a: gestdo de negdcio; ao conhecimento sobre tecnologias de
producdo; aos modelos e design de confecgdes; as formas de produgdo; a qualidade dos
produtos; a matéria-prima diferenciada e formas de aquisicdo; ao conhecimento sobre
fornecedores; a visdo maior de mercado; as vendas, representantes, divulgacdo através de
planejamento de marketing. O processo de mudanca vivenciado pela Agivest, proporcionou a
rede a consciéncia de desenvolver-se a cultura do trabalho coletivo que ¢ fundamental através
do espirito de equipe, da confianca ¢ do comprometimento dos envolvidos na Agivest, como
fatores importantes para o fortalecimento da cooperacao e, para sobrevivéncia da rede.
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