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O ARRANJO PRODUTIVO LOCAL APL COLHEITA: DIAGNOSTICO E
DEFINICAO DE ESTRATEGIAS PARA MAIOR COMPETITIVIDADE EM

MERCADOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS]

Pedro Luis Buttenbender? , Ariosto Sparemberger3 , Luciano Zamberlan? , Adriano Wagner5 ,

Aline Weisner0

Os avangos tecnologicos, novas arquiteturas organizacionais, agregados as demais
transformacdes da sociedade, estdo exigindo novas posturas e competéncias estratégicas das
organizacdes e de seus dirigentes, para a superacdo dos desafios. Aportam-se as estratégias
das aliangas estratégicas e a articulagdo dos arranjos produtivos locais — APL’s. A cooperagao,
agregada a busca da competitividade crescente, tem se constituido em estratégia
diferenciadora. A industria metal-mecanica, fabricante de maquinas agricolas constituiu o
arranjo produtivo local — APL Colheita, com sede na regido Fronteira Noroeste do RS. O
objetivo desta pesquisa ¢ estudar e contextualizar o arranjo produtivo local APL Colheita,
situado na Regido Fronteira Noroeste do RS, identificando e prognosticando potencialidades e
limitagdes, estratégias e mecanismos que viabilizem o seu fortalecimento e a maior
competitividade em mercados nacionais e internacionais. Os objetivos especificos delimitam-se
em: estudar o APL Colheita e seus principais impactos socio-econdmicos, competéncias e
aptidoes tecnologicas estratégicas; o estudo das potencialidades e limitagdes do APL Colheita,
nos ambitos tecnologicos, da governanca do arranjo produtivo, dos produtos e processos
organizacionais, do mercado e das aliangas estratégicas; Prognosticar estratégias € mecanismos
para fortalecer o APL Colheita, ampliando a competitividade e a insercdo em mercados
nacionais e internacionais. A metodologia caracteriza-se como estudo de caso, que ¢ mais
apropriado para estudos centrados em questdes do tipo “como” e “por qué 7, que sdo
semelhantes as questdes propostas para o problema a ser estudado. O estudo sera
contemplando o levantamento de dados do periodo do estudo. A exploracdo do estudo de
natureza quali-quantitativa, associa a abordagem historico-contextual e interpretativa, com a
pesquisa exploratéria e descritiva. E agregada a pesquisa bibliografica e documental. A Analise
e interpretacdo estd sendo realizada com base nas fontes e referenciadas na lideratura,
detalhando impactos sdcio-econdmicos, competéncias e aptiddes tecnologicas estratégicas, e
relacionando potencialidades e limitagdes. Os resultados obtidos até o momento,
considerando-se um projeto em execucao, possibilitam uma caracterizagdo sumarizada do APL
Colheita, conforme publicagdes bibliograficas de Biittenbender et all (2007a, 2007b e 2008).
Através desta pesquisa pode-se confirmar que o arranjo produtivo impulsionou a cadeia
produtiva a inovagdo tecnoldgica e a modernizacdo. A competitividade das organizagdes ¢é
proporcional a sua capacidade de inovacdo e aprendizagem, acompanhada da lideranga, visdo
estratégica, competéncias tecnologicas e espirito empreendedor. Esta iniciativa certamente
proporcionard a regido um conjunto de potencialidades no campo econdmico, tecnologico,
social, entre outros.

Apoio: Unijui e Fapergs/Pro-Coredes III.
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1 Projeto de Pesquisa apoiado pelo Fundo de Pesquisa da Unijui e pela Fapergs - Pro-Coredes 111, ¢ empresas da
Indtstria Metal-Mecanica.
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